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Anh huang CUO khac bi~t van hoo den h:fO ChQn 
phuong thuc gio nhQP thi truong cuo cong ty 

do quoc gio tQi Vi~t Nom 

v6vANnU'T 

JljJ ai viet. nghien cau anh hztiJng cua khric bi~t van h6a den l!ja chqn phztctng thuc gia 
nh(ip thj tntiJng cua eric cong ty da qu6'c gia;quad6, cung ct[p bdng chzlng th¢c 

ngh~m u~' uai lro cua khric bi~t van h6a trong vi~c l1fa chqn chitn lLtqc gia nh(ip th? trztC!ng cua 
eric c6ng ty nay l<;z,i Viqt Nam. 

Tit kh6a: cong ty con, c6ng ty da quoc gia, khric bi~t van hoa, phucmg thlic gia n~p. 

1. Gioi thi~u nay. nghien cuu du'a ra gia thuyet, khac 
Brouthcr$ (2013) khAng d~h. quyet c4nh bi~t vAn h6n giua Vi~t Nam va nude d~u tu 

h;ta chQn phlldng thuc gia nh~p thi tru®g la cimg Usn thi cnc cong ty da quae gia co 
quyet d!nh mang t6m chien }liQC cua cac kbuynh ht!Ong thich gia nh~p thi trlldng 
cong ty da quae gin. Ben c~nh cac yeu t6 Vi~t Nam duoi hinh thuc sap nh~p va mua 
quyet djnh gom nguon ·~c va kha nang cua ·~i (ho(tc lien doanh) hdn la phuong thuc 
cong ty, nhu cfiu to1 thi6u boa chi phi giao dau tu mui. L~)p lu~n nay duQc giru thich 
d1ch, cac yeu to ve kien thuc. kY nang va bdi cac ly do snu: 
kha nAng nhl).n thuc ciia nba quan ly ... m9t Tha nhal, m6i quoc gia co nen van h6a 
so hQc gia kh(tc cho t·Ang chien htQe cua cong khac hiQt nhau, gia nh~p thong qua phuong 
ty cting phlf Lhu<,>c vao d(tc di~m eua boi thuc dtiu LLt m8i vao quoc gia e6 nen van 
canh ndi cong ty <.lang ho\tt d9ng d6 la van h6a khac bi~t Wn, cue cong Ly da quae gia 
h6a quoc gin (Jlonnt\t'L va Slangen, 2008). doi m~H v(Ji ·nh ii)u Lh(lCh Lhl!c hdn. C\1 th~, 

2. Ca sCI ly thuyet va gia thuyet cong Ly phui mKt nhii)u thai gian cho vi~c 
D~ xem xeL tlic d(,lng cua khae bi~t van nghicn cuu cue khnc bi~t ve van boa, nh~m 

h6a den phttong thuc gia nh~p tb1 trttdng dap ung cnc gin trj, thong 1~ ciing nhu 
ctia cong ty dn quae gia t~i Vi~t Nam, nhung sa thfch va doi hoi cua khach hang 
nghien cuu d~a trcn Ly thuyet chi phi giao nude so t~i. Cue thach thuc nay d~ den chi 
d1ch cua Hennart (1991) duQc v~ d1,mg bbi phi gia nhi).p th} tntbng ctia cong ty da quoc 
nhieu nghien cuu tntac (Brouthers. 2013; gia se tAng nhieu hdn dOi voi phuong thuc 
Hennart va Slnngen, 2008}. Theo ly thuyet gia nhi).p thong qua hinh thuc d~u tu mOi 
nay, chQn ll;ta phuong thuc khac nhau d~ gia (Slangen vil Hennart. 2008). Trong khi do, 
nh:).p th~ trubng nuoc ngoru thi cac cong ty gin nh(l.p th! trubng bAng phuong thuc sap 
da quoc gin phai gnnh chiu cac chi phi khac nh~p vil mua lf,li se h~n che duqc cac chi phi 
nhau (Slangcn va Hcnnart, 2008). Ben c~ nay, bdi cong ty dn quoc gia co kha nang s\1 
yeu to thUQC dl)c di~m chien lliQC cua cong dl,mg nhung nen tang VU ngu6n h;tc VO hinh 
ty, vi~c l~a chQn phu'dng thuc gia nh~p t~ sgn c6 cung n hu' m61 quan h~ da thiet l~p tU 
trubngcua n6 c6 thg chju iinh huang bbi d~c tntoc do dol Lac trong nu'ck da gay dt;tng 
di~m cua quoc gia rna cac cong ty gia nh~p, truoc d6 (Kostova va Zaheer, 1999). 
nen dAn don ch i ph f gia nh~p ciing khae 
bi~t (HennarL, 1991 ). Dt;ta tren lu~ di~m YO Van DU1, TS., Tn1~ng d~i hQc C!n Tho. 
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Tltit hai, cong ty da quoc gia doi m:llt voi tay nghe va trinh d() cua h;tc htQng lao d()ng va 
kh6 khan trong vi~c sit d\lllg nguon h;tc lao cac ddn vj cung Un.g U,U mtac nh~n dAu tu c6 
d()ng va nguon cung Un.g khi gia nh~p bAng nen van h6a khac bi~t Ion. Cho n~n. kha nang 
phudng thuc d~u tu moi vao quoc gia c6 nen d~ cong ty da quoc gia tiep c~ va d:;tt duQc 
van boa k:hac bi~t lOn,bbi cong ty da quoc gia nguon h;tc lao d()ng va chQn duQC nha cung 
se ~p kh6 khan tl:ong tiep c~n cac nguon lt;tc ung phil hQp va nhu mong dQi la kh6 khan 
nay do khac bi~t t1·ong each t6 chuc, phong hdn. Trong khi d6, gia nh~p b~ng phudng thuc 
each lam vi~c cung nhu each thuc thoa thu~n sap nh~p va mua I~ se ft till ro hdn (Spencer 
hQp dong cung ung nguon nguyen li~u d&u va Gomez, 2011). Chinh vi v~y. khac bi~t van 
vao. Dieu nay d!n den chi phi ho~t d()ng t~i h6a IOn se lam tang chi phi nhieu hdn neu 
nuoc nh~n d~u tu tang cao. Cv. th~ 1a, gia cong ty da quoc gia gia nh~p tb:i trudng thong 
nh~p bfulg phUdng thuc dAu tu moi, h~u het qua phudng thuc d~u tu moi. Bdi cac ly do 
cac cong ty da qu& gia chua am hi~u nhieu ve tren, nghien cuu nay de ngh:j. gia thuyet sau: 

Mo hinh nghien cuu 

Khac bi~t van h6a Phlfang thltc gia 
gifta nlfac dau tlf ... nh~p thi tnrang cua ./ Cac yeu t6 khac ...... 

va nhan dau tu cong ty 

3. Phu'dng phap nghien cuu 
3.1. Ngu&n dit li~u 
N ghien cuu sit d\illg hai nguon du li~u d~ 

ki~m dinh gia thuyet. Nguon thu nhat la so 
li~u dieu tra doanh nghi~p nam 2009 tit 
N gan hang The gioi (hQp tac voi T6ng cv.c 
Thong ke) 1• T6ng c()ng c6 1.053 doanh nghi~p 
duQc dieu tra, trong d6 c6307 doanh nghi~p 
(cong ty con) c6 von d~u tu mtoc ngoai nen 
tfing SO quan sat dt!QC sit dv.ng trong bru viet 
la 307. Thong qua rna so tit B(> du li~u, cac 
cong ty con c6 cong ty m~ den tit 32 quoc gia 
khac nbau tren Lhe gioi duQc xac dinh. Thong 
tin nay cho phep tac gia xac ~nh duQc 
khoang each van h6a giua Vi~t Nam va 32 
quoc gia dliu tu. 

Nguon du li~u thu hai la thu th~p tit 
trang web ciia Hofstede, cung cap cac chieu 
huang van h6a cua cac quoc gia2

. Dl.;la vao 
trang web nay, so li~u ve sau chieu huong 
van h6a ciia Vi~t Nam va 32 quoc gia dllu tu 
t~ Vi~t Nam dt!CJc thu th~p. 

3.2. Djnh nghia va do luang cac bien 
trong m6 hinh nghien cuuBien phlj. 
thu9c (Y) 

Khai ni~m phudng thuc gia nh~p th:j. 
trudng cua cong ty da quoc gia dUQc dinh 
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nghia: "m()t sl.;l dong y ve cau true doanh 
nghi~p (thanh l~p moi ho~m toan hay MvaA) 
giua ddn vi nh~ d~u ttt va ccmg ty da quei'c 
gia, ma (J d6 cho phep m()t cong ty (rom) tht;tc 
hi~n nhung chien lt!QC san ph~m, nbung ho:;tt 
d()ng ban hang, quang ba... t~ tbi trudng 
nuoc nh~ d~u tu voi cac doanh nghi~p trong 
nuoc hallie cac doanh nghi~p nuoc ngoru t~i 

nuoc nh~n d~u ttt" (Sharma va Erramilli, 
2004). Ke th\ta nghien citu ciia S1angen va 
Hennart (2008), bien nay duQc do lu(Jng bbi 
bien gia. Cv. th~ la neu cong ty con duQc 
thanh l~p t:;ti Vi~t Nam voi phudng thuc sap 
nh*p va mua 1~ (ho~c lien doanh) nh~ gia 
tri 1; ngliQc 1~, gia tri 0 cho nhung cong ty 
con du<jc thanh l~p voi phll'dng thuc d£iu tu 
mai (100% von nttoc ngoai). 

Biln aqc /4p (X.J 
Khac bi~t van h6a: dti<Jcdinh ngrua la Sl.;l 

khac nhau ve van h6a giua nuoc ~n d~u tu 
(Vi~t Nam, host country) va nuac d~u tu (cac 
nuoc dang dllu tu ~ Vi~t Nam, home 
country). Bien nay duQc do ludng bbi st;t khac 

I. http://Www. worldbank.org. 
2. Hofstede, 1980, 

http://www.geerthofstede.com/research--vsm 
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bi~t ve vl\n h6u dl,tn trcn 6 khia ~nh ve van 
h6a cua Hofstede (1980). d6 la: quyen l\fe 
(Power), chu nghia ca nhiin (Individualism), 
nam quycn (Masculinity), tinh ng~ nii ro 
(Uncertainty avoidance), dtnh huang dai h~n 
(Pragmatism }ong-term) va S\f thoai mai hay 
go b6 (Indulgence). Sau khia c~nh nay dUQC 
Hofstede cho di~m Lu 0 den 100. Sau khia 
c~nh cua m()t quoc gia c6 gin tti cang lou 
nghla 18 quoc gin d6 th~ hi~n muc dq ve 
quyen h;tc, chu nghia ca nhan, nam quyen, 
tfnh ng~i rui ro, djnh huang Iau dai, S\1 thoiH 
mai hay go b6 se cnng cao. Dl,ta vao phUdng 
phap cua Kogut va Singh (1988) d~ tinh chi 
so khoang each vAn h6a giua Vi~t Nam va 
cac nuoc dfl.u tu. Ch1 so khoang each van h6a 
quoc gia duqc xnc dtnh dl!n vao cong thuc: 

t {(• ., -,lv r 1 vi 1 
CD = ...::.1•;..:.•-----­

'J 
(1) 

6 
trong d6: 

CD,1: chi so' khoang each van h6a giaa Vi~t 
Nam va nttoc ddu t.U. 

l,J: chi so khia ca,nh viin h6a thu i cua nuac 
d!u tu thu j. 

l,v: chi so khfa c~nh vt1n h6a thu i cua Vi~t 
Nam, ky hi~u v 11\ Vi~t Nam. 

V,: la phltdng sai cua chi so khia ca,nh van 
h6a thu i. 

D1,ta vao cong thuc (1) va du li~u thu cap 
ve vAn h6a qu6c gia tit website ciia Hofstede 
(1980) da de C~p a ffi\lC 3.1, chi SO khoang 
each vAn h6a dtt<1<: tinh. Chi so nay cang lan 
the hi~n khac btet vi\n h6a giila Vi~t Nam va 
cac nu& dAu tu cnng Ion. 

Cac bien kiein soot 
Kinh nghi~m quoc te cua cong ty (X:J: st;t 

thieu kinh nghi~m trong hoa,t d()ng kinh 
doanh quoc te cua cong ty anh httdng rat ldn 
den chQn ll!a phudng thuc gia nh~p th.j 
truang, bdi nhi6u kinh nghi~m quae te giam 
dtt<;1c nhung rui ro. Kinh nghi~m quoc te cua 
m()l cong ty da quae gia duqc do lttdng hoi so 
nam hon.t d()ng a nltoc ngoai cua cong ty da 
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qu6c gin tinh den nam 2009. Gia tii cang lon 
the hi~n kinh nghi~m quae te clia cong ty da 
qu6c gia cang nhicu, cong ty da quoc gia c6 
khuynh huang gia nh~p th.j tntdng thong qua 
phttdng thuc dAu tu mm. 

Nghien CUu ua phat triln (R&D) (X~:dUQC 
do luang bAng % kha nAng thiet ke cho hoa.t 
dqng nghien cuu va cai tien du<;1c s\:t dl,Ulg; ty 
1~ nay cang lAng thi dBi moi cang tAng. 

Quy m6 cua c{)ng ty con (X,J: nghien cuu 
ki~m soal bien quy mo cua cong ty con c6 kha 
niing anh huang de'n ll,!a chQn phttdng thuc 
gia nh~p thi truang cua cong ty da quae gia, 
vi quy mo cnng Wn thi nhu cAu rna r()ng th.! 
trudng cang nhicu. Trang nghien cl:ru nay 
quy m6 cua cong ty con duqc do luang bAng 
soluqng nhan vicn dang lam vi~ ta.i cong ty 
con (De Jong va c9ng sl,t, 2015): gia tii cang 
IOn the h1~n quy mo cua cong ty con cang Ion. 

Xuiit khd~u cua cong ty con (XsJ: duQC do 
luang bat 0 {, san phAm san xuat duqc xuat 
khAu rn nuac ngoai so voi tang doanh thu cua 
cong ty con; ly 1~ nay clmg lon nghla la tY 1~ 
xuilt khgu chie'm trong tang doanh thu cua 
cong t.y con cimg cao th1 kha nang cong ty da 
quae gin thfch chQn ll,!a phUdng thuc sap 
nh{\p va mua ](lj hdn la d~u tU moi boi ffil,lC 

dfch gia nh~p la khai Lhac th.j truang. 

Nganh cong nghi~p (Xa): n~n cong nghi~p 
trong hoa,t dqng san xuat hang h6a dUQC 
phdn thnnh 3 nh6m dl,!a tren 6 nh6m nganh 
san xuA't (thea Tbng Cl,lC Thong ke) bao g6m: 
nh6m 1 (nglmh cong nghi~p sli dl,lllg it lao 
dqng, su dt,mg cong ngh~ cao bao g6m: san 
phllm khoang san phi kim loa,i: kim lo~ va 
che t{lo). nh6m 2 (nganh cong nghi~p tham 
d1,mg Jao d()ng bao g6m: tht;tc ph~m . d~t may 
va may m$c) va nh6m 3 la san >.'Uat khac. 
Bien nay duqc do lui1ng bbi bien gia, nh6m 1 
nh~n gia tri la 1 va 0 la nh6m 2 va 3. Cac 
cong ty thu()c nh6m 1 thttdng doi hoi cong 
ngh9 cao t~p trung vao khni thac lqi the' vi trf 
va ngu6n 1\!C CUll DUOC nh~n d~u tU, trong 
khi nh6m 2 vn 3 t.httdng chu trQng den vi~c 
khai thac t.h! truang. Do v~y. nh6m 2 va 3 
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dUQC ley VQng se ChQn h;ta phuong thuc gia 
nh~p bftng phttong thuc sap nh~p va mua 
l~i d~ thu~n lc;i trong tie'p c~n thi tntang, 
trong khi d6 nh6m 1 thi nguc;c l~.i. 

3.3 . Phzt(Jng phap u(Jc lzt{lng 

Nghien cuu sit d\Ulg mo hinh h6i quy 
Logit d~ uac h.tc;ng tac d(}ng cua khac bi~t 
viin h6a de'n ch9n h;ta phuong thuc gia 
nh~p thi truCing cua cong ty da quo'c gia t~i 
Vi9t Nam. Phuong trinh uac luqng duai 
d~ng: 

y = ~0 + p .x . + 13 2x2 + ... + 13 sXs + t (2), 
trong d6: Y Ia bie'n phQ thu(}c (phuong thuc 
gia nh~p tbi trUang cua cong ty da quoc 
gia);l3 0 la h~ so ch~n cua mo hinh (gia tq cua 
y khi tat ca gia tri X b~ng O);p I la h~ so uac 
htqng cua bien dqc l~p: khac bi~t van h6a; x. 
la gia tti clia bien dqc l~p;B2->6 1An luqt la h~ 
so uac luqng cac bie'n k:i~m soat; x 2->6 1An lttc;t 
la gia tq ciia cac yeu to k:i~m soat;£ la sai so 
ciia mo hinh h6i quy. D~c di~m cua bie'n dqc 
l~p va cac bien kiem soat trong mo hlnb 
nghien cuu duc;c t5ng hqp (J bang 1. 

BANG 1: T6ng hgp khac bi~t van h6a va cac ye'u tOki~m soat tac dQng den phu<tng 
thuc gia nh~p thj trliong cua cong ty da quoc gia 

Ky hi~u Oi~n giai Phuong phap do luang KyvQng 

xl KMc bi~t van h6a 
Cbieu bu6ng van h6a cua Hofstede ( 1980) va c6ng thuc cua 

+ 
Kogut v~ Singh (l988) 

x2 lGnh nghi~m qo6c t€ cua S6 nam bo~t d()ng a nuac ngoai cua cOng ty da qu6c gia 
-

cOng ty da qu6c gia tinb d~n nlUn thu lh~p dfi' li¢u _ ,,.,_,_,,.,_,_ ............ _ ·- ... -................. _, 

x3 Nghien eCru va phar trien D11qc do luang bang chi phi bO ra dt thlfc hi~n nghien cli'u 
-

(RvaD) va phat trien so v6i doanh t:hu 
--

X. Quy mO ctia cong ty con Duqc do luang bftng s6 l11qng nhAn vi~n Jam ~ cOng ty con + 

Xs Xua''t khfiu cua cC>ng ty con 
Duqc do lub:ng bAng ty I~(%) doanh s6 cua san phAm duqc 

+ 
xu~t khdu so v6i t6ng doanb thu 

~ ....... ,_ -
x6 Nganh cOng nghi~p Duqc do luang b6i bien giii. (1: nh6m I; 0: nh6m 2 va 3) + 

Ngu6n: Tdng hqp t11 tac gia. 

4. Ke't q u a nghien ciiu 
4.1. Mota thong ke va ma tr~n tu(Jng 
quan 

Bang 2 cho biet: gia tti trung binh, d9 
l~ch chufu, h~ so phuong sai ph6ng d~i 
(VIF: Variance inflation factor) va h~ so 
tuong quan giua cac c~p bien trong mo 
hinh nghien cuu; h~ so tuong quan giua cac 
bie'n d(}c l~p deu thap (<0,8); moi tuong 
quan giua xuat khfiu va R&D ciia cong ty 
con 0,310 la h~ so tuong quan cao nhat. 
Ben c~nh d6, bang 2 ciing chi ra tat ca cac 
bie'n trong mo hlnh c6 gia tri VIF duai 
"nguang" gia tr! 10,0 nhu Hair va c(}ng st;t 
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(2006) de ng]11. Cac ket qua nay ng~m Qinh 
r~ng, mo hinb khong xay ra bi~n tUQng da 
c(}ng tuye'n (multicollinearity) khi xem xet 
tat ca cac bie'n nay dcSng thai trong m(}t mo 
hlnh nghien CUU (Hair va CQng Sl;l, 2006). 
Dit~u nay ciing c6 nghia r~ng khong lam cho 
gia tri ttac luqng cac bie'n so trong mo hlnh 
ngbien cuu bi ch~ch khi uac luqng cac .bien 
d6ng thai trong cUn.g mo hinh. Ngoai ra, 
bang 2 ciing cho thay moi tUong quan giua 
khac bi9t viin h6a va phuong thuc gia nh~p 
th.i trl.iong c6 moi tuong quan kha ch~t cbe 
bbi h~ so tuong quan cua ci;ip yeu to nay la 
0,231 va c6 muc y nghia thong ke t~ 5%. 
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Di~u nay cho th~y khac bi~t van h6a va 
pht.tdng thuc gia nh~p thi truong c6 mO'i 
tudng quan thu~n. Tuong tt,t, quy mo cua 
cong ty ciing c6 moi quan tu'ong quan thu~n 

v(fi phudng thuc gia nh~p tbi tru'CJng cua 
cong ty da quoc vi h~ tudng cho hai c~p 
bien nay la 0,124 voi c6 muc y nghia thong 
ke t~ 1%. 

BANG 3: G ia tr~ trung binh, d() l~ch chu~ va m oi ttidng quan giii'a cac bien cu a mo 
hinh (n=307) 

cac bien 
Trung 1)91~ 

V1F 1 2 3 4 5 6 
blnh chwin 

I 
Phuong th(rc gia nh~p 

0,310 0,112 1.11 1,000 th! tntang 
r-- -

2 
Kinh nghi¢m qu6c te' 

3,231 0,240 2,01 -0,092 1,000 
cua cOog ty m~ 

---- - - r--- - - -
3 Khac bi~t vAn h6a 4.371 0,056 I ,41 0,231'. -0.065 1.000 

- ·---·-·· ·--·-·-·-··· - - f- ·--
4 

Nghien Clru va pMt 
5,910 2.401 1.12 -0.103 -0,064 -0,053 1,000 

Lrien (R&D)(%) 
- -- - - -
5 Nganh cOng nghi~p 0,470 0,025 1,28 0,014 -0,067 0,101 0,068 1,000 

- -----t-

6 
Xul(t kh~u cua cOng 

50.44 29,30 1,67 0,102 -0,090 -0.063 0,310 .. 0,018 1,000 
ty con(%) 

- --·- - -··~· ·····~- - 1- -
7 

Quy mO cua cOng ry 
4,210 2.012 1,32 0,124 ... -0,059 -0,033 0,043 0,072 0,142' 

con (log) 

*, ** va **llo I !in lu:qt bieu dien gia t:Ji mll'c y nghia th6ng ke ~ I 0%, 5% va I%. 

4.2. Thao Zuq,n ket qua 
Ket qua uoc luqng mo hlnh h6i quy 

Logit v~ tac dqng cua khac bi~t van h6a 
den ch<;>n h;ta phuong thuc gia nh~p thi 
truong cua cong ty da qu6c gia duqc trinh 
bay trong bang 3. Mo hinh 1 chi ra anh 
hubng cua cac y~u tO' ki~m soat d~n vi~c 
chqn h,ta phUdng thuc gia nh~p thi tn.:tCing 
ciia cac cong ty da quoc gia t:;ti Vi~t Nam. 
H~ so Pseudo R2 trong mo hinh 1 la 0,319 
va ty 1~ hqp ly lograrit la -119,06. Ngoai 
ra, gia tri p la 0,000, t u c la mo hinh 1 c6 y 
n ghia thong ke tlili 1%. K~t qua cua mo 
hinh 1 cho thay rLlg, phuong thitc gia 
nh~p t hi trUCJng cua cong ty da quO'c gia va 
kinh nghi~m quO'c t~ cu a cong ty m~ c6 moi 
tudng quan nghjch t:;ti muc y nghia th6ng 
ke 10% (~2=-0,074; p<0,10). Ket qua ham y 
rAng, cong ty m~ c6 kinh nghi~m quoc te 
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cang nhi~u thi cong ty da quoc gia c6 
khuynh huong thich ch<;>n h;ta phuong thuc 
gia nh~p tbi tru'Cing Vi~t Nam bing 
phu'dn g thuc sap nh~p va mua llili hon la 
phuong thuc dftu tu moi. K€t qua nay phu 
hqp vdi ket qua cua ki~m cltnh cua Slangen 
va Hennart (2008) tht,tc hi~n t~i cac cong 
ty cua Ha Lan. Tuong tt,t, xuat khAu cua 
cong ty cang nhieu thl cong ty da quoc gia 
gia nh~p thi tntCing thong qua phUdng 
thuc sap nh~p va mua llili vi. h~ so \.toe 
ltt<;1ng cua yeu to nay c6 muc y nghla th ong 
ke t:;ti 1% (P4=0,019; p<0,01). Trong khi d6, 
nghien cuu khong tiln thay bAng chung 
tht,tc nghi~m cac yeu to ki~m soat khac c6 
mO'i quan h~ voi quyet cltnh l t;ta cbQn 
phttong thuc gia nh~p thi tru'CJng cua cac 
cong ty da quoc gia (it nhat v~ m~t thong 
ke). 
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BAJ..JG 3: Anh hu<ing ciia khac bi~t van boa d en phu'dng thuc gia nh~p t}1! tru'ong 
cua c<>ng ty da quoc gia 

Mo hinh 1 Mo blnh 2 Tac 

H~ s6 ttac Gia tr~ He so uac Gin tri dqng 

Cac bien lttQ'Dg I ht(lng t bien 

liang sO 1.142** 1.998 1.2.J2** 2.106 
- 1- -~ 

Cac bien d<)c l~p 
= --

Khllc bi¢1 van h6a 0,215**"' 2,620 0, 142*** 

Cac bit n ki~m Roat -- -
Kinh nghi~m qu6c t~ cun cOng ty met -0,074* 1,692 -0.092"' 1,701 -0,031 * 

r- -
Nghi~n cti'u vl'l phllttrirln (RvuD) -0,043 1.429 -0.050 1.403 -0.016 

- I -

Xu~t khdu cua cOng t} con 0.019*** 2.811 0,023 2.t{98 0,021*** 
- 1-- t-

Qu} mO cua cOng ty con 0,247 1,082 0,274 1.103 0.130 

1\lgilllh cOng nght~p -0,462 1.3R2 -0.405 -0,401 -
S6 quan slit ( ) 307 307 

~c ~~~ 

Ty I~ hgp ly Logarit (Log hl.clihood) -119,06 -1 17.73 - - 1- - --
II¢ .,6 p,eudo R' 0,319 0,322 
-- -- -

Gta tri P 0.000 0.000 

Ngu6n: TOng hqp k~t qua tlr Stata. 
•. •• "a ••• I~ IUQt bieu dien gia ui muc y nghia t110ng ke tat I O"c. 5'1 vj 19!. 

Mo hinh 2 trlnh b~y ket qua uac luQng tac 
d()ng cua khac bi~t vl\n h6a (vai cac yeu t6 
ki6m soa.t trong mo htnh 1) cten h;t.a chQn 
phuang Lhuc gia nh~p Lhi tntCsng ciia cong ty 
da quoc gia. Trong mo hinh 2, h~ s6 Pseudo R2 

tang khi xem xet iinh huang cua khac bi~t van 
h6a den phuang thuc gia nhi).p thi trttdng ciia 
cong ty da quoc gin, h~ f:.o Pseudo R2 ciia mo 
hlnh 2 Ia 0.322. H~ s6 P::;eudo R2 khong hoan 
toan giai thfch S\,t phu hc;Jp CUB mo hinh ma 
dtlng da so sanh giua cac mo hlnh voi nhau 
(Wooldridge, 2002). Trong bai viet nay, Pseudo 
R- cua mo hinh 2 cao hdn so vm mo hlnh 1. 
Ben c~nh d6, ty )~ hc;Jp ly lograrit a mo hinh 2 
cling tAng tu -119,06 len -117,73 (j mo hinh 2. 
Cac gia tri nay cho b1et r&ng, khi xem xet bien 
d()c l~p va cac bien kiem sont dong thdi thi mo 
hinh 2 giro thfch t6t han SO Vdi me) mo hinh 1 
yg m~t thong kc. 

Mo hinh 2 ch o biet rAng, tac d(>ng ciia cac 
bien ki~m soat den quyet dlnh chQn h;La 

phttdng Lhuc gia nh~p Lhj lrubng ciia cong ty 
da quoc gia t~i Vi~t Nam khong c6 sv khac 
bi~t so v(Ji kc'L qua Ltoc h:tejng CJ mo hlnh 1 ca vg 
dffu nnh hLidng VQ muC y ngrua th6ng ke. 

Ket qua a mo hinh 2 cU.ng cho th~y ring, 
khac bi~t vrtn h6a c6 mOi quan tuang quan 
thu~n vai phUdng thuc gia nh~p th! tntdng up 
muc y nghia thong ke 1 n:, (~ 1= 0,215, p<O.Ol). 
Ket qua nay du~ giru thfch rAng, khi cac quoc 
gin diu tu U;ti Vi~t Nam co nen van h6a khac 
bi~t Vdi Vi~t Nam cang lan thl cac c6ng ty da 
quoc gia ciia hQ c6 khuynh huang chQn h,ta 
phuang thuc gia nh~p thong qua vi~ thlmh 
li).p cong ty t~ Vi~t Nam bAng phudng thuc 
sap nh~p va mua I~ tha} vi Ia dliu tu m<li. Ket 
qua nay phil hc;Jp Vdi ky VQng CUa gia thuyet 
nghien cuu , d6 Ia khac bi~t van h6a gina Vi~t 
Nam va nu& dAu w cang ldn thi oong ty da 
quoc gin se chqn phu'ang thuc sap nh~p va 
rnua l~i d~ dt\u tu vao tht tntbng Vi~t Nam. 
Day lA bAng chung t h\tc nghi~m ct~ minh 
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cbltng cbo gin thuyet da d~t ra dtp. tren nen 
ting ella. Ly thuyct chi phi giao dich (Hennart, 
1991) ve moi qunn h~ giua khac bi~t van boa 
va phuang thuc gin nh~p thl truemg cUa c6ng 
ty da quoc gin. Do v~y. gia tbuyet CUa nghien 
cuu nay dttQC ung hQ holm tonn ca ve m~t ly 
thuyet va thl,tc tien. C<}t cuoi cung ciia bang 3 
cho biet tac d9ng bien cua khac bi~t van boa 
va cac ycu t1i kigm soat. d6n quyet dinh ll,ta 
chQn phttang t.huc gia nh~p t~ t.ntdng Vi~t 
Nam ciia cong ty da quoc gia. 

5. Ket lu~n va mqt so hiun y 
D~ c6 th~ l<in tl(ti va tang cuang hi~u qua 

ho~t d<}ng t~i m<}t thj tntang mm (~c bi~t la 
cac nen kinh te moi n6'i hay dang phat tri~n), 
cong ty da quae gin cQn pbai c6 quyet dinh h;ta 
chQn phuang thuc gia nh~p th} trui:!ng hqp ly. 

Ki~m d}nh thl,tc nghi~m ~i 307 c6ng ty con 
dang bo~t d9ng ts;ti ~i Vi~t ~am cbo biet, cong 
ty da quoc gia den ti:t nu& c6 nen van boa 
cang khac bi~t so vm Vi~t Nam tbi cang c6 
khuynh httang t hanh l~p cong ty con ~ Vi~t 
Nam thong qua vi~ chQn phttang thuc sap 
nh~p va mun l(li han la phudng thuc dau tl1 

moi. 

Cac ket qua t.ren ham y rdng, nha dau tu 
mtoc ngoai w cftc quoc gia c6 nen van boa 
khac bi~t v(Ji VietNam c6 ke hOS;lCh tim kiem 
cd b()i kinh doanh t~i th! trui:!ng Vi~t Nam nen 
tiep c~ va tlm hi~u cac doi tac trong mtoc d~ 
thl,tc hi~n cac hQp d6ng kinh doanh t<P. giai 
do(ln dau, ka' den gin nh~p th! tnti:!ng bing 
phuang thuc sap nh(lp va mua 1~ thay vi dau 
ttt moi. Doi voi cac doanh nghi~p trong nttoc. 
d~ tAng cttbng thu but dau tl1 va hqp tac v(Ji 
doi tac nu& ngoru. cac doanh nghi~p trong 
nu(Jc ci.n sA,n sang ftng ph6 va dap (tug nhilng 
yeu cau phu h<;'p t\1 ho(lt dl}ng sap nh~p va 
mua l~i ciia nhn dAu ttt. Ben c~nh d6, cac nha 
lam chfnh sach cdn t~o dieu tOt ve m~t phap ly 
d~ hanh lang phap ly duCJC '"thong thoang" d~ 
cac cong ty nuac ngoai c6 dieu ki~n hqp tac vm 
cac doanh nghi~p Lrong mtoc tntac boo c3nh 
cua nen ki'nh t6 h9i nh~p Loan cAu dang gia 
ti!ng./. 
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