
,_ A.? A. A = 
PHAT TRIEN CONG NGHIEP HO TRd: . . 

A ? "' ,._,. ; 

KINH NGHIEM CUA MOT SO NLIOC . . 
"- ' .. ,..?? A .; 

VA VUNG LANH THO d CHAU A 

DO TRUNG IIIEU 

T.Qm J:\1: Tren ra sa xcic djnh ro n{}i ham cria thuqt nga c6ng ng/,i~p h5 trq 
(Supporting ln dustl'ies) tc1c gid t(ip trung nghien cUll hinlt nghifm ph at tri~·n nganh cfmg 

nghi?p IIO'Y a m{}t stJ quae gia VCl viing lank thtJ nlut Thcii Lan, Malaysia ua Dai Loan. 
Th6ng qua vific phan tir.h nhllng ldnlz nghi~m quan tr9ng ctia ccic qu6'c gia uft lanh thtJ 
neu trell trong qua trinh pluit trien c6ng nghiep h6 trq, tcic gld rut ret nhilng bai lu;>c 

quan tr{mg cho vi~c pluit tritn c6ng nghi~p lliJ tr(f ll Vi~t Nam. 

Tit khon: C6ng nghi~p h6 tfY!, Kinh nghi~m, Thcii Lan, Dai Loan, Malaysia. 

1. Khai quat ve thu{\t ngU "ci>ng 

nghicp h3 tr<f• 

Cong nghi~p hl> lrc:J (Supporting indus­

tries) lu m{>t thu~t ngl! m(Ji dtt~c sl1 dl:ffig 

gAn dfty, vu cho den nny, n{>i ham ctia 

thu~t ng;Cf nay van chua co each hieu thong 

nhat. Theo nhi6u h9c gin, thu~t ngi1 nay co 

ngu6n goc w Nh~t bun vn cung m6'i biit 

dAu cltt~c ph8 bic'n vao nhCi'ng nlim ao cua 

the ky 20. 0 Vi~t. Nam, thu(lt ngtt nay du 

nhQp vao mu{m hem. Trong cnc vAn ban 

chinh thllc cun nha ntt6'c, cong nghi~p h8 

trg hny con g9i Ia cong nghi~p ph~ trq, chi 

m(Ji dttc:Jc sfr d~ng vno nllm 2003, khi 
Chlnh phu ticn hanh xiiy dlfng chinh sach 

thu hut FDI, trong khuon kho kc h~ch 

h~p tac v~i Nh~t Ban giru do{\n 1 (2003-
2005). Tren the gi6'i cho den nay c6 nhieu 

each hi~u khac nhau ve cong nghi~p h6 

tr~. Dieu n~y ph~ thuQC vao each tiep ~ 
va tinh hmh kinh te - XO hQi CI,J the cUa 

titng quoc gia, cung nhl.f m~c dich tiep $ 
v6'i van de. Tuy c6 nhi~u quan ni¢m khac 

nhau ve cong nghi~p ho tr~. nhttng t¢.1 

trung l~i, chung ta thay c6 hai xu huang 

tiep c~n chinh snu day. 

Thu nhdt, xu hu6'ng coi n(1i horn cua 

cong nghi{lp ho trg chi bM g6rn n{>i clung 

cua cac ngnnh cong nghi9p nay mlJ. khong 

quan t.am den quy mo cua doanh nghi~p 
san xuat ra chung. Tuy nhien, thco xu 

htt6'ng nay, ctmg khong phai chi c6 m{>t 

quan nicm dong nhat, rna cling c6 nhi(m 

each tiep ~n r~ng, h~p khac nhnu. 

Thco qunn ni¢m h~p, cong nghi~p ho 

tr~ Ia cac nglmh cong nghi~p chuycn cung 

dip cac linh ki(!n, thanh phan b{> ph~n. chi 

tiet va cong C\1 san xuat rn ctic thanh phAn, 
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chi tiet d6 nhhm phuc '11 cho cong nghi~p 
l~p rtip. Nhl!ng d{li di~n Vi~t Nam tieu 
biau cho quan dii!m nay khi ho~ch ~ 
chinh st\ch phlit tri~n cong nghi~p ho trg 
cho phu hgp vai thiJc t6 dilt ntJac, da cho 
r~ng, oong nghi~p hd ftr; Ia m(Jt nlwm cac 

hogt d9ng cong nghif'p nhdm cung ctfp ccic 
san phdm trung gia11 (nghia la ccic thdnh 
plttzn, b(J ph(tn va ccic cong c~ san xuLit ra 

eric tltunh phd.n cdc b9 ph(t.r1 donhdmplu;Lc 

uzt cho nganh cfJng nghi?.p ldp nip. 

rrhco cdch tia'p c~n l'Qng thu nhat, th1 
cong nghiep ho trc;s It'\ cac nganh cung cap 
CllC thanh phan, Chi tict, CllC COng Ct,J CO th~ 
siin xuut ra cac thanh phan, chi tiet do va 
ca cnc djch \'\} can thict nhtJ Iogictic, kho 
bui, biio hif!m .. Tieu bii!u cho each tiep $ 

nay Ia qunn diE!m Ctlfi 89 N~ng lugng Hoa 
Ky. B9 nay quan ni~m cling, c6ng nghi~p 

flo tn! Ia cue nganll cong nglli~p cung cap 

ccic nguyen vgt li~u, ccic qua lrinh oong 

ngh~ cdn lhict d€ 1{10 1'(1 ua san xuat cac 
sun phflm truac ldzi r.hrirzg dzlf!C dua ra thi 
truimg de Sl~ d{mg. Con theo each hieu 
r{lng th(! hai, cong nghi~p ho trg la cite 
nganh cong nghi9p chuycn cung cap cac 
v(lL dyng v(lL ly nhu cnc linh ki~n, thanh 
phftn, bQ ph~n, c6ng C~t, may m6c va ca 
ngtzyen li~u. Ticu bicu cho xu huang nay la 
quan di~m CUll cue nhn hot;tch djnh chinh 
S<lch trong khuon kh6 cua Chuang trinh 
ph6t tri<Fn cong nghi~p h5 trg chau A theo 

d6. h9 cho rhng, cfmg nghirp Ira tn;~ ld cac 
ngcmh c6ng nghi{'p clw;yen cung cap cac 

ufrt d1.p1g c&n thitt nlutngu;ycrz li~u tho, cac 
r.hi tie't uti b9 pluj" clrinh clw cdc nganh 

cong nglzi~p tlw9t: d{Lng ltip nip. Ca hai xu 

hliang tiep C<}n ri}ng va h~p hi~n nay deu 
k.hong de ~p mrn quy mo va d~c di~m cUa 
rae donnh nghi~p snn xuot vll cung cap cac 
sii.n phtfm d6. 

Nghien Clfll Dong NamA. so' 1112016 

Thti hal, xu hu6'ng tiep ajn bao gom cii 
nQi dung IAn quy mo cun cac doanh nghi~p 
tham gin vuo nganh cong nghi~p hb trQ'. 

Khac v6'i qunn ni~m CUll xu huang thu nhat 
tren day, quan ni~m nny I{li t4P trung vao 
quy mo cua cac rloanh nghi¢p thnm gia vao 
qua trinh san xuat. Ticu bi~u cho xu hu6'ng 
nay g6m dn SO CtlC nhn nghien CUu ~i cflc 
nliO'c Dong Nam A, trong khuon kh6 cac 
chuo'ng Lrl.nh hgp tac thuong mt;ti vai Nh~t 
Biin, cong nghi~p ho trg dlic;sc h9 quan 

ni~m In: cac doan!J nghi?p ur'ta ua nho 
tham gia vao qua trinfl Cling ctf ca sa hQ, 

t&ng c6ng nghit;p l(tt cdc nltaC chtiu A c,­
tdm /rung hQ,n va dai h(lfl, hol;lc, cac doanh 

nghifp Ul.la ua nlzo c/wyen scin xuat ra ccic 
lin It ki~n, chi tict hO(lc m¢t b9 plz(trz nao do 
nhlim ph{JC U{l cho c(mg nghipp ldp rap. 

2. Kinh nghiQm phat tri~n cong 
nghi~p hA tr~ a m{lt s6 nuac va vimg 
lanh thb chau A 

2.1. Kinh ng/rif m Thai Lan 

Thai I..an In m9t lrong nhiffig m.cac dugc 
d~inh gia lit k.hti thi\nh cong trong vi~c 
phat tricn cong nghi~p ho Lrv pht,JC vt,l cho 
cac cong ty l6.p rnp dung von FDI pht,Jc vt,1 

cho xuffL khllu m(>t s6 lot,ti siin ph~m nhu 
xc mny, o lo vu cue m*t hnng di~n tv. D~ 
phaL lri~n clc ngiuth cong nghi{lp h6 trg, 
Thfti Lnn dii xay diJng m{>t s5 chinh sach 
k.huyt!n khich va thiinh I(lp nhif!U ca quan 

chuyen trt1ch ph~:~c V\1 cho vi~c nghiE'm cltu 

vn th1Jc thi, giam sat qua lrinh phat tri~n 
cong nghi~p ho trg. Nhllng chinh sach 
khyen khfch t..Qo dieu kiOn cho cong ngbi~p 
ho trQ dugc chinh phu Thtli Lan ban hanh 
vao nhltng lh~i di~m thich hgp, xuat phat 
tli vi~c nghicn cliu thau dao tlnh hinh thl,fc 
le Lrong nucrc. Dliy Ia m()t d{ic di~m noi b~t 
mnng de'n siJ thanh cong cho quoc gia nay. 
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Dl! t{lo di~u ki~n cho cong nghi~p ho trg 
phat tri~n a giai d(){ln d~u tien dAy kh6 
khAn va m6"i me, Thai Lnn dA ban hanb 
chinh sach nQi din hoi, giam thue d~ 

khuyen khich Vfi bao \'~ thj tntang DQi d!a, 
ciing nhtt nhh.m phnt tri~n nhanh cac 

nganh S.oln XUflt, gin t.l\ng nhu cau doi YOi 
cac nganh cong nghi~p ho trg. 

Den ~nh d6, d~ gin tlmg kha nang 
c~nh trnnh, gin U\ng ni'ing xuatlao d{>ngva 
hiQU quii si1n xual, Thni Lnn ban hanh cac 
chinh s6.ch nhhm khuy6n khfch cac doanh 
nghi(!p dt>i m6"i cong nghO, dua cac nganh 
cong nghi~p ho trg phftt tri~n khong chl ve 
lttgng mil con ve chat. D6 In cac chinh sach 
mi~n lhuc thu nh;}p uoanh nghi~p. mi~n 
thue nh(tp khiiu may m6c thiet b! trong 
m{lt thC1i gian nhat djnh doi v6"i nhi1ng 
doanh nghi~p ho{lt d{mg trong linh vvc 
c6ng nghi~p hfl trg. 

.l\19t trong nhung chinh sach khon 
ngoan de gia tAng nguon llJc l<~i chinh cho 
phnt t ri~n cong nghi«~p ho trg, d6 Ia cac 
chinh snch nhh.m xuc ticn duu ttl va thu 
hut FDI vao cac ngnnh cong nghi~p ho 
lr<J. 'Phai Lan m~nh d::m gii\m thue mon 
bui lrong m{)t. LhC1i ginn eMu nhat d:inh. 
mien Lhuff nh~p kh~u mny m6c, cong ct,~; 
d~c bi9t con cho phep nh(lp m()t.t.y l~ phful 
tien lo vuo chi ph1 dnu lll cun cac ngfmh 
mit nhit nttc'Jc chu tr~mg khuyen khich. 
Chinh snch CUll Thai Lan con t..~p trung 
vao m9t.. sc> nganh tr~mg tAm nhtt nhiing 

mui nhc;m di;>t phn. D6 Ill vi~c san xull"t cac 
linh ki{!n di9n tlt, vi di~n llt, san xult 
ph!tn m~m. v.v. D6 la cue nganh dttgc 
chinh phu coi Ia tr~mg diem de t..~p trung 
phat tri~n . Chinh vi the, cac doanh 
nghi~p c6 vfin FDI san xuat ra cac m~t 
hang nrty dttgc httO"ng rift nhieu u'U dai tit 
chfnh phu, k~ cii khi bnn hnng trong ntt6'c. 

Ben c~h chfnh sach thu hut FDI, Thai 

Lan cbn chu tnt<mg xiiy dtfng m9t m~g 
ltt(ti cac doanh nghi~p cung cop ciic linh 
ki~n. ph~:~ titng lJ'ong nttac nhllm lien ket 
ch~t che v6'i cac cong ty Uip rap c6 von 
FDI, <1~c bi~t Ill cac cong ty 1\TJ:l)t Dan. Sau 

d6, thi/C hi~n chinh sach chuyen gino cong 
ngh~ tit cac cong ty c6 von FDI nay cho cac 
cong ty. dortnh nghi~p ho trg cun Thai Lan. 
Chinh vi the, TMi Lnn dn c6 m()t m1,1ng 
h.t6"i 5n cljnh, b~n VUng va hiQU qui\ lien lcct 
cac cong ty, cloanh nghi~p cong nghi~p h5 
trg chuycn cung c6p cac linh ki¢n cho cac 
cong ty lAp rap. Dfty la m9t trong nhU'ng 

chinh s:lch phu hgp va hi~u qun nhat da 
thuc day nganh cong nghi~p h6 lrg cua 
Thai Lan phtlt tricn nhanh ch6ng va dtta 

kinh to Thni Lan phat trien mc;>t cnch dQt 
pha chi trong m{lt vni ch~:~c nl\m qua. 

De cac chinh sach ban hnnl: c6 hi~u qua 

tren thlfc te, ben ~nh nhfJng ccJ quan quan 
ly hanh chinh nha nt16'c chung, 'I'hai Lan 
con thanh lf}p CllC CC1 qunn chuycn trach 

ph~:~c \'\1 cho vice ho trg va qunn IS· oong 
nghi~p ho trg N~m 1992 d~ ding co moi 
lien ket ngang giun cac cong t.y von FDI 
v6'i cftc clonnh nghi~p hO t.r<;J', Thai Lnn da 
thanh l~p Ca quan phdt trii!n lien h~t c6ng 

nghi~p Lfl!c lhue>c Cyc Dau tv 'fhtii Lan. 
Ca qunn nny da dtta rn nhi~u chuang trlnh 
va hol;}t dc;>ng huu hi~u d~ ho tr<;J' cho cong 
nghi9p ho trg trong nu'6"c. Vi d~:~, ce1 quan 
nay dii Xfiy dtfllg m(lt CC1 sa dlt li¢u CSC 
nganh cong nghi~p ho trc; ASEAl.\1, cung 
cap cac thong lin can thict, tOOn di~n va 

~p nhl)t cho cac cong ly cong nghi~p ho 
trg trong nt16'c tham khao cl~ dtta ra nhling 
quyet djnh kinh doanh phu .. "lgp. Day la 
m9t cong cy rfit hl!u ich doi v6'i nganh cong 
nghi~p ho tr<J run Thai Lan. Ce1 quan nay 
cling dua ru chtte1ng trlnh ho trg lien ket 
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cac cong ty cla quoc gia mua linh ki~n ciia 
~1c cong ty ho tf11 Thai Lan, dugc g<;>i la 
Chtlt:mg trinh Nguai ban hang gap Kluich 
hang (VMC). Chliang trlnh nay ciing da 
t:{lo ra nhieu ti~n ich cho ctau ra ciia cac 
cong ty cong nghi~p ho lrg Thlri Lan, giup 
ciic cong ly nlty luon c6 khach hang on 

d!nh vn chtic chAn. 

Nl\m 1998, ct0 ph~:~c V\1 cho chinh sach 
d6i mai cong ngh~ thco bli(1ng hi~n d~iti hoa 
cho ngt.tnh cong nghi~p ho t.rg, Thai Lan 
<li\ thnnh li,lp Cz.u· phat tri€n Gong nghi?p 
116 tr{J trvc t huOc y~, X ric titn cong nghi?p 
CU{J Bo Conp, nglll¢p. Ca quan nay c6 chuc 
m'tng nhU': cung cu'p ho lrg ky lhu~t va dao 

410 cho cac ngltnh cong nghi~p h6 trg; 
thict kc vii phnt tl'i~n clic san pham mau; 
\'a xuc ticn, phnt trit!n h~ thong thftu ph~:~ 
cho ID(lng lut'1i doanh nghi~p cong nghi~p 
h5 trg. Cling nhhm dong u{> vai chinh sach 
khycn khfch d6i mt'1i cong ngh~ va gia tang 
sl!c C{lnh tranh cho cac siin pbfun oong 
nghi~p ho trg trong nU'oc, Thlri Lan da 
thnnh l~p m{>t lo{ll cac ca quan ngbien cU'u 
doc l~p dong hnnh vai cac doanh nghi~p 
cong nghi~p ho lr<J d6 nghien CUu thiet ke 
vu trien khni clic c5ng ngh~ va san phfun 
m6'i nhlf: Vi~n m{ly m6c Lt,t d(>ng Thai Lan 
(TAl), Vi9n Di{•n vt't Di~n llt (EEI), Vi~n 
Tht,tc phtlm, Vi~n D~L. v.v. 

Tht\nh cong cuo ctic nganh cong nghi~p 
ho trg Tluii Lnn con the hi~n a chinh sach 
chinh phu luon khuyen khich va ~0 dieu 
ki9n cho cac donnh nghi~p cong nghi~p h6 
trg Thni Lnn tham gia vao ID/ilng lucri san 
xufiL tolln cuu. Diiy ln chinh sach nhfun 
khfmg djnh vni tro cU8 nen kinh tii Thai 
Lan Lren truang quoc te. Trong mlilng lucri 
nay Thai Lan la quoc gia chuyen cung cap 
cac linh ki~n cho siin xuat va lAp rap o ro 
VO XC llltly. 

2.2. Ki11h nglti~m cua Dai Loan 

Dru Lonn cling Ia m9t vimg lanh tho c6 

cac ngimh cong nghicp ho tf11 phat tri~n va 
d6ng vai tro quan t:rvng trong n~n kinh te 
rua Da.i Loan. !\I{lt. trong nhllng kinh 
nghi~m dan den thnnh rong c:Ua Dai Loan 
la tht,tc hnnh chfnh snch n9i d~a hoa nh~ 

khAng djnh SIJ d9c l(lp cua n~n cong ngbi~p 
h6 trg doi v6'i cong ngh~ cua nU'6'c ngoai 
Ngay tu nhung ni'tm Hl60, Dai Loan da dua 

ra chinh sftch n{)i d!n hon Lri~t M doi vai 
cac doonh n.ghiep cong nghi9p ho trg thu9c 
cac nganh siin xuf\t 0 to vn cac thict bi di~n 
tli. Vito nhftng nl'l m 1975-1986, chinh sach 
nay dii bu9c clic nhi'l duu lU' nu(1c ngohl dang 

d9c quyen Lrcn thi tntemg Diii Loan phiii 
chuy~n gino cong ngh9 cho cac b?n hang 
hay cac nhn <.:ung dip nQi ctjn. Day la chinh 
sach quan trvng nhhm gill dugc sue C?-nh 
tranh cua cnc doanh nghi~p oong nghi~p h& 
trg dol vt'1i th! trubng n9i ctjn. 

Ben ~nh chinh st\ch n9i d!a hoa, -...i~c 
xay dlfng, gin tAng. cung co moi lien ket 
giua cac doanh nghi(lp c(}ng nghi~p ho trg 
nho va vlta vt'1i C \C h tng J(Jn nhllm ~0 

thanh mQt mztng IU'd'i cnc khu cong nghi~p 
trong nU'6'c cung In kinh nghiQm dang ghi 
nh~n cun Di\i Loan, t1.\0 cho nganh cong 
nghi~p hr> L1'~1 Cllll vung li\nb Lh6 nay phat 
tri~n vftng m~11\h. Ni'un 198-1, Dt'ti Loan v~n 
himh m()t 11~ lho'ng h:.ll nhnn - v~ tinh cho 
ba moi lien kcl. bao gom: moi lien ket giua 
cac c.-lc nhn cung cap linh k.i¢n thanh ph8.n 
va bQ phim vt'1i cue nhn lAp rap; moi lien 
ket giua dong ngttcri Slt d~:~ng vii cac nha 
cung cap nguyen li~u chinh va moi lien ket 
giua cac nha cung cfip cac linh k.i~n v<1i cac 
thuang nhan, nhlt ph an phOi. Cac hang hlitt 
nhan c6 tr:ich nhi~m dieu phol, nang cao 

ho~t d9ng c.i dtc donnh nghi~p v~ tinh. Ba 
moi lien ket rti\y dl\ t{\0 thonh m{)t ID{illg 
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lu'oi vo ci.lng \'lmg chlic d~ moi thanh vien 
trong h~ thong d6 dli<JC dam biio dau vao va 

dau ra cl'm minh du'<Jc 6n d!nh. Chinh phu 
Dai Loan ho tr<J cho cnc moi lien ket nay 
thong qua ,;~c fl.( van lu~l phap, ho trg kY 
th~t va ho tr<J ve t.:ai chinh. 

Khong chi thoa mnn thj truong n9i dia, 
mQt lrong nhU'ng k.inh nghi~m quan tr<;mg 

cun Dtu Loan la tham pin vao m~mg luai 
san xutit toan cAu. Di6u nay da giup cho 

Dai Loon c6 m~t vi Lhe' quan lr~mg trong 
chuoi san xuat. Loan c6u. Trong mt;"Lng lu6'i 
nay, lrong Iilli Thai Lan chuyem cung cap 

cnc lmh ki~n 0 to, .XC may, thi Dai Loan 
chuyen cung clip cac linh kivn ban dan cho 

nhi~u quoc gia tren the gioi. 

2.3. Kinh nglzifm cua Malaysia 

1\lnlaysia cling dugc dnnh gia l8. c6 

nhi~u lhanh cong lrong vi~c phat tri~n 
cong nghi9p ho tr<J. De d~t. dugc nbftng 
thi.mh cong nay trong vai th~p ky qua, vai 
tro c:Ua Chinh phu 1\lnlnysia la nl't quan 
tr~mg. D~ khuyen khich cnc nganh ctmg 
nghi~p nay phat trien, chfnh phu Malaysia 
cling bnn hanh nhi~u chinh sach thich h<Jp 
vi\ t.hnnh l~p m9L s6 co qunn chuyen tracb 
d8 dun cti.c chfnh stich d6 vao thl,lc te. 

M9t trong nhCtng chfnh sach quan 
tr9ng, d6 Ia vi~c coi cac ngi\nh sim :xuat 

lhiet bi gino thong, thicl bj di~n va di~n ru, 
cac san pham nhlja, cno su. d~t may .Ja cite 

nganh cong nghi~p mui nh9n cua ditt nl16'c; 
tren co sl1 d6, chinh phu ~P trung w dai 
cho cac ng?mh cong nghi{\p ho trg chuyen 

snn xiit cnc linh ki~n. chi tiet, ph~,t tU:ng ebo 
cAc nganh cong nghi¢p ldp rap. D~ thu hut 
FDI vno cnc nganh cong nghi~p ho trg 
trc;mg cli~m neu trcn, Malaysia da ban 
hanh chinh stich w dai quan lf9ng, nhu t.tu 

diii thuc cho cac doanh nghi~p FDI d~u t11 

vao siin xuat m:iy m6c vn linh ki~n di~n va 
di~n tti; san xuat clc linh ki~n va ph~,t timg 
phi,JC V\1 cho thict b! giao tho:1g; SOn xuat 

cac san pham nhlja. 

V{li d~c thu cua nen kinh t.e" Malaysia 18. 
quy mo san xu!t cua cac doanh nghi~p vita 

va nho chicm m{>t ty lf9ng dang ke, chinh 
vi the, Malaysia u;tp hung moi quan tam 
cho cac lo~i hinh doanh nghi~p nho va v\Ja 
nay. Chinh phu Malaysia dil xay d1,1'11g m9t 
so chuang t..rlnh phllt. tri{;n c6c nganh cong 
nghiQp h5 Lrg quy mo nho vn vua. f)6 la 
Chucmg Lrlnh h6 trg phnt t.rii~n cnc nha 
cung cap linh ki~n v{li m~:~c ticu chinh la 
~0 ra mQl th! tnJC1ng cong nghiqp rna cite 
cong t) cong nghi~p quy mo nho va v\Ja rua 
~Ialaysia c6 th~ trO- thanh nhling nha san 

Jl"Uat va cung cap dang tin c*y cac san 
pham dau vito cho cac cong ly, ctic hang 
san xuatl{ln; Ngohi ra, 1\Ialaysin cung thuc 

d3y moi lien ket ngang giua Clic doanh 
nghi~p cong nghi~p vita va nho, giua cac 
cong ty san .xufit cong nghi9p va c{lc t4p 
doan tai chfnh trong nu'{lc va quoc tii. 

Nhhm dam biio CO' h{>i ChO siln pham dau 
ra cua cac doanh nghiop ho trlj rna chu y~u 
C1 d~ng vl!a va nho, Malaysia clil xiiy dl,lng 
mQL CC1 SCJ du liQU cl}p nhQ.t tli\y uu cite thong 
tin cilll thifSL v6 cac nhll cung cilp linh ph1,1 
ki~n, cac c3ng t..y da quoc gin, cong t.y c6 von 
dau W t.rl,(c tii~p ni16'C ngoai CO nhu cau v~ 
san pham cong nghi~p ho trg. Co sCI du li~u 
nay c6 the de clang lruy ~p tren may tinh 
nhlim giup cho cac doanh nghi~p vita va 
nho c6 ti~m nAng c6 th~ tiep ~n v(ri khach 
hlmg cuii minh 18 cac cong ty l6'n de cung 
cap cac san phnm dau vao cong nghi~p. 

D~ khuycn khich kha nAng C{lnh tranh 
cua cac doanh nghi~p vita va nho trong cite 
linh yVc tr9ng lAm, 1\lalays.a ban hanh 
chinh sach uU diii nhhm khuyen k.hich cite 



32 

doanh nghi~p nho va vita trong nttac tham 
gin vno cac ngtlnh cong nghiE;p hb trg hi~n 
dl_li. 06 In ~c ttu dai khuyen khich d5i mm 
ci'>ng ngh~, chinh sach ho tn;J v~ kY ~t 
va t.Ai chfnh cho cac doanh nghi~p ci'>ng 
nghicp ho t rd vila va nho d~ ho c6 th~ canh . . . 
tranh. nl'mg dQng trong CSC Jinh Vl,fC nhtt 
Sau: Ot0, XC may; CSC nganh ceng nghi~p 
cao su; di~n. ruqn tlt; nhu'a; cAc nganh san 
xuflt do go; mny mOe CC1 khi; d~t may ... 

M9t kong nlwng chinh sach quan tr9ng 
cua Mnlnysin li'.l dffy ml_lnh cong tac 
Mnrkcling cho cnc son phfim cua cong 
nghi~p h5 trc,t va cac san ph!m cong 
nghi~p slt d~:~ng cnc linh ki~n. ph~:J ki~n do 
coc domlh nghi~p cong nghi~p ho trg san 
xunt. Nhhm giO'i thicu, quang ba cac san 
phtim cuu cnc ngnnh ceng nghi~p hi> IDJ, 
Malaysia du thu~g xuycn to chuc HQi chg 
cac nha cung c1lp linh ki~n, ph~:~ tiing ,~ 
h9i ch9 die m{lt hang oong nghi~p d~ tim 

kiem, ma r(mg th! trttb'ng. Ben ~ d6. 
.MaJnysia CUllg lien hlmh nghien cUU San 

phflm vn phtin donn th! ltubng cho cac san 
phnm linh kj~n. ph~:~ tung theo tUng llnh 
vvc cy the. 

Cung nhu' ThM Lnn, Malaysia da thB.nh 
l~p mi)t Rtl co qwm chuyen trach dam 
nhit)m vi~c Ju) Lr<J v~ m~t chinh sach cua 
Chinh phu va dua cac chinh sach nay vao 
lh\(c lC cuC)c s6ng C~;~ the, C(J quan cfmg 

nghi?p nha ntt6c Malaysia (i\IIDAJ da dttgc 
lhanh l(tp vn Ia CC1 quan lhlfc thi chuang 
tnnh thu hut FDI vbo cac nganh ceng 
nghi9p h6 LJ11 trong cac linh vvc tf9ng 
clic!m. D~ thvc hiQn die chinh sach uu dai 
phnt lrien cnc doanh nghi~p ceng nghi~p 
ho ll\1 vita va nho, Malaysia thanh ~P 
T6ng c6ng ty phat trici1 ccic doanh nghi~p 
ufta Viz 11h0, CC1 quun nay da hi~n tht,fc boa 

chinh sach cun nhn nu'O'c thong qua nhieu 

Nghien c.tfll /)cing NamA, s(I 1112016 

chucmg trlnh c~;~ th~ nhtt: ChuCJng trlnh lien 

ket ho trq cong nghi9p; Chucmg trl.nh phat 
trl~n k)· thuftt; Chuang trlnh ho tr<}" ky 
thu~t; Chuang trinh nang cao tay nghe; 

Chuang tnnh phnt tri~n xuat khAu, V.V. 

3. Bai h9c nit ra cho Vi~t Nam 

Nghien cU'u cac kinh nghi~m neu tren 
til mQt so nu'ac vtl vung lunh th6, c6 th~ rut 

ra nhCtng bi\i hC)c qunn tr~>ng sau day cho 

Vi~t Nnm. 

3.1. 06 th6 np ch,mg chfnh sach n(?i <4a 
hoa cuii 1'hni Lnn vn Dni Loan, tuy nhien 
c&n nghicn CUu COC ~an phf\m va pht1<1ng 
thuc sao cho phu hgp vO'i hoim canh thtJc 
te cUa Vi~t Num. Chinh Siich nay c6 th~ ap 
d~;~ng bhng cflch ginm thue cho vi~c nh~p 
khau cnc mtiy m6c va nguyen li~u ma Vi~t 
Nnm khong th~ san xuflt trong ntt~c dugc 

va xac l~p ctic kcnh lien ket giCta cac nha 
lA.p rap nuO'c ngoai vO'i cac nha cung cap 

cac Hnh ki~m l~p rnp trong nuO'c . 

3.2. CAn c6 chinh snch phu hgp d~ thu 
hut dong FDI v~o cflc ngnnh cong nghi~p 
ho trg cun Vi~t Nnm. Kinh nghi~m cua Thai 

Lan va Maluysin trong vi~c thu hut dttu W 

la rnL dung X~lll x6t vn nghien cCtu. Ben 

c~ vi~c xi\y dVng moi Lnt~ng duu tu hB:p 
dltn bon, crln dt.lL dugc them lhu~ ve cac 
m1,1c dich chuycn gino cong ngh~ va chinh 
sach n9i <.ijn h6n. Di! thu hut dong FDI 
kh5ng 16 til nu'O'c ngoai, elm hgp t.'lc vai cac 
nha dtlu ttt nu'~C ngo.>ti, ll{ng nghe nhu cau 

rua h9 vh thi :t; ke cac chl1C1ng trinh ho trg 

va khuyeit khfch phu hgp, hap dan va hi~ 
qua nhhm tl_lo ra cftc uu'(Jc tien cho ceng 

nghi~p trong nuflc va giam gia thrum chi 
phi cho donnh nghicp cong nghiQp ho trg. 

3.3. Cung giong nhtr Malaysia, Vi~t 

Nam c6 den 9 1 n; lu doanh nghi~p cong 
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nghi~p VULl va nhO, Vl the CUn c6 Chinh 
sach phu h~p d~ khuycn khich cac doanh 

nghi{!p vita vb. nho thnm gia vb.o cac nganh 

cong nghiQp hb trg thong qua cac chinh 

sach quan tam va khuycn khich cua nha 
mtac vc thuc mon bni, the nh~p khilu \'a ho 
tr~ nghicn Cli\J, marketing CDC San pbam 

linh ki~n. plw t.Ung. 

3.4. Cung can h9C U).p kinh nghi~m cua 

Thai Lan va Mnlaysin lrong vice xiiy cll,l'ng 

ffiQl CO SO dlt h<.IU VC cnc cong ty cung cap 

cac linh ki~n thrmh phnn vn u9 phlj.n cua 

ciic ngan h cong nghi~p dr,mg li'lp nip va 
cac cong ty ldp rap can cnc lol,li linh ki~n. 
phl;J tung d6. C6 th~ mun Ca s& du li~u 
ASEAN cu:i Thtii Lnn df; c'ip nh<)t them 

cac thong tin cun chinh Vi~t Nam vao d~ 
c6 th~ ho tr~ thong tm cho cac doanh 
nghi~p cong nghi~p ho t]\1 Vi~t Nam 
nhhm dua w ctic quyr:t f1!nh kinh doanh 

va san xuut phu h~p. 

3.5. H9C t(lp kinh nghi~m cua Dai Loan, 

Viqt Nam can cung c(} cac m(}i lien ket thea 
chieu ngang gifta cflc doanh nghiQp cong 

nghi¢p ho t rv nja phlit1ng va cac cong ty 

ll\p rap c6 von ciou lli nuac ngoru va clic t6 
chuc quoc tc nhhm ct.im biio dau ra on dtnh 

va lfJ.U dJ:\i cho cnc cloanh nghi¢p cong 

nghi~p ho t n;. l<inh nghi9m cua Malaysia 

trong vi~c dt\y mr.mh ho~t dl)ng nghien 

cltu, marketing bhng vi~c thic't l~p c6.c ca 
quan nghtcn cltu (tng d~ng trit!n khat va to 
chuc h9i ch~ thuang xuyen trong nuac va 

tham gin c{lc h{>i chg quae le de quang ba 
ticm l~c ella dat nul1c Ia ra't c.lang h9c t4p. 

Tom l:;ti. de dny mt.mh qua trlnh cong 

nghi~p hoa, hi9n d{li hoft va tham gia vao 

ffif)l'\g }uai StiO xuat khu '\'\fC va toan cBU, 

Vi~t Nnm khong the khong qunn tam de'n 
phat tden cue nganh cong nghi~p ho trg. 

Cac quoc gin va vung lanh tho khu \'lfC 

chau A da c6 nhi~u hili h9c quy bau de Vi~t 
Nam c6 the h9C hoi. Ap dl;lng m9t each linh 
hO{lt eSC blti h9c nay SUO cho phu h~p v(1j 

tinh hlnh Cl;J the cua Vi~L Nnm se t{lo ra 

nhiffig thanh u,ru ve phnt trien nun cong 

nghi~p Vi~t Nnm n6i chung va cong 

nghi~p ho trc;r n6i riengJ. 
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