Xay dung mé hinh du lich ¢éng déng
tinh Son La

NGUYEN THI HANH*

Tom tat: Tinh Son La c6 tiém ndng dé phdt trién du lich cong déng (DLCB) va trong
nhitng ndm vita qua hoat déng DLCD fai ddy cing da bude dau khéi sde. Tuy nhién
loai hinh DLCD tai Son La c¢6 thé phdt trién bén ving va hiéu qud cdn phdi cé mb hinh
mdu DLCD dé cdc dia phuong trong tinh van dung va hoc tap. Vi vdy, viée xay dung
md hinh mau DLCD tai Son La la rdt cdn thiét nhdm lién két chet ché 4 nhé: nha khoa
hoc véi nha nude, nha daw tu ve nha néng. M6 hinh hoat déng theo quy luit cung cdu
va cde quy ludt kinh t€ xa hoi. Van hanh mé hinkh DLCD theo co ché thi truong 6 su
qudn Iy cia nha nuse. Mé hinh ldy kinh t€ hé gia dinh lam méu va mo hinh kinh té
nay sé giup cdc bin DLCD phdt trién hiéu qud va bén viing trong tuong lai.

Tit khéa: Du lich cong dong (DLCP).

Dat van dé

Son La la mot tinh mién nui phia Béc
cta nudce ta, noi ¢6 nhiéu canh quan thién
nhién dep, khi hiu trong lanh, trén dia
ban toan tinh ¢é6 12 dan téc anh em cing
sinh séng v6i nhiéu phong tuc tap quén va
gla tri van héa truyén théng phong pha ...
Pay la nhing tiém nang quan trong dé
tinh Son La khai thac phat trién loai hinh
du lich ¢ong dong (DLCD). Tuy nhién dé c6
thé phat trién DLCD hiéu qua thi tinh Son
La can xay dung va hoan thién md hinh
DLCP mau phit hgp véi tiém nang du lich
cua dia phuong.

Trén thé giéi mé hinh DLCD da phat
trién tu nhiéu ndm nay, cu thé nhu §
Trung Quéc, Nepal, Thai Lan .. C6 thé

thdy rang cdc quoc gia nay ho déu xay
dung mé hinh DLCP phu hop véi dia
phuong cta ho va khong noi nao giéng
nhau. Piém chung ctia cdc quic gia nay la
khi phat trién mé hinh DLCD ho déu dat
duge nhiing thanh cong nhat dinh va mang
lai hiéu qud kinh t€, thu hat khach du lich.

Tai Viét Nam DLCD méi phat trién
trong thoi gian gin diy va cé thé néi loai
hinh du lich nay con kha méi mé doi vai
nhiéu thanh & nudc ta. O cac tinh mién ni
phia Béc nhitng dia phuong sém tiép can
va di ddu trong phat trién DLCD nhu Ban
Lac (huyén Mai ChAu, tinh Hda Binh),
huyén Sa Pa (tinh Lao Cai) .. D61 vé6i tinh
Son La DLCP d& bat dau manh nha phat
trién tif nhimg nam cudi thap ky 90. Cu
thé 1a Chuong trinh du lich bén ving vi
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nguti ngheo cia té chitc SNV Viét Nam da
duge thue hién tif nam 2001 nhim hd tro
chinh quyén dia phuong xiy dung va trién
khai cac sang kién DLCD va céac hinh thic
du lich thay thé khédc. Pén nam 2007, tac
gia Nguyén Dinh Phong da nghién ctiu va
thue hién dé tai cip tinh “Nghién ciu xdy
dung mé hinh ban du lich sinh thai eong
déng tai xa Chiéng Yén (Moc Chau) va xa
Muing Do (Phu Yeén) tinh Son La”. Véi mo
hinh ban du lich sinh thdi cong dong téc
gia xdy dung thi ¢6 han ché& nhét dinh, dé
14 chua ¢6 sy lién két chat ché giita nha
khoa hoe vdi Nha nuée, nha dau tu va nha
nong mot cach hiéu qud. Vi thé, viéc
nghién ciu xAy dung mé hinh kinh t&
DLCP nham lién két chat che gita nha
khoa hoc véi Nha nuée, nha diu tu va nha
nong la rdt cin thiét d6i véi tinh Son La
trong giai doan hién nay.

1. Khai quat chung vé md hinh DLCD

Mo hinh DLCP hoat dong theo quy
ludt Cung - CAu va céc quy luat kinh té -
xa hoi, bao gdm 2 yéu t& co ban: Mot 1a, bo
may t3 chiic quan ly, cic ngudn dau tu phat
trién DLCD, céc hoat dong kinh doanh
dich vu du lich va cong ddng dan cu tai
diém c6 tién ning du lich; Hai la, céc cong
ty It hanh, cdc khach du lich trong nuée va

qude té. Vay: Mé hinh DLCD = Cong dong
+ tai nguyén DL + Khach DL+ Maéi truong
= Loi ich (lgi ich kinh t& - xa hoi - bao vé
méi trudng). Md hinh DLCD thé hién qua
luge dd sau day: Xem Luge do 1.

2. Noi dung mo hinh du lich edng
dong tinh Son La

Véi nhiing tai nguyén du lich duge thién
nhién uu i ban tang cho tinh Son La, cung
véi dé la nhiing phong tuc tdp quan doc
déo cha 12 dén tdc anh em noi day ..
Nhitng tiém nang du lich phong pha ay sé
rat phu hop dé tinh Son La khai théc phat
trién DLCD. Xudt phat tir thuc té& dé, tée
gia xay dung mo hinh DLCD tinh Son La
nhu sau: Xem moé hinh 1

* Co cau to chie quan Iy va cac
hoat dong cua cong dong dan cu tai
diém DLCD:

Khi phat trién md hinh DLCP khéng
thé thiu vai trd cta chinh quyén dia
phuong va cic c¢d quan quan 1y du lich. Vay
chinh quyén dia phuong va cdc co quan
quan 1y du lich gilf vai trd quan 1y vi mg, tao
didu kién thuan lgi cho viéc phat trién
DLCD: cac cd quan quan 1y dat ra cde khung
phép ly vé du lich, bdo tén, quan 1y méi
trubmg, st dung lao dong ... nham huéng cac

Luge do 1
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Mo hinh 1

e quﬁn lf va c{}ng dﬁng
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Cac séan pham vi‘:
~ dichva
du lgcl__l : __:{': ;

hoat dong du lich trong céng déng theo
huéng bén ving va gitp duy tri hoat dong
ctia md hinh phat trién DLCD § dia phuong.

Déi véi cong dong dan cu dia phuong ho
déng vai tro la ngudi thu hudng céc kién
thée va cdc ngudn hd trg dé c6 thé chd
dong tham gia vao hoat dong du lich tur
khéu hoach dinh, quan 1y téi truc tiép kinh
doanh nhu: danh gia tiém nang nham dua
ra cdce quyét dinh vé diu tu phat trién du
lich, ddu tu cung tng cac dich vu du lich,
cht dong lién két véi cae doi tac dé t6 chite
quan ly va tham gia céng téc bdo ton; xay
dung cdac quy uGc quan ly, tu quén, phén

chia lgi ich ... Vi thé, cong dong chinh la
nhén t6 duy tri sy phat trién DLCD sau
khi md hinh DLCP da dugc xay dung va
vén hanh ap dung tai dia phuong minh.
Mo hinh quén Iy (6 chife phan cdng lao
dong) cd cdu t6 chie ban chi dao, t6 tu quan,
ddi dich vu gdm nhitng ngudi thue hién cac
hoat dong dich vu du lich tai cong dong, quy
udc hoat dong va cac van ban mang tinh
dinh huéng trong cbng tac quan 1y, hoat
dong du lich cho mdt diém du lich gan véi
cong déng; phan phdi duge thé hién rd
trong ndi dung quy uSc quan ly thu chi tai
chinh ctia cdng déng tuan theo quy ude cong
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déng ban du lich va huong uée cia ban.
Xem So dé 01.

* Phat trién nguén nhan lue va
phuong ti¢n dich vu DLCD: Mé hinh
DLCP mudn phdt trién duge thi ngudn
nhan lue va phuong tién dich vu can duoc
dac bi¢t quan tdm. Bdi ngudn nhan lue la
mét trong nhitng yéu t6 quyét dinh dén su
thanh ¢dng cia mo6 hinh nay.

Xay dung ngubn luc dia phuong:
Thanh lap céc té dich vu 13 nhimg ngudi ¢6
trinh d§ k¥ thudt, tay nghé co ban dé tham

gia cdc hoat dong dich vu du lich. Nhiing
ngudi didn tham gia lam dich vu DLCP ¢6
hiéu biét siu vé van hod ban dia, kién thitc
vé ngoai ngl, kha nang dién dat, trinh do
cua nguoi lam dich vu du lich két hgp véi
céc tiém nang'du lich sin ¢6 va co s& ha
tang ddp (ng -dugc yéu ciu phat trién
DLCD cia dia phuong trén co sé duge dinh
huéng quy hoach va ké& hoach khai thac
hop 1y 1a diéu kién cian va di dé md hinh
DLCP hoat dong dugc.

Cde phuong tién dijch vu du lich cong

So db 01: Cd cau t6 chite quan 1y va cac hoat djng cta cong dong
(Co ché hoat dong théng qua quy dinh cia quy udc)

 Ban chi dgo phat trién DLCD
 ¢dp xd (c6 2 dén 3 ngutvii)
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chi su tic dong va quan hé gidn ticp;



Nguyén Thi Hanh - Xay dyng mé hinh du lich cdng dong tinh Son La 87

So db 02: Cac hoat dong du lich phue vu khach DL cua ban DL cong ddng

T§ ty quin DL cdng dong,
don ti€p, phin cong, giao
nhiémvy

e

Dich vu dulich
trai nghiém

Dich vu hudng
dén vién (gidi
thiéu cac tua,

Dich vu _ Dich vu
im thyc. lutu tri
\ Dich vy /
- VH - VN-:

dbng: bao gom céc chuong trinh du lich, cac
hoat dong dich vu du lich, cac phuong tién
dé 1am dich vu du lich duge st dung két hop
véi cac k¥ ning, trinh do cla cong déng dé
phuc vu khach du lich, trong d6 xac 1ap quy-
én s& hitu va sy tham gia clia cong dong ddi
v6i tai nguyén thién nhién, van héa truyén
thong cha dia phuong theo huéng phat tri-
én du lich bén viing. Xem So db 02.

* Chia sé loi ich tw du lich cho
cong dong: Khi phat trién du lich phai
dadm bdo lgi {ch cho cong dong, do dé viée
chia chia sé lgi ich tir du lich dua trén
nguyén tic: cong dong cung duge hudng loi

Nguén: Tdc gid dé xudt

nhu céc thanh phan khé4c tham gia vao
cde hoat dong kinh doanh cung cdp cdc
san phAm cho khach du lich. Ngubn thu tir
hoat dong du lich dugc phén chia céng
bang cho moi thanh vién tham gia hoat
déng, dong thai lgi ich dé ciing duge trich
dé phat trién cho lgi fch chung tai dia
phuong nhu: Téi dau tu sdn xuidt; nang
cap, tu stfa dudng, trudng, tram ... va cham
s6¢ ste khoé cho cong dong dan cu trong
khu vue.

* Co ché quan ly, van hanh mo
hinh: Van hanh mo6 hinh DLCD theo co
ché thi trutng c6 sy quan 1y cia Nha nuée:
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Khéi dong tir: Cong déng Moi trudng (tiém
nang du lich) Khéach du lich Lgi ich kinh
té - xa hoi va nguge lai. Co ch& van hanh
md hinh la co ché thi trutng théng qua quy
ché& quén 1y thu chi tai chinh do ¢ong déng
thong nhat xay dung, qua lao dong va loi
ich cia cdng dong. Cédc hoat dong du lich
cha cdng dong nhim dap ng nhu cau cla
khach hang (khach du lich), yéu t6 canh
tranh, sic thu hat khach do thi truong
khéach du lich quyét dinh, sy canh tranh
gitta cde didm du lich la didu kién ton tai
va phat trién clia m6 hinh. Xu huéng phat
trién ctia md hinh tir hinh thdc ca thé dén
hinh thdc tap thé.

Giai doan tht nghiém mo hinh: lay
kinh t& hp gia dinh lam méu, l1Am nong ¢ot
cho DLCD, céac h khac lam theo; V& mat
quén ly: giai doan nay c6 thé do t6 tu quan
ctia ban hodc cac t6 chite xa hoi ddm nhan;
Giai doan phat trién md hinh: ¢6 su hap
tac két hop gitta cac ho gia dinh véi nhau,
tao thanh t8 dich vu ¢6 sy té chic diéu
hanh cta ban tu quan DLCD do cong dong
ddn cu bau ra. Giai doan nhan rong md
hinh: 1a lién két gitta cdc ving, cic diém,
cac ban, cdc tuyén va cdc md hinh kinh té,
trong pham vi xa va vuang duéi su chi dao
v quin ly cha cdc ban, trung tdm diéu
hanh phit hop véi su phat trién cta dich vu
va quy md cta thi trudng.

8. Két luan

Trén diay 13 mé hinh mau phat trién
DLCP 4p dung tai tinh Son La. D& mé
hinh DLCD trén day c6 thé van hanh higu
qua vA mang tinh bén ving rdt can su
quan tdm cha cAc cap, cdc nganh va tinh
thin doan két, trach nhiém chung sic
ddng long cta ngudi dan dia phuong. Sau
khi trién khai thi nghiém thanh cong tai
mdt diém trong tinh c¢6 thé nhan réong mo
hinh nay t6i nhiéu diém c6 tiém nang
DLCD trén toan tinh./.
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