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Mo hinh phat trién du lich bén vimg cho dia phuong
trong diéu kién hién nay

Nguyén Anh Diing
Truong Gao déng KTON Ha Noi

Tom tat: Phat trién bén vimg la mot trong nhimg muc tiéu thién nién ky cta thé gigi va cing la muc tiéu hang
dau cho phat trién cta Viét Nam hién nay. Viéc tim ra mo hinh phat trién du lich bén vimg ctia moét s6 dia
phuong trong va ngoai nudc ¢é thé manh, tiém nang phat trién du lich, phat hién nhing mat duge va chua
dugc, dong thoi vai sur phan tich téng hop nhing thanh cong cia cac mo hinh, khéng nhiang lam co sé khoa
hoc cho cong trinh nghién ctru ma con gitp cho qua trinh hoan thién cac quy dinh, cong tac quan Iy nganh du

lich duge tét hon.

Tir khoa: Phat trién du lich bén vimg, mé hinh phat trién du lich bén vimg.

1. Du lich bén vimg

Du lich duge coi la nganh céng nghiép khong khoi
I6n nhat trén pham vi toan thé giéi, gép phan tich cuc
vao sy phat trién kinh t€ cia cac quoc gia, bao ton gia
tri van hoa co tinh toan cau cang nhu ¢6 tac dong dén
moi khia canh vé tai nguyén va méi truong. Anh
hudng tich cuc co, tiéu cuc cing khong nhé. Nham
giam thiéu nhing tén tai trong qua trinh phat trién
khong bén vimg ctia nganh du lich, véi nhimg nguyén
tdc cua phat trién bén vimg ap dung cho nganh du lich
sé gitip khong chi mét quéc gia ma timg dia phuong
c6 nhing giai phap cho dia ban va lanh thé cho nhu
cau du lich hién tai ma con tuong lai. Ké thira nhing
khai nién trén, hoc vién dua ra khai niém phat trién du
lich bén vimg: “ La su phat trién du lich dap ting duoc
cac nhu cau hién tai ma khong lam tén hai dén kha
nang dap ung nhu cdu vé du lich cta cac thé hé tuong
lai.” Trong qua trinh phat trién phai dam bao duoc su
bén vang vé kinh t& bén vimg vé tai nguyén moi
truong va bén vang vé van hoa xa hoi. Bén ving vé
kinh t€, trong truong hop nay la sy phat trién 6n dinh
lau dai cta du lich, tao ra nguén thu dang ké, gop
phéan tich cuc vao sur tang trudng cua kinh té xa hoi,
dem lai lgi ich cho cong dong, dac biét nguoi dan dia
phuong. Néu khong quan tam téi loi ich cong dong dia
phuong, thi sé khong coé ly do gi dé ho bao vé nhing
gi ma du khach muén duge hudng loi tir du lich. Mire
song cua ngudi dan dia phuong dugc cai thién tir du
lich thi ho sé ¢6 ly do dé bao vé nguén thu nhap nay
bang cach bao vé tai nguyén va méi truomg, bao vé
cdc gia tri van héa truyén théng dé du khach ti€p tuc
toi. Chia sé loi ich du lich ciing la phuong cach tich
cue trong cong cudce x6a doi giam ngheo, dem lai co
héi nang cao miic s6ng cho nguoi dan dia phuong gop
phan tang truéng kinh t€ cho nhing viing con kho
khan.
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2. Md hinh phat trién du lich bén vimg

Cé nhiéu Iy thuyét, mé hinh mé ta noi dung cia
phat trién bén vimg. Trong cac moé hinh trén c6 thé
khac nhau vé phuong phap ti€p can nhung déu thong
nhdlt cac quan niém chung vé phat trién bén vang.

Pham Trung Luong (2002) giai phap phat trién bén
vimng ¢ Viét Nam da xac lap co s& khoa hoc va giai
phap bén vimg dya vao 3 yéu 16: Kinh té, xa hoi va moi
truomg:

Hinh 1. Mb hinh phdt trién du lich bén vimg ciia Jacobs vi Sadler,1990

Kinh té

Chinh quyén
Doanh nghiép du lich
Khiich du lich
Cong déng déin o

Xa i Mobi truimg

-+ >

M6 hinh nay dugc cong bo rong rai trong cac tai
liéu trong va ngoai nudc lién quan tGi phat trién bén
vimg. Trong mo hinh nay khong phan biét tru cot cua
tam giac bén vimg, méi thoi diém phat trién c6 thé
dong thoi thyc hién ca 3 try cot.

Trong cac mé hinh trén c6 thé khac nhau vé
phuong phép ti€p can nhung déu théng nhat cac quan
niém chung vé phat trién bén vimg. Pé phat trién bén
vimg nganh du lich, thong qua nhing moé hinh trén
thay sur anh hudng qua lai tic dong ciia nhiéu thanh
t6, moi thanh t6 c6 nhing chie nang va tam anh
huong riéng, déu c¢6 nhimg anh huéng tich cuce hay
tiéu cuc tGi phat trién du lich bén vimg. Mé hinh xem
xél dudi cac nhom lién két sau:
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Hinh 2, M4 hink phit tridn bén vimg dya theo mé hinh Kim cwong ciia Porter (2008)

- Tl nguyén ty nhién
- Thi nguyén nhin vin
« An todn an ninb, y té

- Co st ha tiag - —
- Chc ngoln lx - Chinh quysn dia
-Ning lyc kinh doanh phmong
« 88 Jogng didm dén -~ Diin o dja phung
oila dia phuong - Ngid 180 djng
Cungduleh - Thé ché, chinh siich
z C-ﬂn d tich - IMI;E;E:Mu lich vit nhing,
~Cie quy d{nh quén ¥ cia nginh du
ljch vi nhimg nginh lién quan.

Nhom 1: Cac diéu kién dau vao

Nguodn tai nguyén ty nhién: Nhang thudc tinh cia
tu nhién nhur dia hinh, dia mao, khi hau, thay van,..tao
nén su hdp dan, doc dao cua diém dén du lich. Tai
nguyén du lich cang phong phu va dac sac thi sirc hap
dan voi du khéach cang cao.

Tai nguyén du lich nhan van : Tai nguyén du lich
nhan van do con ngudi tao ra va chiu su tac dong cua
thoi gian, thién nhién, con nguoi. Phat trién du lich
bén vang chinh la viéc khai thac phuc vu du lich gan
lién vai bao ton ton tao thuong xuyén cé khoa hoc va
hiéu qua.

An toan an ninh, y t€: Cac hinh thirc gay nguy hiém
du khach, an toan cho thue pham, can thiét cho stc
khoe la yéu t6 can thiét cho phat trién du lich.

Stre chira: Pay la cong cu hiu hiéu dé quan ly diém
du lich, la mot gia tri dinh luong giéi han kha thi cia
mot diém dén vai téng stre tai s6 du khach ma diém
dén ¢6 thé dap tng. Strc chira phan anh kha nang chiu
dung cta moi truong tu nhién kinh té va xa hoi.

Nhom 2: Cac nganh hé trg va lién quan

Co s& ha tAng: Bao gbm nhimg cong trinh, dich vu
hé trg cac hoat dong cho phat trién du lich bén vimg,
dam bao nén tang cho khong chi nganh du lich ma
cac nganh nghé khac hoat dong c6 hiéu qua.

Cac diéu kién vé ngudn lyc: Piéu kién vé con
nguoi, lao dong, tai chinh,..phuc vu cho nganh du lich

tir trung uong t6i dia phuong, nham dap ung va dam -

bao cung cdp lién tuc va dai han cho nganh du lich.

Nang luc kinh doanh cia doanh nghiép: thé hién
qua stic sang tao, quan Iy cing nhu canh tranh trén thi
truomg nham thu hut khach du lich, tao nguén thu cho
dia phuong anh hudng t6i phat trién du lich bén vimg
tai dia phuong.

S6 lugng cac diém du lich: Kha nang cung cép
nhimg diém du lich chat lugng, c6 kha nang canh
tranh khéng nhimg cho mot ving hay mot quoc gia
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anh huong téi hoat dong san xuat kinh doanh cua cac
doanh nghiép lir hanh, dan t6i &nh hudéng téi hieéu qua
cuia nganh du lich.

Nhom 3: Thi truomg du lich

Nhu céu du lich: la s6 lugng hang hoa va dich vu
ma con nguoi mua va tiéu dung trong qua trinh di du
lich duoc giéi han trong mot pham vi khong gian va
thoi gian nhat dinh.

Cung du lich: Téng hop toan bg cac hang hoa va
dich vu cung ung, vira la khai niem biéu hién cung cia
timg linh vuc riéng biét trong kinh doanh du lich nhu
cung tng dich vy luu tri, van chuyén, chuong trinh du
lich...

M&i quan hé gitta cung du lich va cau du lich: Véi
phét trién du lich bén vang, thong qua méi quan hé
nay ching ta c6 thé diéu chinh trang thai can déi cua
chiing, diéu chinh cac cong cu quan Iy nham quan Iy
hiéu qua nhat.

Nhém 4: Khuon khé phap ly

Cac luat cho nganh du lich va nhang nganh lién
quan: hé thong phap luat dugce xay dung trén nhimg
nén tang dinh hudng cia nha nudc, ¢6 anh huong toi
tat ca cac t6 chire va nhan dan.

Chinh sach cho phat trién du lich: Chinh sach phat
trién du lich la nhamg céng cu cia nha nudc diéu tiét
hoat dong du lich va hanh vi ctia cac hoat dong cua
chu thé tham gia vao du lich.

Nhém 5: Cong déng dan cu

Chinh quyén dia phuong phat triét du lich: Noi ¢6
tai nguyén du lich, chiu sy tac dong truc ti€ép ciia nang
lure quan Iy cia chinh quyén.

Ngudi lao dong: Lao dong trye tiép ctia nganh du
lich va nhimg nganh khac tham gia gian tiép trong
hoat dong du lich.

Cach stt dung mé hinh: Mé hinh gém 5 nhom,
chiing déu c6 nhang tac dong t6i phat trién du lich
bén vimg va ching c6 nhimg tac dong gian tiép téi
nhau, chiing lan lugt tao ra nhimg lién két nhu hinh ve.

Uu diém: Yéu t6 can bang ctia cac nhom doi voi
phat trién du lich bén vimg rat quan trong. Viéc danh
gia, thure hién va tim ra mot yéu té quan trong ctia mot
nhém c6 thé thue hién thong qua thao luan va mot s
phuong phéap phan tich. Xay dung mé hinh bén vimg
¢6 thé gitp cho nhung nha hoach dinh chinh sach,
doanh nghiép du lich dua ra nhimg giai phap phu hop
trong boi canh cua ho.

Nhuge diém: Mot s6 tiéu chi nhu vé gido duc,
théng tin, d6i méi, phat trién nguén nhan luc ma co
quan quan Iy cang nhu doanh nghiép can sir dung dé
do luong, danh gia sy thanh cong du lich dan téi phat
trién bén vimg du lich can dugc xem xét dua vao moé
hinh.
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3. Cac bién phap phat trién du lich bén vimg ciia
mot dia phuong

Dé phat trién du lich bén virng ctia mét dia phuong,
can c6 mot s6 giai phap nham phat huy thé manh cua
dia phuong, giam thiéu tac dong han ché cua du lich
tGi kinh té, xa hoi va moéi truong, cé nhing bién phap
sau:

- Hoan thién chinh sach phat trién du lich bén vimg

bia phuong c6 chinh sach phat trién cac nganh
kinh té trong diém mot cach hop 1y, cing nhu lya
chon va xac dinh co cdu kinh t€ phu hop ¢ timg ving
lanh thé, c6 nhimg bién phap bao vé tai nguyén moi
truong, tai nguyén du lich mét cach hop ly. Mo#t s6
chinh sach da két hgp gitra cac nganh, cac cap trong
viéc ciing nhau khai thac tai nguyén du lich, déng thoi
dam bao viéc triing tu va ton tao nham muc dich phat
trién lau dai do la: Chinh sach vé thué, Chinh sach vé
von dau tu, Chinh sach thi truéng, Chinh sach vé khoa
hoc ky thuat va dao tao giao duc.

- Hoan thién cong cu phaét trién bén vimg cua dia
phuong.

Cac cong cu cua phat trién du lich bén vitng bao
g6m quy hoach du lich, sirc chira du lich, danh gia tac
dong moi truong,... Dé phat trién du lich thue su tré
thanh nganh kinh t€ muai nhon va phat trién bén ving,
dia phuong vai cac cong cu cho phat trién bén vimg
can tap trung ngudn lyc, khai thac t6i wu tiém nang,
thé manh cta dia phuong; bao tén va phat huy duoc
nhimg gia tri truyén théng; nang cao chat luong, hiéu
qua va stre canh tranh, tao dong luc thic day phat
trién kinh té-xa hoi.

Khuyén khich quy hoach va dau tu cac loai hinh
cua du lich bén vimg, du lich sinh thai, du lich van
héa,...cé i cho bao vé tai nguyén va yéu cau ctia
phat trién du lich .Thong qua strc chita du lich, viéc
tao co s¢ ban dau gitp xay dung céc tiéu chi, chi s6 ky
thuat can thiét lien quan méi khi tién hanh quy hoach,
thiét ké cac du an du lich. Khi nhimg chi s6 trén duoc
tinh toan mot cach ky luong, cac cong nang cua duy an
va cac co so dich vu sé dam bao duge phat huy t6i da;
toan bo hé thong cung cap dich vu sé dugc van hanh
déng bo, hop 19, mang lai hiéu suat cao. Ngoai ra cac
cong cy hiru dung nhur danh gia tac dong moi truong
va quan ly moi truong, san xudt sach dugc cac co
quan quan ly dia phuong, nhan sinh thai, kiém toan
moi truong,.. can ¢6 sy quan tam ding miic, ¢6 nhimg
chién lugc, c6 sy phéi két hop clia cac nganh, cac té
chiie, doanh nghiép, cong déng dia phuong trong viéc
quan ly téon tao va phat trién du lich.

- Hoan thién vé cong tac 16 chire quan ly du lich

La giai phap quan trong gop phan thanh cong cua
phat trién du lich bén ving tai dia phuong. Viéc cai
cach hanh chinh, hoan thién va nang cao hiéu qua
cua co quan quan ly du lich tai dia phuong theo huéng
chuyén nghiép, c6 su phoi két hop gitra cac nganh lién
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quan, phoi két hop trong cong tac khai thac, quan 1y,
bao vé tai nguyén du lich, xay dung quy ché, quy
chudn, trong linh vyc khai thac, kinh doanh va bao vé
tai nguyén du lich ctng nhu viéc tuyén truyén gido duc
nhan dan nang cao dan tri. Long ghép cac quy hoach,
dy an, chuyén nganh c¢6 lién quan v6i nhau nhu giao
thong, phat trién do thi, bao tén va phat trién van
héa,..Tich cyc tmg dung khoa hoc trong quan ly phat
trién du lich, xay dung doi nga quan Iy c6 nang luc
phu hgp c¢6i nhu cau quan Iy, phat trién bén vimg du
lich trong tién trinh hoi nhap khu vure va quéc té.

- Tang cudng xuc tién du lich, hop tac lién két md
rong thi truong

Nang cao nhan thic vé du lich bén vang tai dia
phuong, tao lap hinh anh du lich cua dia phuong
khong nhimg trong nudc va quéc té, tir dé thu hut
luong khach du lich cang nhu nguén vén dau tu vao
du lich. Cong tac xic tién quang ba hinh anh, thuc
hién cac chuong trinh tuyén truyén cong bo cac su
kién cia dia phuong trén pham vi lanh thé va quéc té,
khuyén khich ngudi dan sir dung, mé rong mé hin tiéu
dung mang sdc thai van minh hoa thuan véi thién
nhién va moi truong.

Tang cuong trong cong tac hop tac trao déi thong
tin gitra cac 16 chirc quan ly dia phuong, vé thuc hién
chién luge chung cua phat trién bén vimg, vé thi
truong,... Trong moi lién két ving thi san pham ctia
loai hinh du lich bén vimg nhu du lich van héa, du lich
sinh thai, c6 vai tro dac biét, su lién két san phdm gitip
cho sy da dang nhiéu mau sac ciia san pham, tinh dac
trung cia san pham gia tang. Pay la giai phap quan
trong cho cong cu phat trién bén vimg, diéu chinh quy
hoach dé phu hgp voi thi trudmg hién tai, ké hoach dai
han cho thi truong tuong lai.

- Nang cao nhan thirc cong dong dia phuong vé
phat trién du lich bén ving.

Viéc nang cao nhan thirc cong dong dia phuong
phat trién cac loai hinh du lich bén vimg duoc danh
gia cao, trong 10 nguyén tac phat trién bén ving co t6i
3 nguyén tac nhic téi. Do d6 dé phat trién du lich bén
vimg thanh cong cac bén, nha quan 1y, doanh nghiép
cung cap san pham du lich, nguoi dan sa tai, phai chia
sé loi ich, quyén lgi voi cong ddng dia phuong, khuyén
khich cong déng dia phuong tham gia vao cac hoat
dong du lich, cing giai quyét cac mau thuan ndy sinh
trong qua trinh phat trién. Cung véi nha quan Iy du
lich, nha kinh doanh du lich va cong déng dia phuong
khai thac hgp ly tai nguyén, ngoai ra phai gix gin ton
tao tai nguyén du lich nham phat trién khéng nhimg
cho hién tai ma con tuong lai.

4. Két luan

Du lich bén vimg la mot phan quan trong ctia phat
trién bén ving ctia Lién Hop Qudc va ctia Pinh hudng
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biét, co ché xin cho bién dang con nguy hiém hon thoi
bao cap, vi n6 tao ra nan tham nhang, lam hu bai
khong it quan chure.

Co6 le Viet Nam va Trung Quéc déu xay dung ché
do cong hiu, nén déu méc phai can bénh “ac tinh”
kho tri, Trung Qudc goi la bénh tham nhang, ha bai,
con Viét Nam nhan manh dén tham nhang, lang phi.
Do d6, can phai ¢6 nhimg bién phap manh mé va
quyét liét cai cach ché dé cong hiu hién nay dé chiaa
tri “can bénh ung thu ac tinh” dé 6n dinh xa hoi va
phat trién dat nudc./.
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Mo hinh phat trién du lich bén vimg...

Tiép theo trang 20

Chién luge phat trién bén virng ¢ Viet Nam (Chuong
trinh Nghi sur 21 ctia Bo Ké hoach va Pau tu). Muc tiéu
ctia phat trién bén vitng mang t6i sir hai hoa gitra kinh
té xa hoi va méi truong nhung khong lam anh hudng
t6i twong lai. Phat trién du lich bén viing doi hoi su
tham du cua tat ca moi nguoi, tir nguoi dan dia
phuong lan chinh quyén s¢ tai, doanh nghiép hoat
dong trong linh vire du lich va y thire ctia du khach tat
ca lam viéc dong bo voi nhau. Xac dinh duge tam
quan trong ctia phat trién du lich bén vimg co quan
quan ly nén cé nhang chinh sach, giai phap hop Iy
giip bao vé moi truong tao tién dé cho su phat trién
du lich, gép phan khéang dinh vi thé caa nganh du lich
trong phat trién kinh té ciia ca nude, song song la su
g6p phan ciia doanh nghiép, cong dong dan cu, du
khach sé mang lai su thanh cong ctoa du lich khong
nhing cho hém nay va cho ca mai sau./.
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