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Mo hlnh phat trien du Ijch b~n vUng cho dja phuong 

trong di~u ki~n hi~n nay 
Nguyen Anh DOng 

'l'ruOng Cao dlmg KTCN Ha Noi 

T6m tdt: PMt tMn b~n vfrng Ia m¢t trong nhfmg m1,1c ti~u thi~n ni~n ky cua th€ gi6i va cong Ia ml)c tieu hang 
dau cho phat tri~n cua Vi~t Nam hi~n nay. Vi~c tim ra mO hlnh phat trien du ljch b~n vfrng cua m<)t so d!a 
phuong trong va ngoai nu6c c6 the mq.nh, ti~m nang phat trH~n du l!ch, phat hi~n nhOng m~t duqc va chua 
duqc, d6ng thai v6i s~,r pMn tich t6ng hqp nhfmg thanh cOng cua cac mO hlnh, khOng nhfrng lam ca sa khoa 
hoc cho cOng trinh nghi~n clriJ rna con giup cho qua trlnh hoan thi~n cac quy d!nh, cOng tac quan ly nganh du 
lich duqc tot han. 

Tir kh6a: Phat tri~n du lich b~n vfrng, mo hlnh phat trien du lich ben vemg. 

1. ou lich ben viing 
Du ljch duqc coi Ia nganh cOng nghi~p khong kh6i 

16n nhat tren ph(;lm vi toan the gi6i, g6p phan tich cl)'c 
vao SIJ phat trien kinh te cua cac quoc gia, bao t6n gia 
IIi van h6a c6 tfnh toan cau cong nhu c6 tac d<)ng den 
moi khia C(;lnh ve tai nguyen va mOi truCmg. Anh 
huang tich CIJC c6, tieu c~,rc cong khOng nh6. Nham 
giam thieu nhfmg t6n t<;li trong qua trinh phat trien 
khong ben vfmg cua nganh du l!ch, v&i nhfmg nguyen 
tac cua phat trien ben vemg ap dt,mg cho nganh du ljch 
se giup khOng chi m¢t quoc gia rna tt1ng dia phuang 
c6 nhfmg giai phap cho d!a ban va lanh tho cho nhu 
cau du ljch hi~n tQ.i rna con tuang lai. Ke thua nhung 
khai ni~n tren, hoc vi~n dua ra khai ni~m phat trien du 
ljch b~n v(rng: " La Sl,l phat tri~n du ljch dap ung duqc 
cac nhu cau hi~n t<;li rna khOng lam ton hq.i den kha 
nang dap ung nhu cau v~ du ljch cua cac th€ h~ luang 
lai." Trang qua trlnh phat trien phai dam bao duqc SIJ 
b~n vfmg ve kinh t€, b~n vfrng ve tai nguyen moi 
tru6'ng va ben vfmg ve van h6a xa hQi. Ben vfrng ve 
kinh te, trong tru<Jng hqp nay Ia Sl! phat trien on djnh 
lau dai cua du l!ch, tao ra ngu6n thu dang ke, gop 
phan tich CIJC vao SIJ tang tn.rong cua kinh te xa h¢i, 
dem l<;li lqi ich cho c¢ng dong, d~c bi~t ngt..r(yj dan dja 
phuang. Neu khOng quan tam t6i lqi ich c¢ng dong dia 
phuang, thl s~ khOng c6 ly do gi de ho bao v~ nh(rng 
gi rna du khach mu6n duqc hu6ng lqi tu du Uch. Muc 
song cua ngt.rUi dan d!a phuang duqc cai thi~n tlr du 
ljch thl ho se c6 ly do de bao v~ nguon thu nh:)p nay 
bang each bao v~ tai nguyen va mOi tru6'ng, bao v~ 
cac gia tti van h6a truyen th6ng de du khach tiep t1,1c 
t&i. Chia se lqi ich du ljch cOng Ia phuang each tich 
eve trong cong cu¢c x6a d6i giam ngheo, dem l(;li ca 
h¢i nang cao muc s6ng cho ngt.rUi dan d!a phuang g6p 
phan tang tru&ng kinh te cho nhung vung con kh6 
khan. 
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2. Mo hinh phattrien du lich ben viing 
C6 nhieu ly thuyet, mo hlnh mo ta n¢i dung cl: a 

phat trien ben vemg. Trang cac mO hinh tren c6 the 
khac nhau ve phuong phap tiep c~ nhung deu thong 
nhat cac quan ni¢m Chung ve phat trien b~n vfrng. 

Ph9m Trung Luong (2002) giai phap phat trien b~n 
vfmg a Vi~t Nam da xac l:)p ca sa khoa hoc va giai 
phap b~n vCmg dva vao 3 yeu to: Kinh te, xa h¢i va moi 
truemg: 

Hlnb 1. M3 binb pb't tr1~n du ljcb b&l vllug Clia Jacobs Yi Sadler,1990 

Klnb t~ 

/~==&>\ 
Kbach du lic:h 

COng <lAng db cu 
~tot trlrO'ng 

Mo hlnh nay duqc cOng bo r¢ng rai trong cac tai 
li~u trong va ngoai nu6c li~n quan t&i phat trien ben 
vfmg. Trang m6 hlnh nay khOng phan bi~t tr1) c¢t cua 
tam giac ben vfmg, moi th<'ri diem phat trien c6 the 
dong thai thvc hi~n ca 3 trt,J c¢t. 

Trong cac mo hlnh tren c6 the kh<k nhau ve 
phuong pMp tiep c~n nhung d~u thong nhat cac quan 
ni~m Chung ve phat trien ben vCmg. De phat trien b~n 
vfrng nganh du ljch, thOng qua nhfrng mo hinh tren 
thay sv anh hu6ng qua IQ.i tac d¢ng cua nhieu thanh 
t6, moi thanh t6 c6 nhfmg chuc nang va tam anh 
huang ril!ng, d~u c6 nhfrng anh huang tich CIJC hay 
tieu ct,rc t6i pMt tri6n du ljch ben vCrng. MO hinh xem 
xet duai cac nh6m lien ket sau: 



u1a•1. M6 •t.• p-'t trtl. W. Yha dfO .-... •6 •w ldm cuna ria P~>rur (lOGS) 

·Til DCP)'tll Ill runm 
·Til DCP)ill abb vlD 
-ADtoiaauaillb,yti 
·S6ccblla 

·'I'M ch~, chinh slch 

- Cbmb quylaclta 
PlnD>& 
-Dinarcltapm-& 
• Np>i t.o 49"1 

- Lu•t cbo ogAnh du llc:h va nb(lng 
opnhliroqum. 
• Cioc: quy dlnb qulo!Y ella nginb dn 
lach vt nh1ln& nslnh tiro quan. 

Nh6m I: Cac di~u ki~n dau vao 

Ngu6n tai nguy~n ll! nhien: Nhfrng thu¢c tinh cua 
tl! nhien nhu dia hlnh, dia m~o, khi h~u, thuy van, .. tc;lo 
nen Sl! hap dAn, d()c dao cua diem den du Uch. Tai 
nguyen du ljch cang phong phu va d~c sac thi sue hap 
dan voi du kMch cang cao. 

Tai nguyen du lich nhan v~n : Tai nguyen du )!ch 
nhan van do con ngum tqo ra va chtu Sl! tac d<)ng cua 
thoi gian, thien nhi~n , con ngu<Ji. PMt trien du lich 
b~n vtmg chinh Ia vi~c khai thac ph1,1c V\1 du Itch g~n 
Mn voi bcio t6n tOn t~o thu<Jng xuyen c6 khoa hQC va 
hi~u qua. 

An toan an ninh, y t~: Cac hinh thuc gay nguy hiem 
du khach, an loan cho thvc phiim, can thiet cho sue 
khoe Ia yeu t6 cAn thiet cho pMt trien du lich. 

imh hu6'ng t<Ji hO<;ll d()ng san xuat kinh doanh CUa cac 
doanh nghi~p lu hanh, dAn toi anh huang toi hi¢u qua 
cua nganh du lich. 

Nh6m 3: Thi tru<Jng du ljch 

Nhu cau du ljch: Ia s6 luqng hang hoa va djch VI) 

rna con ngu<Ji mua va tieu dung trong qua trinh di du 
ljch duqc gioi h~n trong m¢t phc;im vi khong gian va 
thoi gian nhat d!nh. 

Cung du ljch: T6ng hqp loan b¢ cac hang hoa va 
dich VI) cung ung, wa Ia khai ni¢m bieu hi¢n cung cua 
tln1g linh vvc rieng bi~t trong kinh doanh du l~ch nhu 
cung ung dich vvluu tru, v~n chuyen, chuong trinh du 
l!ch ... 

M6i quan M giCra cung du lich va cau du ljch: Voi 
phat trien du ljch b~n vCrng, thOng qua m6i quan M 
nay chUng ta c6 the di~u chinh trc;lng thai can d6i cua 
chUng, di6u chinh cac cong cv quan ly nMm quan ly 
hi~u qua nhat. 

Nh6m 4: Khuon kh6 pMp ly 

Cac lu~t cho nganh du l!ch va nhfrng nganh lien 
quan: M thong pMp lu~t duqc xay dl!flg tren nhfrng 
nen tang djnh huang cua nha nu6c, c6 anh huang toi 
tat ca cac t6 chuc va nhan dan 

Chinh sach cho phat trien du ljch: Chinh sach phat 
trien du l!ch Ia nhfrng cong cv cua nha nt.rOc dieu tiel 
hoat dOng du lich va hanh vi cua cac hoc,tl d¢ng cua 
chU the tham gia vao du l!ch. 

Nh6m 5: C()ng d6ng dan cu 

Chinh quy~n dja phlJ(YTlg phat triet du l!ch: Noi c6 
till nguyen du l!ch, chju Sl! tac d¢ng lr\!C tiep cua nang 
ll!c quan ly cua chinh quyen. 

Sue chua: Day Ia cOng q.1 hOu hi¢u de quan ty dit~m Nguoi tao d¢ng: Lao dOng trvc tii! p cua nganh du 
du ljch, Ia m()t gia tr! d!nh h.rqng gioi hc;in kha thi cua ljch va nhCrng nganh khac tham gia gifm tiep trong 
m¢t diem den voi t6ng sue tai s6 du khach rna diem hoc;lt d¢ng du l!ch. 
den c6 the dap ung. Sue chua phan anh kha nang chju Cach su dvng mO hinh: M6 hinh g6m 5 nh6m, 
dl!flg cua mOi trt.rOng lt,r nhien ,kinh te va xa h¢L chUng deu c6 nhCrng tac d¢ng t6i phat trien du l!ch 

Nh6m 2: Cac nganh h6 trq va lien quan ben vlri1g va chUng c6 nhCrng tac d¢ng gian ti<~p toi 
Co so hc;l tang: Bao g6m nhfrng cong trinh, d~ch VI) nhau, chUng Jan luqt t~o ra nhfrng lien ket nhu hinh ve. 

h6 trq cac ho~t d()ng cho phat trien du l!ch ben vCrng, Uu diem: Yeu t6 can bang cua cac nh6m d6i vai 
dam bcio n6n tang cho khOng chi nganh du ijch rna phat trien du ljch ben vlri1g rat quan trQng. Vi¢c danh 
cac nganh nghe khac hoc;lt d¢ng c6 hi¢u qua. gia, tht,rc hi~n va tim ra m()t yeu t6 quan trQng cua m¢t 

Cac dieu ki~n ve ngu6n ll!C: Di~u ki¢n ve con nh6m c6 the tht,rc hi~n thOng qua thao lu~ va m¢t s6 
ngu<Ji, lao d¢ng, tai chinh, .. phvc V\1 cho nganh du lich phlJ(YTlg ~hap phan tJch. Xay dung mo hinh ben vfrng 
tu trung U'(YTlg toi d!a phlJ(YTlg, nham dap llng va dam . c6 the gtup cho nhfrng nha hoc,tch ~nh chinh sach, 
baa cung cap li~n tvc va dai hc;in cho nganh du lich. doanh nghi~p du ljch dua ra nhCrng giai phap phu hqp 

. . . · trong b6i canh cua he;>. 
N~ng ll!C kinh doanh cua doanh nght~p: the hi~n . , _ , , 

qua sue sang tc;lo, quan ly cOng nhu cc;tnh tranh tren thi • NhU?c dt~m: _MOt so ~teu chi. nhu ve giao d1,1c, 
tru<Jng nham thu hUt khach du l!ch, tc;lo ngu6n thu cho thong tm, d6t mat, phat trten nguon nhan ll!c rna co 
dja phlJ(YTlg anh hu6'ng toi phat trien du ljch ben vCrng quan _quan ly cO~g nhu doanh nghi~p can s~u dvng de 
tc;li dia phuong. do Iuong, danh gta Sl! thanh cOng du lich dan t6i phat 

S
;( Jll'nng co( d' J! d 

11 
h· Kh. "' sf trien ben vung du ljch cAn duqc xem xet dua vao m6 

v ~v ac h::ffi u .c . a nang cung C<1P h'nh 
nhCrng diem du lich chat luqng, c6 kha nang cc;lnh 

1 
· 

tranh kh6ng nhfrng cho m<')t vung hay m<')t qu6c gia 
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3. Cac bien phap phat trien du ljch ben viing cua quan, phoi ket hqp trong cong tac khai tMc, q~an ly, ~ 
mo_ t iii_ a p"harong bao v~ tai nguy~n du ljch, xay dl,lllg quy che, quy ~ 

chuan, trong linh vvc khai thac, kinh doanh va bao v~ § 
De phat trien du l!ch b~n Vling ctia m()t dja phuung, tai nguy~n du l!ch cOng nhu vi~c tuyen truy~n giao dt,Jc ~ 

can c6 m<)t so giai phap nhAm phat huy the m~nh ctia nhan dan nang cao dan tri. L6ng ghep cac quy ho~ch, ~ 
dja phuung, giam thi~u tac d<)ng h~n che ctia du l!~h dv an, chuyen nganh c6 lien quan v&i nhau nhu giao ~ 
tai kinh te, xa h<)i va moi trU(]ng, c6 nhtmg bi~n phap thong, phat trien do thj, bao t6n va phat trien vAn ;; 

sau: h6a, .. Tfch cu.c t1ng d1,1ng khoa hoc trong quan ly phat 
. Hoan thi~n chinh sach phat trien du l!ch b~n vOng trien du ljch, xay du.ng d<)i ngo quan lY c6 nang lvc 
Dja phuung c6 chinh sach phat trien cac nganh phU hqp c6i nhu cau quan IY. phat trien be~ ~g du 

kinh te trong diem m<)t each hqp ly, cung nhu lu.a lich trong lien trinh h<)i nMp khu vvc va quae te. 
chon va xac d!nh CO cau kinh te phU hqp 0 ltmg vilng . n\ng ci.IOng XUC tien du ljch, hqp tac lien ket ffiO 
lanh tho, c6 nh(mg bi~n phap bao v~ tai nguyen moi r¢ng thi trt.rOng 

trucmg, tai nguy~n du l!ch m<)t each hqp ly. M()#t so Nang cao nMn thuc ve du ljch ben vfrng t~i d!a 
chinh sach da ket hqp giCra CaC nganh, cac cap trong phuong, t~O l~p hlnh anh du ljch cua dja phuO'flg 
vi~c cung nhau khai thac tai nguy~n du ljch, dong thoi kh6ng nh(mg trong nu6c va quoc te, lt) d6 thu hUt 
dam bao viec trung tu va ton tQ.o nham m1,1c dfch phat luqng khach du ljch cOng nhu nguon von dflu tu vao 
trien lau dai d6 Ia: Chfnh sach ve thue, Chfnh sach ve du ljch. Cong tac xuc til~n quang ba hinh anh, thu.c 
von dAu tu, Chfnh sach thj truong, Chinh sach ve khoa hien cac chuung trinh tuyen truyen c6ng bo cac Sl! 
hoc kY lhuA,t va dao t~o giao dt,Jc. ki~n ctia dja phuung tren ph~m vi lanh tho va quoc te, 

• Hoan thi~n cong cv phat trien ben vOng ctia dja khuyen khich ngt.rOi dan sti' dt,mg, mo r()ng mo hin lieu 
phuong. dung mang s~c thai vAn minh hoa thu~ vai thien 

cac cong Cl,l ctia phat trien du ljch b~n vOng bao nhien va mOi truOng. 
gom quy ho~ch du l!ch, sue chua du l!ch, danh gia tac TAng ct.rOng trong cong tac hqp tac trao doi thOng 
d¢ng mOi trt.rOng, ... De phat trien du )!ch thvc su. tro lin giCra cac to chuc quan IY dja phuung, ve thvc hi¢n 
thanh nganh kinh te mOi nhon va phat trien ben Vling, chien Iuqc chung ctia phat trien ben Vling, ve thi 
dja phuung v6i cac cong Cl,l cho phat trien ben Vling trU(]ng, ... Trong moi lien ket vting thl san pham cua 
can t~p trung nguon Ju.c, khai thac toi uu tiem nAng, loai hinh du lich ben vfrng nhu du ljch vAn h6a, du ljch 
the m~nh ctia dja phuong; bao ton va phat huy duqc si~h thai, c6 ~ai tro d~c bi¢t, su.lien ket san pham giup 
nhling gia trj truyen thong; nang cao Chat luqng, hi~u cho Sl! da d~ng nhieu mau sac ctia san pham, tinh d~c 
qua va sue qmh tranh, t~o d<)ng lu.c thuc day phat trung ctia san pham gia tang. Day Ia giai phap quan 
trien kinh te-xA h<)i. trong cho cong cv phat tricn ben vung, dieu chinh quy 

Khuyen khich quy ho~ch va dau tu cac lo~i hlnh ho~ch de phU hqp v6i thi truong hi~n t~i. ke ho~ch dai 
cua du ljch ben vCrng, du l!ch sinh thai, du Uch vAn hQ.n cho th! trt.rOng Luong Iai. 
h6a, ... c6 lqi cho bao v~ tai nguyen va yeu cau ctia - Nang cao nMn thuc c<)ng dong d!a phuong ve 
phat trien du l!ch .ThOng qua sue chua du ljeh, vi¢e phattrien du ljch ben vCrng. 

tQ.o co so ban dau giup xay dvng eac lieu chi, chi so ky Vi~c nang cao nh~n thuc c<)ng dong d!a phuong 
thuat can thiet lien quan m6i khi tien hanh quy ho~ch, phat tricn cac loQ.i hinh du ljch b~m vOng duqc danh 
thie"t ke cac dl! an du ljch. Khi nhung chi so tren duqc gia cao, trong 1 o nguyen t~c phat trien ben wng c6 tai 
tfnh toan m<)t each kY Iuong, cac cong nAng cua dl! an 3 nguyen t~c nh~c tai. Do d6 cte phat trien du ljch ~~n 
va cac co so d!ch VI,! sc dam bao duqc phat huy toi da; vfrng thanh cong cac ben, nha quan ly, doanh ngh1~p 
toan b() h~ thong cung cap djch Vt,J se duqc vA,n hanh cung cap san pham du ljch, nguOi dan so tQ.i, phai ehia 
dong b¢, hqp ly, mang IQ.i hi~u suat cao. Ngoru ra cae se lqi ieh, quy~n IQ'i vai c<)ng dong d!a phuung, khuyen 
eong CI.J hCru dt,mg nhu danh gia tac d(>ng moi truOng khich c¢ng dong d!a phuung tham gia vao cae ho~t 
va quan ly moi lriJOng, San xuat S~eh duqe cae CCI d<)ng du ljch, cung giai quyet eae mau thuan nay sinh 
quan quan ly d!a phuung, nhan sinh thai, kiem toan trong qua trinh phat trien. Cung vai nha quan ly du 
mOi truang, .. can e6 su. quan tam dung mue, e6 nhung ljeh, nha kinh doanh du ljch va e<)ng dong dja phuung 
chien luqc, c6 su. phoi ket hqp ctia cac nganh, cae t6 khai thac hqp ly tai nguyen, ngoai ra phai giCr gin ton 
chue, doanh nghi~p, c<)ng dong dja phuO'flg trong vi~e 1~0 tai nguyen du l!ch nham phat trien khOng nh(mg 
quan ly tOn t~o va phat trien du l!eh. eho hi¢n ta,i rna con tuung Iai. 

- Hoan thi~n v~ cOng tae to ehue quan ly du l!eh 

La giai phap quan tr<;mg gop phan thanh eong eua 4. Ket lu~n 
phat trien du l!ch ben vfrng t~i dja phuung. Vi~c cai Du ljch ben vCrng Ia m<)t phan quan trong ctia phat 
each hanh chinh, hoan thi¢n va nang cao hi~u qua trien ben wng ctia Lien Hqp Quoc va cua Dinh huang 
etia CCI quan quan Jy du ljeh t~i d!a phuCing theo huang 
chuy~n nghi¢p, c6 sv phoi ket hqp giua cac nganh lien Xem ti~p !rang 1 
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bi~t. co ch~ xin cho bi~n d~ng con nguy hi em han thoi 
bao c~p. vi n6 lQO ra n~n tham nhOng, lam hu bQi 
khOng ft quan chuc. 

C6 le VW Nam va Trung Quoc d~u xay dl!Jlg che 
d¢ cong hfru, n~n d~u mac phai can b~nh "ac tinh" 
kh6 trt, Trung Qu6c gQi Ia b~nh tham nhOng, hU bQi, 
con Vi~t Nam nhan m~nh d~n tham nhOng, lang phf. 
Do d6, can phai c6 nhfmg bi~n phap m~ me va 
quyet li~t cai each ch~ d¢ cong hfru hi¢n nay de chua 
trj "can b~nh ung thu ac tfnh" de 6n djnh xa h¢i va 
phat trien d~t nu6c./. 

Tai ueu tham khao 
I. Le Van Sang - Le Kim Sa, Bien d¢ng chfnh 

tri & Bac Phi - Trung DOng va nhling bai hQc cho vi~t 
nam, H(>i thao khoa hQc £)~ lAi khoa hQC cap Nha 
nu6c KX02.09/ll-15 ngay 27/9/2013 

2. So hfru trong n~n kinh te thl tru6Tig hi~n d~i 
nhln ru g6c d¢ ly lu~n va tht,rc tien, ThOng tin ly lu~ 
chinh trj so 71 ( 134) trang 28. 

3. Le Van Sang, "Hai b6 bon ben" trong phat 
trien kinh te Trung Qu6c, H¢i thao khoa hQc: 35 nrun 
cai each m& cua o Trung Quoc - Bai hQc kinh 
nghi~m cho Vi¢t Nam, Vi¢n nghien cl1u Trung Quoc 
ngay 27/9/20 13 

4. Xung quanh cu¢c dau tranh v~ hlnh thai y 
thuc a Trung Qu6c hi¢n nay, T~p chi Minh Kinh (Hong 
Kong) So 9/2013. Trich tu TLTKDB So 2Hl TTX ngay 
7/9/2013. 

5. H¢i thao ty tu~ tan thu chin gifra Dang C¢ng 
San Vi~t Nam va Dang C¢ng San Trung Quoc, ThOng 
tin ly lu~n chinh tri So 71(134) thang 8/2013, Trang 2. 

Mo hinh phat bien du J.jch ben vtmg ••• 

Ti~p theo trang 20 

Chien IUQc phat trien b~n VOng o Vi~t Nam (Chuang 
trinh Nghj st,r 21 cua B¢ K~ ho~ch va Dau tu). M1,1c tieu 
cua phat trien b~n VOng mang toi st,r hAi hOa giua kinh 
te xa h¢i va moi tnrong nhung khOng lam anh huang 
t&i tuong lai. Phat trien du l!ch b~n VOng doi hoi st,r 
tham dt,r cua t~t ca mQi nguai, tu nguai dan dta 
phuang tan chfnh quy~n so tQi, doanh nghi~p hoQt 
d(>ng trong linh VlfC du Itch va y thuc cua du khach t~t 
ca lam vi~c d6ng b¢ voi nhau. xac djnh duqc tam 
quan trQng cua phat trien du ljch b~n vling co quan 
quan ly nen c6 nhling chfnh sach, giai phap hqp ty 
giup bao v~ moi lruOng t~o ti~n d~ cho st,r phat trien 
du l!ch, g6p phan khang d!nh vi the cua nganh du Jich 
trong phat trien kinh t~ cua ca nu6c, song song Ia st,r 
g6p phan cua doanh nghi¢p, c¢ng d6ng dan cu, du 
khach se mang IQi st,r thAnh cong cua du l!ch khong 
nhung cho hOm nay va cho ca mai sau./. 
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