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That thu thoe: Mot v de it a va g hdp i 1y

That thu thué 1a mot hién tuong khdach quan cua bat ky mot
hé thong thué nao va la mét van dé mang tinh chdt toan cau.
Chong that thu thué la moi quan tam chung cua tdt ca cde quoc
gia nham dam béao nguon thu cho ngdn sdch dé thuc hién cdc
muc tiéu phat trién kinh té. Vi vay, can phai nhdn dién dwoc
cdc hinh thite chil yéu lam that thu thué va tie d6 c6 nhitng bién
phap nham xit Iy kip thoi, hiéu qua.

1. Céc hinh thikc 1am thit thu thué va thach thic diit ra

1.1. Nhén dién mjt sé hinh thiec chii yéu lam thét thu thué

Trdnh thué

Theo Té chirc Hop tac va Phat trién kinh té (OECD), mét
s0 nhén t6 lam phat sinh hoat dong tranh thué! bao gdm: (i) Hé
thdng chinh sach thué phirc tap, thiéu théng nhit, con nhiéu

! Tranh thué 1a cich thirc ma doi furong nodp thué véan tuan tha céc quy dinh
cua phap luat nhung cb gﬁng tim ra ké ho trong céc chinh sach thué nham
giam bot s thué phai ndp hoic tranh phai nop thué (lach luat).
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ke hé hodc c6 su budng long quan ly; (ii) Thiéu sy minh bach
trong céc chinh sach dén dén hiéu sai, van dung sai chinh séch.

Tréanh thué 1a mot dang thét thu “tiém ning”, gy thét
thoat nhiéu ngudn thu cua ngén sich nha nudc do quy dinh
ctia phap ludt con thiéu hoic chwa chit ché trong khi doanh
nghiép, c4 nhin luén mong muén giam duoc s thué phai nop.
Trudng hop tranh thué ctia Tép doan Google (Hoa K¥) tai Anh
12 mot vi du. Google da kiém dwoc loi nhuén kha I6n tir céc
khéch hang tai Anh nhung tap doan da qudc gia nay da lach
luat thanh cong thong qua viéc dat tru s& chinh tai Ireland thay
vi tai Anh, nho d6 loi nhuén tir Anh bi dua vé Ireland dé chiu
mirc thué suit thué thu nhép doanh nghiép (TNDN) thip hon
(12,5%) so véi tai Anh (20%) va nhiéu nude khac. Theo cach
tuong tu, Facebook ciing tranh thué “hop phép”, gdy thit thu
thué cho nuéc Anh.

Tron thue

Trén thué dugc hidu 14 viéc déi twong ndp thué sir dung
nhitng cach thirc bt hop phap nhdm muc dich khong thure hién
nghia vu ndp thué theo luat dinh, vi du khong ké khai mét hodc
mot sé khoan thu nhép chiu thué. Cac hinh thirc trén thué bao
gdm?: (i) C6 tinh khong ké khai thué; (ii) Khai béo gian déi dbi
v6i cac khoan 16 khc"mg t0n tai; (iii) Str dung hoa don ching tir
sai pham; (iv) CO’ céu td chlrc kinh doanh khong ro rang, (v)
Roi khoi mot qubc gia khi van dang 1a déi tuong no thué cua
quéc gia do.

2 OECD (1987), International Tax Avoidance and Evasion: Four Related
Studies; HM Revenue and Customs (3/2015), Tackling Tax Evasion and
Avoidance”, p.5.
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Dan xép vé thué

Hoat dong dan xép vé thué duoc hiéu la viéc sip xép cac
giao dich xuyén québc gia véi sir hiéu biét v& quy téc dénh thué,
tir d6 tim ra k& ho cua luat phap cac nurde va hop phap hoa hoat
dong kinh doanh, thu nhép cling nhu luéng von. Hoat dong nay
xay ra chi yéu & cac tap doan da quc gia.

1.2. Thach thikc tir that thu thué

Trénh thué va tron thué 14 hai hinh thitc chu yéu gay thit
thu ngan sach khé 16m & tit ca cdc qubc gia (Bang 1). Theo
OECD, sé thu thué toan cau bi mit di do cac hanh vi 1am x6i
mon co s& thu thué va chuyén loi nhuin ra nuée ngoai (BEPS)
khoang 100 - 240 ty USD/ndm, tuong duong 4 - 10% s6 thu
thué thu nhap doanh nghiép (TNDN) hang nim’. Riéng d6i véi
céc nudc dang phat trién - nhimg nuéc phu thuge nhiéu hon
vao ngudn thu tir thué TNDN - tac dong ctia BEPS 12 dic biét
nghiém trong do hé théng phap 1y, chinh sach thué con khiém
khuyét; thiéu kinh nghiém va chua du ngudn luc dé quan ly,
giam thiéu that thu thué’. Do d6, chinh phii cac nudc cin xac
dinh va phan loai duogc cac hoat dong tiém ning gay that thu
thué va c6 nhimng bién phép chéng thit thu thué phu hop v6i
diéu kién cua timg nudc.

* Bai tham luén cua ong Ding Ngoc Minh, Pho Téng cuc trudéng Tong cuc
Thué, Bo Tai chinh tai Hoi thdo cap cao vé BEPS tai Ha Noi ngay 07 -
08/7/2016 vé “Trién khal thyc hién chéng x6i mon ngudn thu va chuyén loi
nhudn, céc uu tién ddi véi Viét Nam.

* Dr. Patricia (01/2013), Anti-tax Avoidance Measures in China and India:
An Evaluation of Specific Court Decisions.
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Bang 1. Téng s6 thét thu thué & mot s6 quoc gia do
hoat ddng trén thué

Quéc gla/Chi tidu GDP (triéu USD) ":_’r:::‘l'j:‘:f .?‘L";‘;:':':l
Hoa Ky 1.458.2400 337.349 2,31
Brazil 2.087.890 280 111 13,42
Italia 2.051.412 238.723 11,64
Nga 1.479.819 221,023 14,94
B 3.309.669 214.996 6,50
Phap 2.650.002 171.264 6,46
Nhét Ban 5497813 171.147 311
Trung Québc 5.878.629 134.385 2,29
Anh 2.246.079 109.216 4,86
Tay Ban Nha 1.407.405 107.350 7,63
Indonesia 706558 17.761 2,51
Malaysia 237.804 11,243 473
Philippines 199,589 11.707 5,87
Singapore 222,699 4.079 1,83
Nam Phi 363.704 25518 7.02
Han Quéc 1.014.483 72.320 713
Thai Lan 318.847 25.814 8,10

Nguon: Tinh todn theo The Tax Justice Network (2011)

Tai Indonesia, that thu thué thé hién qua céac van dé nhu:
Mirc do tuan tha thué thip; ty trong déng gop cua thué thu
nhap c4 nhan (TNCN) kh4 thip; khoan thué ctia khu vire doanh
nghiép nhé va vira (DNNVV), cic doanh nghiép bao 13 & tét ca
cac nam (lién quan dén chuyén gia) khé duoc xéac dinh va co
nhiéu vu dan xép vé thué din t6i hién tuong tranh/trén thués.

5 IMF (2016), Tax Reform to Improve Tax Compliance.

sy
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Tai Trung Qudc, c6 nhiéu nguyén nhan din dén céc hanh
vi trén thué hay tranh dénh thué, nhu: (i) Khai béo thiéu, sai gia
tri hang héa; (i) Khai bao thiéu, sai sb thué phai nop; (iii) Phan
loai sai gitra hang héa thué suét cao véi hang hoa thué suét thap®.
Céc doanh nghiép san xuét c6 thé thuc hién cdc hanh vi tron
thué bing viéc khai bdo sai gia ban Vi céc cong ty thuong mai
trung gian trong nuéc, dic biét 1a khi tiéu thu nhitng san phim
do chinh doanh nghiép d6 san xuét. Hanh vi trn thué théng qua
céc hoat dong thirong mai trung gian c6 thé s lién quan dén céc
hoat dong giao dich bién méu thong qua viéc khai béo sai tri gia
hang héa xuét khau cho cdc ddi téc nuée ngoai’.

Bing 2. That thu thué & m§t s6 khu vue do hoat djng tron
thué & nuwde ngodi ciia cdc cd nhin

Quéc giachl tdu :::‘o?n;:nu w“.:n":::"“mﬁ:';:} “‘:: :'u';;”“‘ mﬁ::
(ty USD) s & nude ngodi (%)

Cnéu Au 2600 10 75 29

Hoa Ky 1.200 4 36 30

Chéu A 1.300 4 35 27

M¥ La tinh 700 22 21 30

Chéu Phi 500 30 15 30

Canada 3c0 9 6 2,0

Nga 200 50 1 0,5

Khu virc khac 80O 57

Téng sé 7.600 8 189 25

Nguon: Tinh todn theo Department of Economics and Centre for Macroeconomics, 2016"

®Fisman. R, Wei. Shang (2003), Tax Rates and Tax Evasion: Evidence from
“Missing Imports” in China.

? Liu. X, Shi. H, Ferrantino.M (2014), Tax Evasion through Trade Inter-
mediation.

* Gabriel Zucman (2016), The Hidden Wealth of Nations.
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Tai Han Qudc, theo Mang lugi tw phap thué, nuéc nay
dimg thir ba trén thé giéi vé hoat dong tich lily tai san véi
gié tri khoang 779 ty USD dugc chuyén téi cac quic gia nim
trong thién dudmg thué giai doan 1970 - 2012. Trong nim
2012, khoang 2 nghin ty KRW da dugc bao cdo mot cach hop
phap va ndp vao cac qubc gia tai thién duong thué.

2. Mt s6 gidi phép chong thit thu thué

Céc giai phap chdng thét thu & céc qudc gia tap trung vao: (i)
Hoan thién hé théng chinh sach thué, tap trung vao thué TNDN;
(i) Hoan thién hé thong quan 1y thu thué; (iii) P4y manh (mg
dung cong nghé thong tin phuc vu quan Iy thu thué; (iv) Phat
trién ngudn nhén lyuc, ning cao trinh do cdn bd quan 1y thu thué.

2.1. Hoan thi¢n hé théng chinh sdch thué

Gén day, mot s6 qubc gia OECD da thuc hién céc bién
phap mé rong co s& thué TNDN hodc tang thué sudt nhim
chéng thit thu thué, cu thé 1a hién tugng trdnh thué & tAim québc
t&°. Ching han, Ao mé rong co so tinh thué va ting thué sudt
dbi véi cac giao dich bat dong san, ddng thoi x6a bo quy dinh
chi phi dugc trir di véi khoan chi ddo tao ciia doanh nghiép).
Nhét Ban ngoai viéc tién hanh giam thué sudt thué TNDN tir
25,5% xubng 23,9% trong nam 2015, giam tiép xudng 23,4%
trong nam 2016 va 2017 va 23,2% vao nam 2018, con thuc
hién cac bién phdp mé rong co s&r thué bao gém don gian hoa
hé théng thué d6i voi khiu hao va giam ngudng t6i da cia cac

?OECD (2016), Tax Reform in the OECD 2016, OECD Publishing, Paris.
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khoan 16 duoc khiu trir khi tinh thu nhép chiu thué ciia doanh
nghiép. Hungary thuc hién nhiéu bién phap chdng tranh thué
bao gdm: Hoan thién hanh lang phép ly quy dinh r& hon vé
dinh nghia c4c doanh nghiép téng hop; han ché viéc sir dung
cac khoan 16 hoan lai trong trudmg hop tai co cAu doanh nghiép;
m& rong co s& thué dbi voi loi nhudn tdi thiéu ciing nhu quy
dinh hudéng dan vé chuyén gid mot cach chat ché hon.

Viéc xtr ly BEPS la wu tién & céc qudc gia OECD,
theo do, tir ndm 2015, mdt s6 qudc gia bat dau cai cach chinh
sach thué, mé rong co s thué dé chéng tranh thué, giam thiéu
céc hoat dong dan xép phap 1y vé thué. Thang 01/2016, Luat
Chéng tranh thué da qudc gia & Uc c6 higu luc véi muc tiéu
hudng vao viéc cac tap doan da quoc gia (MNC) phat sinh loi
nhuén tai Uc ma khong phai chiu thué & quéc gia nay, néu cac
MNC ¢6 cac hoat ddng dan xép nhdm tranh thué thi thu nhép
turong tmg s& phai chiu thué TNDN', Trong khi d6, Anh dua ra
2 quy dinh méi dbi véi thué danh vao chuyén lgi nhuén duogc
bb sung va c6 hiéu luc vao nim 2015: (i) Cac cong ty khong
c6 co s¢ thuong tru tai Anh ma cung cAp hang héa va dich vu
trong pham vi nuéc Anh s€ phai chiu thué suit 25% cua loi
nhudn phat sinh tir cac hoat dong do; (ii) Cac cong ty du c6 hay
khéng c6 co s& thuong tra tai Anh déu phai chiu thué TNDN,
dac biét 1a loi nhuén phat sinh tir cac hoat dong giao dich giira

1 Uc ciing phat hanh théng tin vé téng s thu nhap, thu nhép chiu thué va
thué phai ndp ctia hon 1.800 céc phip nhéan bao gom doanh nghiép cong,

doanh nghiép tir nhan trong nudc va doanh nghiép tu nhén nuwdéce ngoai vao
nam 2013 - 2014.
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céc bén co lién quan nhung lai khong dap img duge didu kién
thue hién muc dich chung gitra cac bén thi cling phai chiu mirc
thué suét 1a 25% déi véi loi nhuan phat sinh do.

Bén canh d6, mot sé quc gia ciing ban hanh cac quy dinh
chit ché hon vé chéng chuyén gia, quy dinh vé vén mong, vé
kiém soat cac cong ty nuéc ngodi (Trung Quéc, Ba Lan...), xdy
dung diéu khoan chéng tranh thué trong Luét Thué thu nhép
(Singapore), thuc hién d4nh gid lai tit ca cac loai wu dai thué
(Kenya), hoic x6a bo co ché mién thué c6 thoi han (Indonesia
thuc hién nim 1984) nhim han ché hoat dong trén thué va kiém
soat dugc van dé chuyén loi nhuan va tri hodn ndp thué.

Tai Trung Quéc", dé dbi pho véi hoat dong chuyén gia,
trong thoi gian gan déy, nhiéu chinh sich méi duge ban hanh,
trong c¢6 quy dinh cac hoat ddng giao dich thanh toan cia doanh
nghiép trong nudc véi doanh nghiép nude ngoai bit bude phai
théa man diéu kién 1a giao dich doc lap (giao dich gitra hai
doanh nghiép khéng c6 mdi quan hé véi nhau, cé tinh phap
nhén riéng, khong theo kiéu cong ty me con) va giao dich cin
bing (giao dich hai chiéu c¢6 qua c6 lai gitra ngudi ban va nguoi
mua). Trung Qudc quy dinh 15 4 khoan giao dich khdng hop
ly 12 nguyén nhan din dén hoat dong chuyén gia'%; quy dinh

"' Deloitte (2016), China Highlights 2016, International Tax.

12 Bao gém: (i) Céc giao dich, thanh todn cho doanh nghiép nuéc ngoai
ma doanh nghi¢p d6 khong c6 kha nang thuc hién va khong 6 bat ki hoat
dong kinh doanh thuc té nao; (ii) Thanh toan cac dich vu lao dong khong
dem lai lgi ich kinh té cho cong ty; (iii) Thanh toan chi phi nhugng quyén
cho tai san v6 hinh nhung khéng mang lai gié tri ting thém; (iv) Thanh ton
chi phi nhugng quyén cho lgi nhudn c6 duge tir cc hoat dong vén trén thi

THUVIEN TP, AN THG
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vé vbn mong véi muc dich han ché viée khéu trir cdc chi phi tir
13i suét vay von vuot qua ty 1& quy dinh trong d6 ty 1& no trén
von chi s¢ hiru dwoc quy dinh 13 5:1 cho cac td chire tai chinh
va 2:1 cho tit ca cac doanh nghiép thong thudmg. Céc chi phi
cho i sudt vay von néu vugt qua ngudng quy dinh s& khong
duge khau trir, ngoai trir truong hop doanh nghiép c6 du tai
liéu chimg minh rang von vay duoc thuc hién véi diéu kién la
giao dich ndi bd doc 14p va can bing véi nhau'®,

Ba Lan'* dua ra quy dinh vé kiém so4t cdc cong ty nudc
ngoai vio thang 01/2015, theo d6, cic cong ty ndm trong danh
sach bi kiém soat s& chiu mirc thué suét 1a 19%, ddng thoi han
ché sb luong phap nhan ndp céc gidy t& vé chuyén gia.

Tai Han Qudc', theo quy dinh vé céc hoat dong chuyén
gia, co quan thué c6 thdm quyén diéu chinh thu nhép cta dbi
tuong nop thué c6 dang ki ctr trii tai Han Qudc, noi ma gia dugc
khai bdo ddi véi cac giao dich bién mau giita doanh nghiép
trong nudc va déi tac nude ngoai 6 lién quan thip hon hoic
cao hon gia quy dinh. Ttr ngay 01/01/2016, cac doanh nghiép
trong nudc va nude ngoai ¢ co s thuong tri tai Han Quéc c6
doanh thu hing nim hon 100 ty KRW va cé khdi lugng giao
dich v6i céc bén ddi tac c6 lién quan tir nuée ngoai hon 50 ty
KRW/nam bit budc phai cung cip thém tai liéu vé chuyén gia

1 Ngudn: China Steps up Fight against Tax Evasion with New Regulations
on Multinationals.

“OECD (2016), Tax Reform in the OECD 2016, OECD Publishing, Paris.

15 Ngudn: Taxation and Investment in Korea 2016, Reach, Relevance and
Reliability.
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theo thdi han ndp thué TNDN. Trong trudng hop khong cung
cép, hodc cung c.'flp thiéu tai liéu, hodc sai thong tin thi chiu
mirc phat 30 triéu KRW. Déi véi cac quy dinh vé vén méng,
Han Qudc 4p dung quy tic von mong véi ty 16 no 1a 2:1 trén
von chi s¢ hiru dbi véi cac cd dong nude ngoai va ty 18 6:1
danh cho céc cdng ty tai chinh. Trudomg hop ty 1é ng trén vén
chit s& hitu virot qué mitc quy dinh trén thi phin vuot qué sé
khong duge khau trir khi xdc dinh thu nhap chiu thué. Quy tic
nay ciing dugc dp dung dbi véi cdc khoan vay tir cic cb dong
cua doanh nghiép nuéc ngoai cd lién quan va tir cic cong ty
me va cong ty con & nude ngoai. Ngoai ra, quy dinh kiém soat
va quan 1y cong ty nudc ngoai tai Han Québc dugce ap dung
trong trudmng hgp mdt doanh nghiép hodc ca nhén cu tra tai
Han Quéc s& hiru truc tiép hoiic gian tiép tir 10% sb lugng cb
phiéu tré 1én do doanh nghiép nuéc ngoai phét hanh va trong
vong 3 niam lién tiép mirc thué suit thué TNDN trung binh
phai chiu biang hoic it hon 15%.

Tai Nhat Ban'®, quy dinh vé vbn mong thé hién & ty 1& no
trén von chi s& hitu 12 3:1 ¢6 ¥ nghia néu ty 1é no tir céc cong
ty ¢6 cb dong nude ngoai bi kiém soat virot qua 3 lan sé vén
ma cb dong d6 ndm giir thi s6 tién 14 trén sé no phai tra duoc
coi nhu 1a chi phi khong dugc trir khi xac dinh thu nhép chiu
thué déi véi céc td chirc, doanh nghiép.

Indonesia dd x6a bd mién thué cé thoi han cho cac nha dau
tu nuéc ngoai vao nim 1984 do hiéu qua mién thué khong cao.
Cu thé, mién thué khong phai 1a mbi quan tdm 16n trong cac

' Deloitte (2016), Japan Highlights 2016, International Tax.
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quyét dinh du tir cia tip doan nudce ngoai va con gdy ra hién

tuong “nguoc dong thué”, khién cho ngudn thu thué tir cic nha

dau tu nude ngoai, thay vi chdy vao ngin sach ctia Indonesia,

di chay vao ngan sach cia chinh quéc gia ctia nha dau tu do.
2.2. Hoan thi¢n h¢ thong quan Iy thu thué

Quan ly thu thué 1a mot linh vuc quan 1y chuyén nganh,
gom mot hé thdng cac qua trinh c6 lién quan chit ché véi nhau
nhim muc tiéu bao dam thu thué dung, du va cong bing theo
quy dinh cta phap luat. Trong thoi gian gan ddy, mot s6 qudc
gia da tap trung: (i) Quy dinh chit ché vé quan Iy thué nhu
tang cudong hop téc qubc té trong viéc trao dbi thong tin vé
thué nhim ngan chin cac hanh vi trén thué; (i) Piéu tra, d4u
tranh v&i cac hoat dong tranh thué ciia doanh nghiép c6 céc tai
khoan & nuée ngoai; (iii) Ngin chin va giai quyét tranh chip
thué; (iv) Cai thién cong tac kiém toan.

Han Qudc da trién khai nhiéu bién phap nhim ngan chin
cac hanh vi tron thué va quan Iy chat ché ngudn thu nhép dugc
chuyén ra nuéc ngoai thdng qua viéc yéu cau doanh nghiép,
cé nhén bao cdo tai khoan tai chinh & nude ngoai (tir cudi nim
2010) cho Co quan Dich vu thué quéc gia (NTS) khi tai khoan
¢6 tri gia hon tri 1 ty KRW, néu vi pham s& phai chiu mirc phat
la 10% (trudc day 1a 5%) cua sb tién khong khai bdo. Bén
canh d6, Han Quédc tap trung diéu tra cac dbi tuong chinh 1a
cac tap doan lén, cac doanh nghiép bi nghi ng& giao dich phi
phap véi dbi tac nude ngoai hodc cac nha tai phiét cé déu hiéu
duoc thira ké, qua ting véi muc dich tranh thué. Ngoai ra, Han
Qudc ciing thuc hién cai cach thué hudng t6i ngin chin nhimg
danh gia, thAm dinh khong chinh x4c vé thué cling nhu han ché
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nhimg tranh chip khong d4ng c6 din t6i s6 thu ngén sach tir
cic sic thué bj giam dang ké".

Hién céc nude trén thé gidi cé 4 xu huéng cai thién kiém
toan, gdm: (i) Tang s6 luong kiém toén vién do nhiéu co quan
quén Iy thu con thiéu cc nhan vién thué khong c6 chirc nang
kiém toan; (ii) Tang cucmg nang luc chuyén mén cho kiém
toan v1en do thuc té cac kiém todn vién con thiéu trinh do theo
yéu cdu; (iii) Cai thién qua trinh kiém toan, nhu viéc Iua chon
céc truong hop kiém todn va quy tic kiém toan; (iv) Phat trién
céc ky ning kiém toan dua trén cong nghé théng tin va dua
trén kinh nghiém rai ro. Nhdm néng cao hidu qua kiém toén,
c4c nude thudng tip trung kiém toan céc doanh nghiép 16m,
ddng thoi don gian héa ché do ndp thué déi véi cac DNNVV
nhim lam giam khéi lugng cong viée cho kiém toan. Indonesia
dua ra ché d6 thu thué u6c tinh 4p dung dbi voi cac DNNVV
trong nhimg linh virc ma chi phi hanh chinh thu thué vuot qua
s6 thué c6 thé thu duoc, tir d6 giam bét céc chi phi. Théi Lan
thanh 14p mdt co quan chiu trach nhiém xir ly c4c vén dé lién
quan dén thué ctia cdc MNC, cac can bd cua co quan nay dugc
dao tao dic biét dé ddi phé voi cac hoat dong tron, tranh thué
va chuyén gia ctia MNC.

2.3. Ddy manh teng dung cong nghé théng tin phuc vu quén
Iy thu ngan sdch va phéi hop giira cdc co quan cd lién quan

Phién 1én céc quéc gia diy manh va img dung cong nghé
thong tin trong cong tic quan ly thu, khong chi nhim cit giam

17 Theo s liéu tir Van phong Ngan sich Quéc hoi ctia Han Qude, trong
nam 2014 ¢6 1.957 vu tranh chép lién quan dén thué uéc tinh khoang 5,6
nghin ty KRW,
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chi phi thu thué ma con néng cao chit lwong, tiéu chuin quan
Iy thué hién dai. Chéng han, tai Thai Lan, Malaysia, Kenya
va Uganda ap dung cong nghé dich vu thué trén dién thoai di
dong's. Cac qudc gia khic sir dung héa don dién tir thay thé
cho héa don gidy nhim giam thiéu hanh vi trén thué/gian 1an
thué gia tri gia ting va giam dang ké nhirng chi phi phat sinh
cho doanh nghiép'®. Pi dau trong linh vuc nay 1a cac quoc gia
M¥ La tinh, ngoai ra con ¢ Trung Quédc va mot sé nude chau
Au. Ha Lan tmg dung 100% céng nghé thong tin vao quan 1y
thué va str dung cac tmg dung truyén thong xa hoi. Indonesia
4p dung cong nghé thong tin dé thiét 1ap dir liéu hd so, dir lidu
tong hop, co ché mat cira qudc gia dé quan Iy thué.

Cac qubc gia hudng toi van dé chia sé dir liéu thu thué
gifza céc co quan co lién quan bao gdm hai quan, céc cép chinh
quyen trung uvong va dla phuorng, cac by, nganh, ngan hang va
cac to chirc hop tac qubc té. Vi du, Cambodia dura ra hinh thire
hop tac giita cac co quan thué va van phong nhép cu dé ngin
chan nhing d6i twgng khong tudn th thué roi khoi dat nude.

2.4. Phit trién nguon nhan liee, ning cao trinh dj cdn
bo quan Iy thu thué

Ngudn nhén luc c6 nang luc va chuyén mén cao vé
quan 1y thué 1a mot trong nhitng wu tién ma cac qudc gia rat
chii trong nhim xdy dung mot déi ngii cén bo thué vitng manh
vé chit luong va ) luong dé han ché thit thu thué. Indonesia®

BITC (2013), Regional ITC Workshop Taxation in ASEAN: ldentifying
Experiences and Lessons Learned in Six Countries, p.3-5, Bangkok.

IMF (4/2015), Current Challenges in Revenue Mobilization: Improve Tax
Compliance, p.41.

*IMF (2016), Tax Reform to Improve Tax Compliance.
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tap trung phét trién ngudn nhén luc theo huéng: (i) Nang cao
nang luc xir 1y tranh chép thué; (ii) Thuc hién kiém soét, lam
minh bach hé théng ndi bd nganh thué; (iii) Pua ra c4c hinh
phat xir Iy d6i véi gian luan thué mang tim quéc té do co quan
thué, can bo thué gay ra. Tai Nam Phi?!, dé han ché thét thoat
ngudn thu, Chinh phu hudng t6i ndng cao nang luc quan ly
thué bang cach tuyén dung va duy tri nhan vién quan ly thué
¢6 trinh d9 va chit lugng cao vé chuyén mén.
ThS. Pham Thi Thu Héng
ThS. Phan Hai Linh
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