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T6M TAT 

Nghien Ctru m1y ~p trung vao vi~c thu tMp va dAnh gia, phan tich quan diem cua cac ben lien quan den v~ 
d~ nang cao hi~u qua sti dvng lao d<)ng ~ cac dia ban nong thon, dia ban dtrqc chon nghien ct'ru Ia tinh 
Thua Thien-Hue. Phuong phap lu~n dtrqc Slr dt,tng Ia lhu~t toan s~p xep nhanh (Q - sort method). :E>ay Ia 
phuong phap nghien ct'ru duqc sti dt,mg de thu tMp quan diem chu quan cua doi tuong nghien ct'ru. Thong 
qua phan tich nhan t6 ke t hQ'P v6i tlui thu~t xoay qvarimax de toi da h6a phuong sai, tir d6 chon ra cac 
nh6m y kien cua cac ben lien quan M dtra ra nhfmg ket lu~ can thiet. Ket qua nghien ct'ru c6 y nghia trong 
viec de XUat cac gQ'i y VC chinh sach nhim htr6ng den nang CaO hieu qua Slr dvng lao d{>ng ~j cac dia him 
n6ng thon, dong thm cung cap CCJ siJ )y thuyet ve phtrong phap lu{m cho cac nghien Clru tiep theo. 

Tu kh6a: PhU011g phap sip xlp nhanh quan di!m, nh?n tluic, lao d9ng n6ng than, kho khtin, chinh sach. 

1. D4T VAN DE 

Hit;!n nay {y nu&c ta, nong thon v~n la dta ban 

sinh s6ng cua 67,8% dan Clf va 69,9% ngu6n lao dQng 
(2013) [1]. Dan so t~p trung dong v6i d~c di~m ca 
d{u dan so tre Ia c(J s& lclm gia tang quy mo h,rc luQ'Ilg 
lao d¢ng nang than. Trong di~u ki~n kinh te con 
kern phat tri~n. chat luQ'IJ.g ngu6n lao d()ng nang 
thon nu&c ta con thfrp thi vi~c nang cao hi~u qua su 
dvng lao d()ng dang la vfu1 d~ kh6 khan l&n cua cac 
dja phu(]Og b·ong ca nu6"c. Vi v~y, vi~c nh~ thtrc day 
du cac kh6 khan thl,fc ti~n, nhfrng nhu du, nguy~n 
vong cOng nlur y kien cua cac ben lien quan den vi~c 
quan Iy, su dt:~ng lao d()ng a nang thon la C(J s& quan 
trong d~ xay dl,fllg cac giai phap c6 tinh thl,fc ti~n cao 
nhitm su dt:~ng hqp ly, hi~u qua ngu6n lao d()ng a 
nong than dang la vfu1 de c6 tinh thoo Sl! hi~n nay. 

V6i nghien ctru nay, chung toi tiep c~ tir vi~c 
tong hqp va danh gia quan di~m. nh~n thuc cua cac 
ben lien quan trong van d~ nang cao hi~u qua Slr 
ch,mg lao d()ng 6- nang than. Cac nh6m doi tuQ'Ilg 
ctuqc thu th{lp thong tin bao g6m: Nguoo lao d()ng, 
cac nha quan ly chinh quy~n cac cap va dtc chuyen 
gia trong linh vvc lao d()ng - vi~c lam, cac dan vi su 
dvng lao dQng. Thong qua (rng dt:~ng cua thu~t toan 
sap xep nhanh Q- SOrt d~ tong hqp, nghien Ctru va 
danh gia, tir d6 de xuat cac ltien nghj ve m~t chinh 
sach trong vi~c nang cao hi¢u qua va su dvng hqp ly 

1 Truong E>~i hoc Duy Tan, f)a Nftng 

ngu6n lao d()ng nong thon. Nghien cttu duqc thl,fc 
hi~n t:.;'ti dja ban nang thon tlnh Thua Thien - Hue. 

2. PHUONG PHAP NGHIEN CUU VA PHAN TiCH 
2.1. Gi&i thi~u phlfO'Ilg phap Q-sort 

Moi nguoo c6 quan di~m chu quan khac nhau v~ 
the gi6i khach quan va phu(]Og phap Q-sort duqc su 
dvng de phat hi~n c<k lo~i hinh nh~n thuc chu quan 
cua nh6m ngu(ri tham dl! trong CclC nghien Ctru CO Sl,f 
tham gia cua c()ng dong. Phu(Jng phap Q-sort cung 
cap cho Chung ta m(lt Cong C~l nghien Ctru chinh xac 
va h¢ thong de khao sat quan diem chu quan cua 
con nguoo. Phu(]Og phap m\y thtr<'mg duqc su dt:~ng 
de: (1) phat hi~n va phfm lo~i quan di~m/nh~m thtrc 
cua nguoo tham dl!, (2) cung cap nhiing hieu biet sau 
sac h(JO ve cac vfu1 d~ rna ho da dtta ra, (3) nh~ di~n 
cac tieu chuan quan trong doi v6i cac nh6m va (4) 
khao sat cac n()i dung thong nhat va tranh lu~n trong 
nh6m nguOi tham dl,f [5]. 

Stephenson Ia ngu6i d~u tien dua ra phuong 
phap Q-sort vao nam 1935. Sau d6, phu(]Og phap nay 
da duqc phat tri~n lien tl;lc qua nhieu th~p hl. 
Phu(]Og phap Q-sort su dvng ket hqp thong nhat cac 
phtr(Jllg phap nghien Ctru djnh tinh va djnh ltrQ'Ilg. 
Khia c~nh dinh luQ'Ilg cua phu(]Og phap Q-sort Ia su 
dt:~ng ky thu~t phan tich nhan to (factor analysis) de 
g¢p nh6m nhiing nguOi c6 y kien giong nhau, tu d6 
1;?0 ra cac gia thuyet cho CclC nghien ClfU tiep theo. 
K.hia c~nh djnh tinh cua phu(]Og phap Q-sort cho 
phep ngum tham dv bay to y kien chu quan ci:1a ho 
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ve mot van eM mio d6. Phuong phap Q-sort nhftn 
m~nh n()i dung djnh tinh la con ngu<'>i. suy nghi nhtr 
the' mio va t.ai sao, nhung khong chi ra bao nhieu 
ngu&i suy nghi giong nhau [3]. M~,tc dfch tru6'C h~t 
va quan tn;mg nha:t cua phuong phap Q-sort la phat 
hi~n cac mftu hinh nMn thuc, y kien hay quan dit'~m 
khac nhau, chu khong phai Ia Sl! ph an bo cua cht.lng 
trong mot ~P hqp r()ng hon. Cac nghien c(ru sti 
dt,mg phuong phap Q-sort thu6ng dtmg cac mftu nho 
hon SO v&i cac nghH~n Clrll sti dt,mg phuong phap 
dieu tra. Kel qua cua nhfmg nghien Clru nay it ch!u 
anh huong bOi so luQng m~u nh6 so v&i kel qua cua 
cac nghien Ctl'U eMu tra. 

Hi~n nay, phuong phap Q- sort da duQ'C sti dt,mg 
r()ng rai t:rong cac nganh khoa hoc khac nhau, bao 
gom tam ly hoc, xa h(>i h9c, chinh tri hQc, y h9c, giao 
d~;~c ... va ngay ca trong cac nghien Clru tham dt,r c()ng 
dong cua Ngan hang The gi&i, FAO ... [2), [4]. Tuy 
nhien, phuong phap nay con it dtrQ'C Slr dt,mg trong 
nghien clru. kinh te - xa h¢i n6i chung, dl)c bi~t la 
trong nghien Ctl'U ve quan di~m. nMn thuc va y kien 
cua nguoo dan c10i v&i cac vAn d~ lien quan Mn vi~c 

ho<:~ch dinh chinh sach va cac bi~n phap quan ly, 
phal tri~n. 

2.2. Thu th?p, phan tich va xir ly du lieu bang Q 
-sort 

Phuong phap Q-sort bao gom ba bu6-c chinh: xay 
d~,tng mftu Q (Q-sample), thi!C hi~n S~p xep mftu Q 
(Q-sort), tinh toan va phan tich du· lieu Q-sort. Chung 
toi se Lrinh bay t6m cit ba bu6-c tien hanh m\y trong 
nghien Ctru quan diem va nh?fl lhlrC cua cac ben lien 
quan ve kh6 khan va cac giai phap nMm nang cao 
hi~u qua sti dWlg lao d()ng n6ng th6n & tinh Thtra 
Thien - Hue. 

221. Xay dlJllg miu Q 

M~u Q thuang la t~p hqp nhfrng IO'i. trinh bay 
(statements) tieu bieu, the hi~n y kien hay nh~n t:htrc 
chu quan cua nguOi tham d~r ve cac van de lien quan 
den noi dung nghien Ctru. NhCi·ng l<'>i. trinh bay nay 
dtrQ'C )~,t•a ChQn Ur cac CUQC phong Van Ca nhan hO~C 
lhao lu~n nh6m tru&c d6. 

Trong khuon kho nghien Clru "Sti dWlg lao dong 
nong lhon & tinh Thtra Thien - Hue', v&i qua trinh 
tht,rc c1ia, dieu b·a xa hoi h9c, 64 cuoc phong vftn sau 
cua t:ac gia v&i cac doi tuong thuoc 3 nh6m phan lo<:~i 
tren trong thang 7/2015 da du9·c tien hanh. N¢i dung 
phong van bao gom cac cau hOi lien quan den nh~n 

thll'c, quan diem cua ngu<'>i. lao dong nong thon, cac 
nha quan ly chinh quyen cac d:;:> - cac chuyen gia ve 
quan ly chuyen nganh va d<:~i di~n cac don vi Slr d~,tng 
lao ct¢ng & d!a ban nong thon Thua 1ltien - Hue ve 
nhung kh6 khan cua nguoi lao d()ng, cac kh6 khan 
trong vi~c quan ly va nang cao hi¢u qua sir d~,tng lao 
d(}ng (y nong thon, ciC nguy~n VQUg va mong muon 
dtrQ'C ho trq de cru thi~n tinh tr<:~Tig vi~c lam, tang thu 
nh~p .... Toan b() n()i dung phong van duqc ghi I~ 
bang may ghi am de dam bao tinh chinh xac va day 
du cua thong tin do ngu<'>i. lham dt,r cung cap. Sau d6, 
toan b¢ n<)i dung ghi am duqc chep l;;ti du6i d<:~ng van 
ban. Tong hqp 1~, da chon ra hon 366 loi trinh bay, 
trong d6 c6 nhi~u n()i dung trung nhau. Dt,ra tren 
nhiing loi trinh bay nay, thong qua lhao lu?n v&i cac 
chuyen gia nghien Clru ve lao d(}ng, nong nghi~p -
nong thon, cac nha quan ly chtnh quyen cac cap ... 
de l~ra ch9n ra 20 l<'>i. trinh bay tieu bieu lien quan 
Mn hai n()i dung nghien c(ru chinh la: (i) Nh\ing kh6 
khan g~p phru cua ngu<'>i. lao d()ng, cac don vi sir 
d~,tng lao dong trong van de L<:iO vi~c lam, tang thu 
nMp 6· nong thon; (ii) nhung nguy~n vQng, mong 
muon dU'C,)"C hb trq de b,\0 Vi~C Jam, chuyen doi nghe 
nghi~p nhfun nang cao thu oh~p. Bay la nhling 
thong tin CO' ScJ quan trQng nhftt trong vi~C de XUftt va 
xay di!I'lg cac giru phap c6 tin!-. tht,rc ti~n cao de sti 
d~,tng hQ'P ly, hi~u qua nguon lao d()ng nong thon. 
Moi IO'i. b-inh bay duqc in ra mot tilm the rieng bi~t 
de ngu<'>i. tham dt,r tht,rc hi~n vi~c s~p x€ip mau Q theo 
quan diem chu quan ca nhan. 

22.2. Thvc hi~n Q-sort 

Trong bu&c nay, nghien cuu vien yeu cau nguOi 
lham dt,r ~p xep cac n()i dung trong m~u Q, t1r d6 
thu th~p du li~u ve quan diem chu quan cua hQ. 
Trong khi tht,rc hi~n Q-sort, ngu<'>i. tham dt,r duqc dua 
ChO mot phieu tra }(ri de sAp X~ cac n()i dung trong 
mau Q theo m()t Sl! phan bo bAt bu()c. Them vao d6, 
phi€iu tra IO'i. nay con yeu cau ngu<'>i. lham dl! dua ra ly 
do giai thich vi sao h9 1~ s~p xep nhu v~y. d~c bi~t la 
doi v&i cac n()i dung ma hQ cho Ia quan trQng hay 
khong quan trQng nhat ho~c dong y hay kh6ng dong 
ynhat 

Trong nghien c(ru nay 51 ngu<'>i. t:hvc hi~n s~p 
xep mftu Q, m()t so ngu<'>i. da lham gia cac cu()c 
phong van sau duqc tht,rc hi¢n trong thang 7/2015. 
Nghien Clru vien yeu diu ngu()'_ tham dl! s:ip xep 20 
loi b·inh bay trong m~u Q thee m¢t SIJ' phan b6 bat 
buoc giong nhu mftu phieu b-ft l<'>i. du&i day (xem 
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hinh 1). Trong qua trinh ~P xep m§.u Q, ngu<'ri tham 
dl! se phfu doc va so sanh 20 lOi trinh bay d~ chon ra 
lOi tri.nh bay dong y nhfil/khOng dong y nhfit cho 
den nhfmg l<'ri tri.nh bay trung J~p. Tru&c tien, ngu<'ri 
tham dl! se chon ra 01 l<'ri tri.nh bay rna ho dong y 
nh~t (tuOTig (mg v6'i gia trj +4) va 01 lOi trinh bay rna 
ho khong dong y nh~t (gia tr! -4). Sau do, ho se chon 
ra 02 l<'ri tri.nh bay rna ho dong y tiep theo (gia trj +3) 
va 02 l<'ri trinh bay khong dong y tiep theo (gia trj -
3) ... va cuoi cung Ia 04 lOi trinh bay trung l~p (gia tr! 
0). Sau khi ket thuc vi~c sAp xep m~u Q, ngu<'ri 
nghien Clru se ghi le,ti SO thtr tl! cua cac }(ri trinh bay 

56 thl1 tv 
101 trinh bay (1 .;- 20) 

S61uong 
101 lrinh bay (20) 

Gla tri (4 .;- -4) 

MJc dQ d6ng y/khOng 
d6ng y/trung l~p 

1 2 

4 3 

£>6ng y 
nhat 

H i nil 1 : Mau phie it rrti liYi Q -sort 

2 3 

2 1 

Phan tich dfr li¢u thu<mg bao gom ba thu 1:\,lc 
thong ke chinh, ke tiep nhau: ~o rna t$1 tuOTig quan 
(correlation matrix), phan tich nhan to (factor 
analysis) va tinh toan tri so nhan to (factor scores). 
Nhting t:rt so nay th~ h i~n muc d(> nh~t tri hay bat 
dong doi v6'i cac n(>i dung trong dmg mot nhom 
ho~c giua cac nhom y kien. Trong da so cac nghien 
cll'u su dt,mg phuOTig phap Q-sort, tn so nhfm to 
thu<mg Ia cCJ s& d~ gi<i.i thich ket qua phan tich. 
Trong nghien Clru miy, da Slr dt,mg phan mem 
PQMethod phien ban 2.35 (2014) d~ nh~p, luu trii, 
Xlr ly va phan tich dfr Mu Q-sorts. PQMethod la phan 
mem chuyen dt,mg cho phan tich Q-sorts (PhAn m~m 

nay aur;r: viet hOi Peter Schmolck, ldwa Su phfl111 -
f)fii h9c Li;"c ilr(JTJg Qufin tf9j Den bang Munkh, 
CHLB fJtir:. PQMethod ch(ly tren n~n DOS trong 
moj tnrimg Wmdows 9X ho{Ic cao h011). 

- Thl!c hi~n thu 1:\,lc 1 (STATES) va 2 
(QENTER) c:te nh~p dfr lieu. 

- Thl!c hi~n thu t1,1c 4 (QPCA) de ~o ra rna 
tr~n tuOTig quan va tinh loan cac gia trt dc)c tnmg 
(eigenvalue) cho timg nh6m nhan to (factor/group) . 
Gia tri cl~c tn.mg Ia so do Sl:f dong gop tuong doi ci:ta 
mot nhan to cho tong phuOTig sai (total variance) 

vao phi~u tn\ loi 

Ben qmh vi~c s~p xep m§.u Q theo Sl! phan bo 
bAt buoc nhu tren, ngu<'ri tham dl! con phai gifu thich 
l~i sao ho dong y hay kh6ng dong y nhfit v6'i l<'ri trinh 
bay rna ho da chon. Them vao d6, nhfmg thong tin 
v~ d~c di~m cua ngu<'ri tham ell! (nhu ten, tuoi, que 
quan, ngh~ nghi~p, kinh nghi~m.) ciing duqc ghi 
trong phi~u phong V~. Nhfmg thong tin nay duqc 
nh~p, luu tru va phan tich bing phAn mem thong ke 
SPSS de hO trq cho vi¢c gi<i.i thich ket qua phan tich 
Q-sort. 

2.2.3. Phan tich dil" fj~u Q- sort 

----

4 3 2 2 1 

0 -1 -2 -3 -4 

Trung Khong 
l~p dong y 

nhat 

trong rna tr~ tuOTig quan. Thong thuang, cac nhan 
to co gia tn dc)c tnmg 1611 hOTI 1 se duqc chon d~ 
thl!c hi¢n thu tt,tc xoay (rotaion). Thu~t ngfr nhan to 
trong phuOTig phap Q-sort khac v6'i thu~t ngfr nhan 
to du·qc thl!c hien trong cac phan tich nhan to R 
(phan tich nhan to thtr<mg g~p trong ph~n mem 
SPSS). Nhan to trong phan tich nhan to Q-sort la 
nhom nhfmg ngu<'ri tham dl! da s~p xep mau Q tuong 
t1! nhau. Moi nhan to de,ti dien cho mot nh6m y 
kien/quan di~m khac nhau. DJ!a vao gia tn d~c 
trung va dong gop tuoug doi cua n6 cho tong 
phuOTig sai ctia rna tr~n tuong quan, da ll!a chon 3 
nhan to cho thu we xoay (factor rotation) tiep theo. 

- Thti tt;~c 6 (QV ARIMAX) duqc thl;l·c hi en d& 
xoay 3 nhan to da ll!a chon b~ng phuOTig phap xoay 
varimax (varimax rotation). Thu tvc xoay varimax 
cho phep g;;m loc c~u true cua cac nhan to da ll!'cl 

chon b~ng vi~c toi da phuOTig sai giua cac nhan to. 
Thong qua thu we xoay vari.max, trong tong so 51 
nguOi tham gia s~p xep mau Q, 19 ngu<'ri duqc g(>p 
vao nhom 1, 19 ngu<'ri khac duqc g(>p vao nhom 2 va 
13 nguoi con le,ti duoc gop vao nhom 3. Bay Ia co· s& 
cho viec tinh toan cac trt so nhan to (y bu-6-c tiep theo. 

- Thl!c hien thu 1:\,lc 7 (QANALYZE) de phan 
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mem PQMethod tinh toan cac tri so nhfm to. Cac tri 
so m\y Ia C(J s& cho viec phan tich Sl,l' tuOTig dong va 
khac bi¢t trong quan diem/nh~n thtrc v~ cac van de 
lien quan d~n cac kh6 khan cung nhtr cac nguy~n 
vong, mong muon hO trq trong vi¢c nang cao hi~u 
qua sii dt,~ng lao d()ng nong thon hi¢n di~n trong so 
ngum tham dl,l'. 

3. KET QUA NGHIN C0U VA THAD LU~ 
Trong nghien cuu nay, ket qua tinh toan cac tri 

so nhan to duqc giru thich thong qua vi~c so sanh tri 
so cua cac J(yj b:inh bay trong cung m()t nh6m va gifra 
cac nh6m y kien khac nhau. Trong d6 Me bi~t chu y 
t6i cac n()i dung CO Cl,CC b·j (vi d1,1 +4, +3, -3, -4) va cac 
n(>i dung khac bi~t giil'a cac nh6m. Mtrc d¢ tuOTig 
quan gifra cac nhan to va nh6m cGng duqc xem xet 
de danh gia nhiing diem tuOTig dong va khac bi~t 
trong nh~ thtrc giiia cac nh6m. 

Thong qua vi~c thl,l'c hi~n phu011g phap phan 
tich nhan to, phuong phap xoay varimax va tinh toan 
cac tri so nhfm to, ba nh6m y kien khac nhau ve cac 
van M lien quan den sii d1,1ng lao d(>ng nong thon da 
duqc nh~ di~n (Bang 1). Tru&c h6t, 19 ngum tham 
dv tYong nh6m 1 (co phu011g sai 16n nhat, 23%) d~c 
bi~t quan tam den kho khan l&n nhat doi v&i vi~C (:?O 

vi¢c lam, chuy~n doi nganh nghe cua lao d(>ng nong 
thon la "binh d<) lao d<)ng thap" Om trinh bay so 3 
v&i gia tri +4) . C1,1 the h011 va cling gin v&i kho khan 
nay chinh la van de chua c1trqc dao ~0 nghe ho~c 
nganh nghe c1ao t~o khong phu hqp Om trinh bay so 
15 v6i gia tri +3). Nh6m nay cling quan tam den vfin 
c1~ kh6 khan trong oeu tlw san ph<lm lam ra Ooi 
trinh bay so 7 v&i gia tri +3). Ho cho dng nhiing kho 
khan ve di~u ki~n tv nhien (y nong thon hi~n nay c6 
the thay doi dtrqc ( l<'ri trinh bay 9 v6i gia tri -3) . D~c 
bi~t, nhiing ngum tham dl,l' thu()c nh6m 1 da rat 
khong dong y v&i y kien cho r~ng th6i quen san xuat 
eli va van de san xuat theo phong tn\o Ia kh6 khan 
l&n doi v6i van de ~0 vi~c lam, chuyen doi nganh 
ngh6 cho lao d()ng (lOi trinh bay so 11 v6i gia t:rj -4). 
Theo hQ, cac giai phap mong muon dtr<;>C h6 trq 
chuyen giao ve khoa hoc kj thu~t, cung cap thong tin 
v~ viec lam, lao d()ng cho khu vl,l'c nong thon OOi 
trinh bay 2 gia tri +3) cling nhtr ho trq xuat khau lao 
d()ng, dAu tu cho doanh nghi~p nong thon Om trinh 
bay 10 va 18 v&i gia trj + 2va +3) . N6 cho thay chien 
ltrqc ho trq va day m~h xuat khau lao d<)ng (y cac 
dja ban nong thon hi~n nay dang la 1 giai phap quan 
tr<;>ng mang l~i hi~u Lrng tich Cl,l'C. Dong thm n6 cling 
cho thfiy Sl,l' h~n che va thieu CclC doanh nghi~p san 

xuat kinh doanh dau tu vao cac dja ban nong thon 
nhuTI1t1a Thien- Hue hi~n nay. 

Tiep theo, 19 ngtrOi thu()c nh6m 2 (chiem 15% 
tong phu·011g sai) 1~ d~c bi~t quan tam d~n nguyen 
nhan dan den tinh tr~g kh6 khan trong vi~c lam, 
thu nMp cua nguOi lao dong nong thon la do kh6 
kMn trong lieu th~,t san pham lam ra OOi trinh bay so 
7 v&i gia trj +4) . Tu011g tl,l' nhtr nh6m 1, nhiing ngum 
thu(lc nh6m 2 chu y den cac kh6 khan lien quan den 
trinh d(llao dong nong thon thap OOi trinh bay so 4 
v&i gia tri +3) va van d~ khuyen khich d§.u tu, h6 trQ' 
cac doanh nghi~p & cac dia ban nong thon Om trinh 
bay s6 18 v&i gia trt +3). Vi~c cho r~ng dieu ki~n tv 
nhien la khong he kh6 kMn (lOi. trinh bay so 9 v6i 
gia tri -4) c(lng v&i vi~c xem h~ clog nong thon la 
kh6 khan l&n OOi trinh bay 19 v6i gia bi +3) cua 
nh6m 2 dtrQ"C cho la CO Sl,l' phan h6a ve m~t lanh tho 
trong so nhiing nguOi tham gia sAp xep mau Q. Ro 
rang nhi~u dia ban nong thon c6 di~u ki~n tl,1' nhien 
rat tot, nhung ]~i kh6 khan v~ h? clog (cac vl!ng 
mi~n nui, VUng SaU, vtmg xa). f)(! cung CO chO nh~ 
dinh nay (y nh6m 2 c6 them ket qua cua lOi trinh bay 
11 v&i gia tri +3. Cac thanh Yicn nh6m 2 cho r~ng 
th6i quen san xuat cu <7 nong U1on dang la mot rao 
can, dtrQ"C xem nhtr la 1 kh6 khan hrong doi l<'m doi 
v&i dia ban nong thon trong viec chuyen doi nganh 
ngh~ cho lao d()ng. 

Nh6m 3 bao gom 13 ngum con I~ (chiem 11% 
phu011g sai), da co sv tu011g dong v&i nh6m 1 khi 
cho rang trinh d(> lao d<)ng nong thon thap dang la 
n'lo can va kh6 khan l&n nhat hi~n nay (y nong thon 
trong vi~c nang cao hi~u qua sii d1,1ng lao d()ng OOi 
trinh bay 3 v&i gia tri +4). Rieng nh6m nay co kha 
nhieu Sl,l' khac bi~t so v&i hai nh6m tren lien quan 
den vi~c cho r~g dieu ki~n :1! nhicn va tv Mu san 
xuat <7 nong thon g~p nhieu kh6 khan, h?D eM ( lOi 
trinh bay so 9 v6i gia tri +3) . Kel hqp v&i cac ket qua 
khflc c6 the kh~ng dinh Sl,l' pharr h6a ve lanh tho CUa 
cac doi tw;mg trong cac nh6m tham gia sAp xep mau 
Q - Ia kha ro. Khi nh6m 3 cho r~ng dieu ki~n tl,l' 

nhien va tu Mu san xufit kho khan c6 the lien quan 
den Sl,l thu h~p ciia di~n tich dat dai do do thi h6a. 
N6 cho thay nhiing ngtrOi nay pharr bo <7 dia ban 
nong thon ph~,t ~n do thj. Eli~u mly dtrqc ciing co va 
CO CCJ s(y ro han khi nh6m 3 cho r~g kh6 khan ve h~ 
tAng nong thon la van de hoan toan c6 the duqc giai 
quyet (lm trinh bay 19, gia tri -4) . Cung v&i d6 nh6m 
3 cling cho r~g vi~c kh6 khlin ve von khong phai Ia 
van M qua l&n Om trinh bay 6, gia tri -2), vi~c dau ttr 

- ..... .... , -? ..... -- .... , 23 NONG NGHI~P VA PHAT TRIEN NONG THON- KY 2- THANG 9/ 2016 



KHOA HQC CONG NGH~ 

cho doanh nghi~p nong th6n cung nhtr van d~ dao 
~o ngh~ khong n~ trong cac giai phap duqc nh6m 
3 lt,ra chQn d~ h6 trq 001. trinh bay 12 va 18, gia trt -3) 
khi tht,rc te khu vt,rc n6ng thon dm di.IQ'C do th! h6a 
da di.IQ'C cac doanh nghi~p phat tri~n, vi~ dao ~0 
ngh~ cung thu~ lqi hon. 

Van M tiep lheo la danh gia St,r ttrong dong va 
khac bi~t trong lt,ra ChQn cua Cclc nh6m lien quan den 
nhfmg kh6 khan noi b;;tt cua lao dQng nong th6n 
cung nhtr cac nguy~n VQng, mong muon OlfQ'C ho trq. 
v~ St,r tuong dong, c6 tM nh~ thay 3 nh6m Mu 
quan tam nhi~u Mn chat luqng lao c1¢ng n6ng thon 
thap nhtr Ia 1 kh6 l<han va can tra 16n hi~n nay trong 
van d~ nang cao hi~u qua sii dlmg lao d¢ng nong 
thon Om trinh bay so 3). Vi v~y, cac gQ'i y v~ chlnh 
sach va giai phap la kha ro, d6 la tiep b,lc day m~h 
cac chuong trinh, ke ho~ch ae day m~ dao t~o 
nghe, nang cao chat luqng lao d¢ng a cac dia ban 

nong thon hi~n nay. Kh6 khiin c6 st,r tuong dong 
tuong doi nfra U.1 van d~ tieu thv san pbam lam ra a 
cac dia ban nong thon Om trinh bay so 7) . Kh6 khan 
nay da duqc nMc nhi~u trong thm gian g~n day va 
nghien Clru nay cung cho thay Vi~C thao gO' van d~ 
nay dang la 1 m~t xich quan trQng trong bai toan ~0 
vi~c lam, chuy~n doi nganh ngh~ va d~y m~h sfm 
xuat a cac dta ban nong thon. Ca 3 nh6m cung cho 
ring kh6 khan v~ von Ia kh6ng qua 16n a dta ban 
n6ng thon. N6 phan anh 1 tht,rc tr~ng la St,r tich lGy v~ 
von cho san xuat (y nong thon cung da duqc cai 
thi~n. Cung v6i d6 cac chinh sach ho trq von cho 
khu Vt,rc n6ng lh6n cua Nha nu6c da c6 nhCmg tin 
hi~u tich CI!C OOi trinh bay so 6). Dt,ra tren nhfmg n¢i 
dung thong nhat m'ly, cac nha ho~ch dinh chinh sach 
c6 th~ dtra ra nhCmg chinh sach va bi~n phap can 
thiet, phu hqp v6i mong dQ'i cua ngu<'Ji lao d¢ng. 

STT N¢i dung 101. trinh bay Mu biE!u * Nh6m Nh6m Nh6m 
1 2 3 

3 Kh6 kh&J hj~n nay trong v!ln d~ {flo vi~c lam, chuyen aOi nganh ngh~ J;i trinh 4 
d(j lao d(jng nong thon thip 

6 Tmlu von va thri t:J;c vay von cria lao d(jng 116ng 016n dang fa kh6 klu'fn 1611 
11 Th6i que11 san xu!/t ctl, lam theo phong trao dang la kh6 khan 1617 cho vi~c 

thay tf(/; hoflf d9ng san xua~ kinh doanh 6·no11g thon 
7 Kho kh&J trong tiel! thl,l san phfim lam ra 
9 BMu ki¢n 4r nhien kho kh&J, tu li¢u san xwlt h?n che 

19 H.a ling(} nong thon (di~n, duimg) con t1lleu va chit lu(J1lg kem 
2 Kh6ng du9r: ho tr()' v~ lo-t1w~t, thong tin t11i tnrong, t116ng tin vi~c Jam ... 

12 Chua du(Jr: dao l'f!O ngil~ va nganh ngh~ dao [flO khong phil h()p 
10 Mong muon du(J'C ho tr(J' d! tham gia xua't kldu lao d(jng 
18 Khuyln khfch va ho tr()' cac doanh nghi~p tMu tu san xuat kjnh doanil b dia 

han n6ng th6n 

0 
-4 

3 
-3 
0 
3 
3 
3 
2 

* LOi trinh bay c6fri s6' cao dol v6i bat cu nh6m nao trong ba nhom 

3 

1 
3 

4 
-4 
3 
0 
2 

-2 

3 

4 

-2 
-2 

2 
3 
-4 
2 
-3 
-2 
-3 

St;r mau thuAn va bat dong quan di~m xay ra 
gifra cac nh6m lien quan den dtc van d~ nhtr kh6 
khan v~ h<:l tang 001. trinh bay 19). Trong khi nh6m 1 
khong c6 y kien thi nh6m 2 cho ring day Ia kh6 
khan 16n va nh6m 3 I~ cho r~ng van d~ nay kh6ng 
phai Ia kh6 khan 16n. N6 cho thay st,r phan h6a kha 
ro v~ m?t lanh tho cua c:k nh6m doi tu()11g o· cac dia 
ban n6ng th6n. Vi v~y, cac chinh sach v~ d~u ttr h~ 
tang, v~ vi m6 khi v~ cac dia phuong ciing nen c6 st,r 
phan bo cho phu hqp hon tUy vao di~U ki~n Cl,l th~ 
cac dia ban. St,r phan h6a lanh tho cung kha ro khi 
cac khac bi~t xay ra (y cac van d~ lien quan den clao 
l:;to ngh~. xuat khau lao d¢ng va ho lrq doanh nghi~p 
n6ng thon. Trong khi nh6m 1 cho rAng vi~c chua 

dtrqc dao ~o ngh~ ho~c dao t:;to chua phu hqp Ia van 
d~ 16n thi nh6m 3 l~i kh6ng cho nlng d6 Ia van de 
kh6 khan va van d~ phfu dt,rac quan tam. T uong tv 
nhu v~y vi~c nh6m 2 va nh6m 3 khong quan tam clen 
xuat khau lao d¢ng thi nh6m 1 )~ cho dng d6 la 1 
hu6ng giai phap quan trc;mg. Nhtr v~y, a khia c~nh 
chinh sach va cac gifu phap xay dt,rng cho d!a ban 
n6ng thon, vi~c khoanh vling v~ m~t lanh th6 dn 
duqc tinh den ae c6 the xac dinh chinh xac cac kh6 
khan thl,l'C St! va cac nhu du dn ho trq. Di~u nay Ia 
het sue dm thi~t khi lao d¢ng nong thon ntr6'C ta n6i 
chung, nong thon cac d!a phuong n6i rieng thuemg 
bao phu o·en m()t dia ban lanh tho r()ng 16'11. Chi c6 
nhu v~y chung ta m6i dua ra duqc nhfrng giai phap 
phu hqp, c6 tinh thi~t thl!c cao. 
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4. Kfi LU~N 
Phuong phap Q-sort da duqc sti dl,Ulg de phat 

hien va phan lo~i quan diem/nhi)n thtrc chti quan 
cua cac d6i tuqng lien quan ve cac van de sir dl)ng 
hqp ly, hieu qua ngu6n lao d()ng a clia ban nong 
thon. Thong qua viec tht,rc hi~n phuong phap phan 
uch nhan t6, xoay varimax va tinh toan cac trt s6 
nhan to, ba nh6m quan diem/nhi)n thtrc khac nhau 
ve sir dl,Ulg lao d<)ng nong thon da duqc nhi)n di~n. 
K~t qua phan tich da chi ra nhiing diem tuong d6ng 
trong nhi)n thtrc ve cac van de sir dl)ng hqp ly, hi~u 
qua ngu6n lao dQng a dia ban nang thon gifra cac 
nh6m nguOi tham dl,l'. Bola cac kh6 kh~n ve trinh d¢ 
lao d<)ng nang thon con thap, kh6 tieu thl) san pham 
a nong thon, van ae phan h6a ve m~t lanh tho a cac 
dia ban nong thon trong cac kh6 kMn va nguy~n 
vong, mong muon duqc h6 trq. 

Nhfmg k~t qua nghien Clru tren cung cap ca sa 
cho cac nha ho;:tch dinh chinh sach ti~p b,lc nghien 
Clru de dua ra nhiing chinh sach va bi~n phap de Slr 
dl,lng hqp ly, hi~u qua nguon lao d()ng a dia ban 
nong thon, phu hqp v6i mong dqi cua nguOi dan. 
Nghien Clru nay cling cho thay d¢ tin c{ly va kha 
nang tmg dl)ng r<)ng rai cua phuong phap Q-sort 
trong cac nghien Clru ve l{Uan diem, nMn thuc va y 
kien chu quan. Se tiep tl)c danh gia lqi ich cua 
phuong phap nay de rna r<)ng kha nang trng dt,mg 
cua no b·ong cac nghien Clru kinh t~- Xa h(>i. 
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STUDY OPINIONS AND PERCEPTIONS RElATED PARTIES ON DIFFICULTIES AND 
SOLtmONS TO IMPROVE EFFICIENCY RURAL EMPLOYER 

VoHuuHoa 
Summary 

This paper demonstrates how Q-sorl methodology, a technique for systematically and rigorously revealing 
subjective perspectives, can be used for studying related parties on difficulties and solutions to improve 
efficiency rural employer (a case study in Thua Thien-Hue province). The Q factor analysis and varimax 
rotation revealed three factors that represented three deferent perceptions regarding issues of related 
parties on di(ficulties and solutions to improve efficiency rural employer. The Q factor analysis also outlined 
areas of consensus and contention among three groups by investigating the factor scores across factors. 
These results have implications for advancing suitable policies and measures for related parties on ifficulties 
and solutions to improve efficiency rural employer, and provided hypotheses for follow-up studies. 
Keywords: Q-set_ MQ method, mrallabor. difficult, policy. 
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