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CO PHAN HOA DOANH NGHIEP NHA NU'OC: 
CHANG DUONG 2011 -201 s VA Dl N H H U'ONG 2016 -2020 

• • 
O~NG QUY(T TlfN • ((Jc Tai chlnh doanh nghi~p (89 Tai chlnh) 

Co phOn h6a doanh nghi~p nhil nllilc Iii phllt1ng thuc chU yeu trong qua trinh dOi mfli, sdp xep, chuyln 
doi sll hilu khu V!fc kinh te nhil nllilc. Theo quy trinh, doanh nghi~p nhil nlfilc sou co phOn h6a se phdi 
dol mfli qudn trj doonh nghi~p, cong khoi minh b~ch thOng tin, chfu Sf/ gi6m sat CUOco' dong, thf 
trrlilng. Day aing chfnh Ia slfthoy dol tat yeu trong qua trinh h9i nh~p, nang coo niing life c~nh tronh 
cilo doanh nghi~p. Titthlfcte qua trinh tdi cd afu doanh nghi~p nha nllilcgioi diXJn 2011-201 s, bili 
viet de xuat m9t so gidi phdp (0 phOn hod doanh nghi~p nhil nllilc cho gioi diXJn 2016-2020. 

Tu kh6a: Doanh nghi~p nhO nlitfc, kinh te nhG nlitfc, thf trlitJng chung khoan, co phOn h6a. 

Hoim thi~n the che, gia tang ket qua 

Co che: chinh sach ve' s~p xe'p, co pha'n hoa (CPH) 
doanh nghi~p nha nu6c (DNNN), thoai von nha 
nu6c t~i doanh nghi~p (DN) dcl1 nay eta duqc ban 
hanh kha day du, dong bo va thubng xuyen duqc 
die'u chmh, bo sung de' phu hqp v6i thl,IC ti~n. Dieu 
nay da giup nhie'u DN hoan thanh ke'ho~ch s~p xep, 
CPH va thl,l'c hj~n thoai von dau tu ngoai nganh, t~p 
trung dau W vao linh Vl,l'C, nganh kinh doanh chinh, 
hc~n che' that thoat von va tai san nha nu6c. Thong 
ke cho thay, trong giai do~n 2011- 2015, Chinh phu 
da trlnh Qu6c hoi thong qua Lu~t Qucin ly, sl:r d\111g 
von nha nu6c dau tu vao san xuat, kinh doanh tc,li 
DN Lu~t DN 2014 va Lu~t Dau tu. 

Chinh phu da ban hanh 23 Nghi dinh va Thu 
tu6ng Chinh phu da ban hanh 02 Quye't dinh lien 
quan den doi m6i, to chuc quan ly va hoc,lt dong 
doi v6i DNNN. Chinh phu ciing eta ban h~mh 05 
Nghi dinh va Thu tu·&ng Chinh phu da ban hanh 05 
Quyet dinh ve' ho~t dong tai w cau, CPH va thoai 
von t~i DN. Cac bo, nganh chuc nang da ban hanh 
dong bo cac van ban quy ph<;tm phap lu~t hu6ng 
dful cac Nghj. clinh, Quye't dinh clia Chinh phu trong 
vi~c to chuc quan ly va sip xe(p, doi m&i ON. 

Ben c<;~nh do, co che: chfnh sach xu ly lao dong 
doi du trong giai do<;tn 2011 - 2015 tie'p tt,tc duqc 
ra soat, bo sung dap trng yeu cau th~rc ti~n d~t ra 
trong qua trinh CPH DNNN. Cac chinh sach giai 
quye't h6 trq lao dong doi du trong thoi gian qua 
khong chi gop phan dam bao quyen lqi, giai quye't 
kho khan cho nguoi lao dong rna con la dong h,I.C 
quan Lrong da'y nhanh tie'n trinh doi m6i, CPH 
DNNN. M~t khac, ho<;~t dong s~p xe'p, doi m6i 
nong, lam truong qu6c doanh, trong giai do<;~n 

nay ciing co nhie'u chuycn bien m<;~nh me. Cac 
bo, ngimh, d!a phuang va DN da tich C\l'C trien 
khai thl,l'c hi~n cac Nghi quye't cua Dang, Chinh 
phu trong linh Vl,l'C nong, lam nghi~p va d<;~.t dU'(,YC 
nhie'u ke't qua quan trong ... 

Tinh chung ca giai do<;~n 2011 - 2015 da co 488 
DN duqc cap co tham quyen phe duy~t phuang 
an CPH. Tong gia tri thl,l'c te' cua 488 DN da duqc 
ca'p co tham quycn phe duy~t phuang an CPH la 
758.013 ty dong va gia tri tht,J'C te' pha~n von nha nucrc 
la 187.418 tj dong. Tong von dieu 1~ theo phuang 
an duqc phe duyet cua 488 DN la 195.416 tY dong, 
co cau nhu sau: Nha nu6c n~m gifr 127.357 tj dong 
(b~ng 65%); Nha dau tu chien luqc nfun gifr 30.429 
ty dong (b~ng 15,5%); Nguoi lao dong n~m giir 
3.969 tY dong (b~g 2%); To chuc cong doan n~m 
gifr 1.124 t)r dong (b~g 0,5%); Ban cong khai 32.543 
tY dong (b~ng 17%). Rieng 9 thang dau nam 2016 da 
CPH duqc 48 DN va 3 dan vi S\1' nghiQp cong l~p, 
giai the' lO cong ty, pha san 1 DN. 

Tom l<;~i, qua trinh CPH DNNN da duqc trie'n 
khai theo dilng tinh than cac Nghj. quyc't cua Dang 
vacua Bo Chinh tri ve s~p xep, doi m6i DNNN, tro 
thanh gicii phap quan trong de' t<;~o chuye'n bien C(J 

ban trong vi~C nang cao hi~u qua va SUC Cc,lnh tranh 
clia cck DNNN, hlnh thanh duqc cac phap nhan da 
so hfru, t<;~o dicu ki~n de cac DN doi m6i phuang 
thuc quan lY, huy dong von. 0,1 the': 

Tht'r nhat, co che CPH da lam thay doi co ban 
phuong thuc quan ly, quan tri t<;~i DN, qua do nang 
cao tinh cong khai, minh b<;tch, t1,l' chu, t1,l' cNu trach 
nhi~m clia cac DN; tang cubng Sl,l' giam sat cua xa 
hoi doi v6i ho(;lt dong cua DN, dong thoi gop phan 
thao go k!p thoi kho khan ve tru chinh cho cac DN; 
t<;~o moi trubng phap ly thu~n lqi de' cac DN thl,l'C 



hl~n s~p xep, chuyen doi. Hi~u qua ho~t dong san 
xua't kinh doanh cua cac DNNN sau khi chuye'n ctoi 
thanh cong ty co pha'n ve ca bfm duqc nang cao, da 
so Cclc DN kinh doanh c6liii, dm song cua nguoi lao 
dong duqc cai thien. 

Thu hai, cong t<k CPH DN da g6p phan ho~m 
thi~n va phat trien th! truang von, d~c bi~t la thj 
truang chl1ng khoan, t~o die'u ki~n thu~n IQ'i cho ON 
sau khi CPH trong huy dong von, doi mai phuong 
thuc quan ly, cong ngh~, g~ ke't nguoi lao dong, on 
djnh va phat trien trong xu the' hoi nh~p vai kinh te' 
khu vvc va the' gi&i. Viec ban dau gia co phan cong 
khai tren So Giao djch chU'Ilg khoan da duqc da'y 
m~, cung cap cho thj truong chtmg khoan mot 
luqng himg hoa chat luqng cao. 

Ben qul.h d6, viec CPH gful vm niem yet da tang 
CU'Ong Sl,f minh b~ch vm Sl,f kiem tra giam sat cua Xa 
hoi doi v6i ho~t dong cua DN; Dieu nay t~o ap h.,tc 
doi hoi cac ON nay phai ticp c~n v&i phuang tht.fc 
quan trj m&i, cong khai han, minh b~ch han, tv· chu 
han va hieu qua han; nang cao tinh thanh khoan co 
phieu cua cac dan vj, tang kha nang huy dong von 
de' dau tu phat trie'n, nang cao nang Jvc san xua't 
kinh doanh. 

Tlnr ba, Tong cong ty Dau tu va kinh doanh von 
nha nuac (SCIC) tht,rc hien cht.fc nang d~i di~n chit 
so hfru von nha mrac t~i cac DN da t~o buac tien 
quan trong de' doi m6i phuang thuc quan ly von 
nha nuac t~i DN; tht,rc hien viec tach b~ch cht.fc 
nang quan ly nha nuac vai chuc nang quyen d~ 
dien chu so hfru von, tai san nha nuac t~ DN cua 
cac co quan quan 1 y nha nuac, khi tlwc hi~n 51,1' 

phan cong, phan cap ve quyen d~i di~n chu so hl'ru 
von nha nu6c t~i DN. Sau 10 nam ho~t dong (2006 
- 2016), SClC eta phat huy vai tro Ia co quan ct~i 
dien chu s6 hfru von nha nuac t~i ON, thong qua 
viec tht,rc hi~n chuc nang d~i di~n chu sa hfru von 
nha nuac, SCIC da gop phan da'y nhanh tien do s~p 
xep, chuye'n doi s6 hfru cac ON do SCIC quan 1y 
va nang cao hieu qua quan Jy va Slr d1,mg von nha 
nu6c dau tLl' vao DN. 

Ben c~ d6, vm cck ho~t dong nghi~p v1,1 mua 
ban tai San ton dQng, Xlr ly nq xau va tham gia tai CO 

ca'u ON cua Cong ty mua ban nq VietNam (OATC) 
cling da g6p phan lanh m~ hoa tinh hlnh tai chfnh 
DN, thuc day nhanh tien trlnh s~p xep, doi m6i, 
phat trie'n va nang cao hieu qua DNNN. 

Thir tu, vi~c CPH cac tong cong ty va DN CU.a Nha 
nu·6c quy mo 16'11 da t~o dieu ki~n giup ON nay doi 
m6i phuang thuc quan ly, huy dong von da'u tu, thu 
hut cac nha dau tu chien luqc trong va ngoai mr6c, 
nang cao nang lt,l'C C~ tranh trong dieu kien hoi 
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nh~p. Vc' phi a Nha nu6c, Nha nuac khong nhfrng c6 
ctuqc nguon thu 16n de' t~p trung da\t tu phat trien 
kinh te'- xa hoi rna con tac dong m~nh me trong viec 
thuc day th! tnrong chttng khoan, th! truang von 
Yi~t Nam phat trie'n khi cck ON nay tham gia vao 
tN truang von. 

Thtr nam, lao dong doi dt. 0 cac don vj tht,rc hien 
CPH, giao, ban ctuqc huang chinl1 sach trq cap; 
duqc h6 trq dao t~o, dao t~o l~i nghe de bo trf vi~c 
lam m6i t(.'li DN CPH, ho~c h,1 thu xep cong vi~c mm, 
g6p phan da'y nhanh tien trinh s~p xcp, CPH, duy 
lrl on dinh xa hoi. 

Tuy nhien, cU.ng vm nhung ket qua da d~t duqc, 
ticn trlnh co phan h6a DNNN v~ con ton t(.'li mot 
soh~ che' sau: 

Mqt liz, nhie'u DNNN thu(·c dien Nha nu6c khong 
ca'n n~m gifr co phan chi phoi nl1u ng khong ban 
duqc co phan, do v~y tY 1~ von nha nuac cao, d~ 
de'n khong d~t duqc ffil,lC tieu doi m<Ji quan trj va 

Vi~c cd phan hoa cac tdng cong ty va doanh 
nghi~p cua Nha nu'ac quy mo lan da t~o dh!u 
ki~n giup doanh nghi~p ddi mai phu'ong 
thuc quan ly, huy dQng von dau tu', thu hut 
cac nha dau tu' chien lu'Q'C trong va ngoai 
nuac, nang cao nang ll;(c c~nh tranh trong 
dh!u ki~n hQi nh~p. 

thu hut von ti:r hen ngoai cho phat trie'n DN; Chua 
thu hut duqc nhieu nha dau tu nu6c ngoai tham gia 
mua co phan la'n dau cua cac DN CPH. Qua ra soat 
v6i 426 DN da trie'n khai ban co phan Ia'n dau trong 
giai do~ 2011 - 2015, ke't qua c6 70 DNNN nk\m 
giG· tren 90% von die'u 1~ (trong do, c6 15 t~p ctoan 
va tong cong ty nha nu6c nhu: T?p doan Xang da\t 
Vi~t Nam, Tong cong ty Thep VietNam, Tong cong 
ty Hang khong Vi~t Nam, Tong cong ty Cang hang 
khong Vi~l Nam, Tong cong :y Lilama, Tong cong ty 
Vig1acera); 82 DNNN nk\m gifr tren 65% von dieu le 
(trong d6 c6 04 tong cong ty nha nuoc); 96 DNNN 
n~m giu tren 50% von die'u I~ (trong do c6 06 t~p 
doan, tong cong ty nha nu6c); 156 ONNN n~m gifr 
du6i SO% von die'u I~ (trong d6 c6 17 tong cong ty 
nha nuac). 

Hai La, nhieu DN sau khi CPH chLra th\rc hien 
nicm yet tren cac san giao d~ch nen chua t~n dt,mg 
duqc cac co hoi huy dong vO:n, tlm kie1n nha da'u tu 
de' mb rong san xua't, phat trie'n DN. Giili the, pha 
san DN con mat nhieu thOi gian. Cac DNNN chua 
th l!C Sl,f dol mm vc' to chuc ho~ t dong va CO che' quan 
ly, mo hlnh to chuc quan ly tong cong ty nha nu6c 
con nhleu h~ eM'. 
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0 THifC TR~NG C6 PHAN HOA, THOAI V6N NHA NII(JC T~l DOANH NGHI~P 
£>!nh huang, giai phap cho giai doi['n 2016-2020 

Trie'n khai Ngh! quyet D~i h9i Dang toan quO'c 
lan thu XII, cac ngh! quyet cua QuO'c hoi ve phat 
trien kinh te- xa hoi giai do~ 2016-2020, vi~c tiep 
tvc da'y m~ ca ca'u l~i DNNN Ia mot trong cac noi 
dung trong tam cua tru ca ca'u ne'n kinh te va can 
phai dam bao theo cac dinh hu(mg va ffil,lC lieu S~p 
xep sau: 

Th{r nhln, DNNN chi t~p trung v~w nhiing linh 
VlJC then chot, thie't yeu; nhiing dia ban quan trQng 
va quO'c phong, an ninh; nhfrng linh Vl,I'C rna DN 
thu9c cac thanh ph an kinh te' khac khong dau tu. 

Tht'r hai, day m~ CPH, ban von t~i nhiing DN 
rna Nha nu&c khong can n~m, ho~c khong can gifr 
co phan chi phoi, ke' ca nhung DN dang kinh doanh 
co hi~u qua. Hoan thi~n the· che d!nh gia dat dai, 
tai san huu hlnh va tru san vo hlnh trong CPH theo 
nguyen t~c thi truong. Tach b~ch nhiem Vl,l san xua't 
kinh doanh va nhi~m Vl,l chinh trj, cong ich. 

Tinh chung ca giai doi['n 2011 - 2015 da c6 
488 doanh nghi~p nha nu'6'c du'~c cap c6 tham 
quyen phe duy~t phu'o'ng an co phan hoa. Tong 
gia tr! thl;l'c te cua 488 doanh nghi~p da du'~c 
cap c6 tham quyen phe duy~t phu'Cing an co 
phan hoa Ia 758.013 ty dong va gia tr! thl;l'c te 
ph an von nha nu'6'c Ia 187.418 tY dong. 

Tl11r ba, tach chuc niing chu sa hiiu tai san, von 
cua Nha nu&c va chuc niing quan ly nha nu&c, chuc 
niing quim tri kinh doanh rua DNNN; s6m xoa b6 
chuc nang d~ di~n chti sa hiiu nha mt&c ctia cac 
bo, UBNO doi v6i von, tru san nha nu&c t~i cac ON. 
Thanh l~p mot co quan chuycn trach lam d~i di~n 
chu so hl"ru doi voi ONNN. Ki~n toan doi ngii can 
bQlanh d~O, qm)n ly va nang CaO nang ll,I'C quan trj 
DNNN phu hop v6i chuan ml,l'c quOc te'. 

Thll· tu, tang cubng quan ly, giarn sat, kie'm tra, 
kiern soat bao dam cong khai, minh b~ch ve dau tll', 
tai chinh va cac ho~t dong ctia DNNN. 

Dinh huang tren d~t ra ycu cau, cac giai phap 
trie'n khai va phai dam bao dU'c;YC cac Inl,IC lieu sau: 

Muc tieu thu nlul1, ONNN co ca cau hqp ly han, 
t~p trung vao nganh, linh Vl,l.C then chot, cung cap 
sim pham, djch Vl,l cong :ich lhiet yeu cho xa hOi va 
quoc phong, an ninh, lam nong cot de kinh tt~' nha 
nu&c thl,l'c hi~n duqc vai tro chu d~o, Ia Ivc luqng 
v~t cha't quan trong de' Nha nu&c dinh hu6ng, die'u 
tie't ncn kinh te' va on dinh kinh te vi mo. 

MFC tieu thzr hai, nang cao sue c~ tranh, cy sua't 
lc;Yi nhu~n tren von chu sa hiiu doi voi DN kinh 

doanh; hoan thanh nhi~m Vl,l sfm xua't, cung ung 
cac san pham, djch V1,l. cong ich thiet yeu cho xa hoi, 
quoc phong, an ninh doi voi DN ho~t dong cong ich. 

MFc tieu thz'r bn, hoan thi~n mo hlnh quan ly giam 
sat von, tai san nha nu&c da'u tu t~i DN theo nguyen 
t~c: i) Hlnh thtk ca quan d~i di~n chu so hiiu von 
nha nu6c d9c l~p, de tach b~ch chuc niing quan ly 
nha nu&c va chuc nang quye'n d~i di¢n chu so hfru 
von nha nuoc t~i DN; ii) Cung co va tang cuong 
ca quan tai chlnh chinh quan ly, giam sat, kie'm tra, 
kiem soat bao dam cong khai, minh b(lch ve da'u tll', 

tai chinh va cac ho~t dong cua DNNN. 
Cac nhom giai phap chinh gop pha'n day nhanh 

lien do s~p xep, CPH DNNN giai do;;~n 2016-2020 
Cl,l the gom: 

Thtr 11hat, phan lo;;~i DN von nha nu&c hi~n co 
theo cac nhom sau: 

- Nhom DNNN liep h,lc n~m giu 100% von dieu 
1~ theo quy dinh t~i Die'u 10 Lu~t Quan ly, sl.r d~,tng 
von nha nuoc dau tU' vao san xua't, kinh doanh t~i 
DN nam 2014 ho~t dong trong cac linh V\fC quoc 
phong, an ninh; cung ung san pham, dich V\1 cong 
ich thie't yeu cho xa hoi; linh vvc ung dt,tng cong 
ngh~ cao, dau tu 16n, t~o dong lvc phat trie'n nhanh 
cho CclC nganh, linh V\l'C khck va nen kin.h te. 

- Nhom ON thl,l'c hi~n s~p xep, CPH, Nha nu6c 
n~ giu· ru 65% tong so co phan tro len, ho~t dong 
trong CclC nganh, linh V\fC nhll' quan ly khai thac CaC 
cang hang khong, san bay; dich Vl,l khai thac khu 
bay; dic.h Vl,l thong tin d~n duOng, giam sat, djch 
Vl,l khi tuqng hang khong; tru nguyen quoc gia; tai 
chinh, ngan hang. 

- Nhom DN tlwc hi~n s~p xep, CPI I, Nha nu&c 
n~ gifr tren 50% den du&i 65% tong so co phan, 
.ho~t dong trong cac nganh, linh vvc quan trong, 
dam bao can doi l(m ctia ne'n kinh te nhu san xua't 
hoa cha't ca ban, dich Vl,l vi~n thong co h~ tang m~g; 
thuoc la dieu; luang thvc; xiing da'u; dam bao nhu 
cau thiet yeu cho phat trie'n san xuat va nang cao 
doi song v~t chat, tinh tha'n cua dong bao dan toe a 
mie'n nui, vl!ng sau, vl!ng xa, g~ voi quOc phong, 
an ninh; kinh doanh ban lc di~n. 

- Nhom cac ON con l~i, khi s~p xep, co pha'n 
hoa, din CU tlnh hinh Cl,l the va kha nang t.hi 
truong de· Nha nu&c n~m giu du&i 50% von dieu 
1~ den khong gifr co phan, ho~c ap dvng hlnh thuc 
s~p xe'p khac phu hqp nl1U' chuye'n thanh cong ty 
trach nhi~m huu h~n nhie'u tha.nh vien, ban, giai 
the', pha san. 

Th(r hai, vi~c thoai von phai thvc hi~n theo 
nguyen t~c th! trubng: Thoru von nha nu&c da'u tu 
t~i cac ON va von ctia cac ONNN da'u tu vao cac 



ON khac theo dung quy c4nh ve tieu chi phan lo~ 
DNNN, ON c6 von nha nu6c; Thoai von cua cac 
ONNN da'u tu vao 05 l'inh V\J.'C nh~y cam (Chung 
khoan, bao hiem, ngan hang - tai chinh, bat dong 
san, quy dau tu). 

Thu ba, cac t~p doan, tong cong ty nha nu6c tiep 
h,tc tht.rc hi~n tru CCJ ca'u toan di~n ve s~p xe'p, doi 
m6i cong tac quim tri ON nhu: To chuc, quan ly, 
nguon nhan lt,rc, ngrum nghe' san xua't kinh doanh, 
chien luqc phat trien, dau tu den thj tru<mg va san 
pham, co phan h6a, thoru von. 

Thl'r ht, tiep h,tc hoan thi~n co che: chinh sach: 
i) Chinh sach ve CPH, s~p xe'p DNNN: 
- Sua doi, bo sung quy djnh ve CPH, ban, giili 

the: pM san ON phtl hqp v6i M thong phap lu~t 
m6i ban hrum. 1lp trung thao go kh6 khan, vu6ng 
m~c trong qua trinh s~p xe'p CPH; hoan thi~n cac 
nguyen t~c quan tri cong ty theo thong le quoc te' ap 
dt,mg doi v6i cong ty d;;ti chung. 

- Phat trie'n thj trucmg tai chinh, d~c bi~t la thi 
tru<mg cht!ng khoan, mua ban nq de' thuc day CPH, 
t~o dieu kien cho DN tiep c~, huy dong von ph~,tc 
Vl,l tai C(J ca'u va San XUat kinh doanh. 

Trong qua trinh tht.rc hi~n tru co ca'u ONNN, cac 
bo, ngrum, dja phuong, t~p doan kinh te: tong cong 
ty nha nu6c can chu dong nghien CLI'U, de xuat v6i 
cap c6 tham quye'n bi~n phap giai quyc't nhiing van 
de phat sinh; nhiing van de can dieu chinh lien quan 
den the' che, CCJ che, chinh sach. 

ii) Chinh sach quan ly doi v6i ONNN: 
- Hoan thien khung phap ly de' ONNN kinh 

doanh ho~t dong trong moi truemg phap ly chung 
va c~nh tranh. bl.nh d~ng v6i ON thuoc cac thanh 
pha'n kinh te khac, Slr d~,tng CO hieu qua cac nguon 
lt.rc da dau tu. ON san xuat, cung trng san pham, 
djch Vl,l cong ich, quoc phong, an ninh phai h~ch 
toan va tht.rc hien tot nhiem V\l chinh sach Xa hoi 
duqc giao. 

- Doi m6i quan trj ON de ONNN rna trQng tam 
la cac t~p doan kinh te: tong cong ty nha nu6c nang 
cao tinh tt.r chu, tt.r chju trach nhiem trong san xuat, 
kinh doanh; chu trQng nang cao hi~u qua Slr d~,tng 
von, sue qnh tranh va phat trien be'n viing. 

- Tie'p h,tc hoan thien C(J che: chinh sach de' tang 
cuemg minh b~ch bao cao tai chinh, thong tin tai 
chinh, kinh doanh; tang cu<mg trach nhiem rua Hoi 
dong thrum vien va Ban dieu ha.nh va xu ly trach 
nhi~m t~p the' ciing nhu ca nhan lfuth d~o ne'u khong 
tht.rc hi~n dung quy dj.nh va hoan thrum nhi~m V\1. 
Tang cucmg cong tac giam sat, kic'm tra rua chu s6 
hfru nha nu6c doi v6i cac t~p do~m kinh te: tong 
cong ty nha nu6c. 
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- Hoan thi~n co che' tai chinh doi v6i ON san 

xuat, cung trng san pham, djch Vl,l cong ich, qu6c 
phong, an ninh bao dam ngLeoi lao dong c6 mt:rc 
thu nh~p hqp ly, ON c6 lai, thu hut duqc nguon tvc 
cua xa hoi tham gia. Mo rong che' do d~t hang, dau 
tha'u san xuat, cung U'Ilg san pha'm, djch V\l cong fch. 
Tach b~ch gifra ho<;tt dong san xua't, cung U'Ilg san 
pham, djch V\,1 COng ich, quoc phong, an ninh VOi 
ho~t dong san xu at kinh doanh vllqi nhu~ cita ON. 

- Tiep h,tc doi m&i CCJ che quan ly tie'n luang, tie'n 
thu6ng de DN thl!c st.r chl.. dong trong tra luang, 
tra thu6ng g~n v6i nang suat lao dong, hieu qua san 
xua't, kinh doanh; bao dam hai hoa lqi ich cita Nha 
nu6c, ON, nguoi lao dong; fuu hut lao dong c6 trlnJ1 
do cao vao Hun vi~c. 

iii) Chinh sach ve CCJ che quan ly rua chit s6 hl'ru 
nha nu6c doi v6i ONNN: 

- Thl.!C hien tong ke't m5 hlnh cong ty dau tU' 

va kinh doanh von nha nu6c duqc thanh l~p theo 
Nghi quye't Trung uang 3 kh6a IX va Ket lu~n so 
78-KL/TW ngay 26/7/2010 cua Bo Chinh trj. Tren 
CCJ SO do, hoan thi~n mo hinh de' thl.!C hi~n ChUC 
nang CCJ quan d~i di~n chit sa huu von nha nu6c t~i 
ON de tach b~ch chuc nang quan ly nha nuoc v&i 
chuc nang d~i di~n chu s6 hfru t~i cac bo, ngrum va 
UBNO dja phuong. 

- Citng co, tang cuong C(J quan tai chinh theo 
Lu~t so 69/2014/QH13 de' th\,fc hien viec quan ly, 
"Tang cu<mg quan ly, giam sat, kie'm tra, kie'm soat 
bao dam cong khai, minh b~ch ve da'u tu, tai chinh 
va cac hoc:tt dong cita DNNN". 

Thu niim, t~p trung thvc hiQn nghiem ky lu~t, ky 
cuong hanh chfnh, tum thit phap lu~t; de' cao vai tro 
ngum dt1ng dau g~n ke't qua v6i lrach nhi~m nguoi 
dtrngdau. 

CPH ONNN Ia hlnh th..Xc chu d~o trong s~p 
xe'p, tai co cau ONNN giai do<;tn 2016-2020; bai hoc 
trong giai do~n 2011-2015 Ut kinh nghi~m quy bau 
de thl.!c hien c6 hieu quake· ho~ch giai do;;tn 2016-
2020. K.hi CCJ che: chinh Sach da dLf<;JC xay d\l'ng day 
du va nh~n duqc S\,1' dong thu~n quyet liet trong 
to chuc thl.!C hi~n rua tUng ON, rung ca nhan lanh 
d~o t~i ON va nguoi dung dau co quan dc:ti di~n 
chit s6 hfru. 0 
Tai li~u tham khao: 

1. Von ki~n Oqi hQi Dang toan qu6c fan thlf XII; 
2. 8do cdo ctia Kiem todn Nha mfac tqi cong von s6 382/KTNN-TH ngay 

01/9/2016; 
3. 8do aio ctia 89 Tai chfnh t{li Cong von so 337/8TC-TCDN ngay 08/7/2076. 
4. 8do cdo h9p bdo dfnh ky ctia 89 Tai chfnh nom 2016; 
5. TfJp chf Tai chfnh doanh nghifp s6 thong 5, 6, 7, 8/2016. 
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