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H e th6ng ngan hang 
thuong m~i Vi~t Nam 
a6i m~t v6i nhiSu C(Y 

hQi va thach thfrc khi gia nh~p 

CQng obng kinh tB ASEAN 
(AEC). MQt trong nhfrng hu6ng 
di cho cac ngan hang thuang 

m(:li Vi~t Nam d~ c6 th~ nbanh 
chong dtrng vfrng trong h~ th6ng 
ngan hang khu vvc d6 Ia phat 

tri~n hol:lt dQng ngan hang qu6c 
t~. Bai vi~t trinb bay m9t s6 khai 

ni~m va d~c di8m trong hol:lt 
d9ng ngan hang qu6c t~, qua d6, 
t~p trung phan tich n.hfrng khia 
C(:lnh C~ll can nh~C kh i Jt.ra ChQn 
phat tri~n ho~t dQng nay. 

1. f)~t van de 
Trong ba th~p ky vua qua, ho(:lt 

dQng cua cac ngan hang qu6c t€ 
(NHQT) da phat tri~n m(:lnh me 
han bao gia h~t va dong mQt 
vai tro quan trong a6i vai n€n 
kinh t~ th~ gi6i n6i chung va 
cac qu6c gia dang phat tri6n n6i 
rieng. Theo th6ng kc cua Ngan 
hfmg Th~ gi6i hi9n c6 khoang 

2.027 hi9n di9n tn!C tiSp Ctla 
cac NHQT t~ i 127 qu6c gia tren 
toan th6 g i6 i duqc k~t n6i b<'Yi h~ 
th6ng CO' s(y h(:l t§ng va ky thu~t 
hi~n dl:li. DiBu nay da h6 trq cho 
ho~t dQng ci:1a cac NHQT tr<'Y 
thanh du n6i gifra nen kinh t€ 
cua rung qu6c gia v6i nen kinh 

t~ toan du, c6 tac dvng boi tron 
va thuc d§y ho(:lt dQng thuong 

• Tn/11ng O~i hQc Kinh te, 
O~i hQc auoc gia Ha NOi 

PHAT THIEN HDAT DONG NliAN HANG QUDC Tt 
NHiJNG VAN of cAN. lEI lET 
'&TS. Trfm Thj Viin Anh * 

Mot trong nhilng htl!Jng di cho cac ngan hang thtJC!ng m9i Viet Nam de co thd nhanh chong 
dung vilng trong M thOng ngan hang khu vl/c d6 Ia phat trien hoilt dong ngan hang quoc te 

ml:li qu6c t~, d~u ttr nu6c ngoai , 

thu hut ki~u h6i va cac quan h~ 
tai chinh, tin dvng qu6c t€ khac. 

Hol:lt d9ng cua cac NHQT ngay 
cang duqc kh~ng dinh trong b6i 
canh hien nay khi nhi€u qu6c gia 
d~t ho(:lt dQng kinh t~ d6i ngo(:li 

len bang d~u va coi day Ia con 
dm'rng t~t ySu trong chi6n luqc 

phat tri~n kinh t€ cua m6i mr6c. 

Trong xu hu·6ng hQi nh~p kinh 

t~ qu6c t~ cang tr<'Y nen sau rQng 

thi hol:lt d9ng cua N HQT c6 vai 
tro ngay cang 16n han do la mQt 

ch~t xuc tac cho ti6n trinh m<'Y 

cfra th! truang tai chinh ngan 
bang qu6c t~, h6 trq ngubn v6n 

qu6c t~ lan t6a toan c~u. Vi9c 

hJ do h6a dong v6n giup luan 
chuy6n v6n tLr nhfrng nu6c c6 

ngubn v6n dbi dao t6i nhfrng 

nu6c khan hi~m v6n nh~m lam 
tang phuc lqi cua ca nu6c cho 

vay va nu6c di vay. Sv v~n dQng 

tv do cua v6n tren ph(:lm vi toan 
du cho phep ngubn v6n ti~t 
ki~m tren toan du duqc phan b6 

hi~u qua hon cling nhu hu6ng 
cac ngubn hrc t6i nhfrng nai Slr 
d1,mg c6 hi~u qua nh~t. Them 
vao d6, cling gi6ng nhu d6i v&i 

hJ do h6a thuang ffil:li, cac dong 

v6n hJ do luan chuy~n cho phep 

n~n ki nh t~ toan du thu duqc 

nbfrng lqi ich 16n hon b<'Yi vi~c 
cung d.p cac dich V\1 tai chinh 

- ngan hang duqc chuyen mon 

h6a cao bon. 
Vai tro cua cac NHQT cang 

tr& nen quan trQng bon cung 

v6i Sl,I hinh thanh va phftt tri~n 
m(:lnh me cua cac hinh thuc hqp 

tac kinh t6 tai chinh da phuang 

va song phuang rna dang chu y 
nh~t g§n day la vi~c thanh l~p 
chinh thuc C9ng dbng Kinh t€ 

BIDV~ Chuyen mvc nay do Ngan hang Thlldng m~i co phan 

Dau tLJ va Phat trien Vi~t Nam tai tro 
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0 T~P CHI NGAN HANG I S619 I THANG 1012016 



Bang 1: Cac NHOT IOn nhat tren the giOi theo muc do v6n h6a tren th! truong 

sn 1 
NgAn hang 

1 Wells fargo 

2 JPMorgan Chase 

1- 3 ICBC 

4 HSBC 

5 Bank of America 

._ 6 r-Ngan hang xay difng Trunq Qu6c 

~ ,__g_tigroup 
Ngan hang nOng nqhi~p Trung Qu6c 8 

9 Bank of China 

I 10 Ngan hang Thjnh vU'Q'ng chung Australia 

ASEAN (AEC) vao 31/12/2015. 
D6i v6i n~n kinh t~ Vi9t Nam, 

sg tham gia tich cvc trong ti~n 
trinh xay d\rng AEC khong chi 
kh~ng djnh cam k~t h9i nh~p, 
rna con la ccr hQi d~ chung ta rna 

r9ng ph~m vi ho~t d9ng qu6c 
t~ cho cac nganh kinh t€ trong 
mr6c, trong d6 c6 nganh Ngan 
himg. M9t trong nhfrng giai 

phap h6 trq cho cac ngan hang 
thuang m~i Viet Nam c6 th~ 
nhanh chong t~o ch6 dln1g trong 

h~ th6ng ngan hang khu vvc, 
dap frng nhfrng yeu du d~t ra 
d6i v6i vi~c tham gia vao AEC 

ta xem xet huang phat triSn ho~t 
:i9ngNHQT. 

2. Khai ni~m va d~c diem ho~t 
ll9ng ngan hang quoc te 
Hi~n nay, chua c6 m9t khai 

:Ii~m duqc cong nh~n chinh 
thll'c, tuy nhien, thu~t ngfr " ngan 
hang qu6c t~", trong nhi~u 
tru<mg hqp, c6 the hi~u Ia ngan 

0 
V1etcombank 

£>on vi:Ty USD 

Qu6c gia Cl~t Muc Cl9 v6n h6a 
tn,1 so chinh tr~n thi tn.long 

My 261,72 

My 229,90 

TrungQuoc 196.~ 

Hong Kong 191,43 

My 181 ,77 

Trung Qu6c 160,83 

My 144,63 

Trung Qu6c 126,41 

TrungQuoc 115,92 -
Oc 131,53 .,. . 

hang da qu6c gia. C6 nghTa la 
nhfrng dinh ch~ tai chinh c6 
v6n thu()c sa hfru cua cac doanh 

nghi~p hO~C Ca nhan thUQC nbiBu 
qu6c tjch khac nhau. Cac ngan 
hang nay dang kY va t16n hanh 

cung cfip cac djch Y\1 tai chinh 
ngan hang nhu nhfrng ngan hang 
ban buon (phl,lc Yl,l khach hang 

16n ho~c djch Yl:l ngan himg dAu 
tu); tuy nhien, ci1ng c6 th~ cung 
dp cac dich Yl,l ctia ngan hang 
ban le, cilng nhu cung dp cac 
djch Yl,l bao hi~m va cac djch Yl,l 

tai chinh ngan himg xuyen qu6c 
gia khac thong qua nhi~u hinh 

thuc hi~n di~n nhu van phong 
d~i di~n, chi nhanh, cong ty con. 
Tuy nhien, cac ngan hang da 
qu6c gia d~u c6 m9t trv sa cbinh 
Ia nai ph6i hqp cac ho?t d()ng 
toan cAu va trl;l sa chinh nay d~t 
t?i m9t qu6c gia Cl,l thS duqc g<;>i 
Ia nu6c chti nha. L§y vi d\1 nhu 
Ngan hang JPMorgan Chase c6 

trl,l sa chinh t?i My, c6 chi nhanh 

CQNG NGHe NGAN HANG s ••• 

t?i Anh, cung cftp cac d!ch Yl,l 

tai chinh - ngan hi.mg, ph\lc Y\1 

khach hang Ia nguai Singapore 
trong cac giao djch sfr dl,lllg 
d6ng Euro. 

Tuy nhier_, day chi la each hi~u 
NHQT theo nghTa h~p v~ ph~m 
vi dia ly. Hi€u theo nghia r9ng 
hO'n vS ph?m vi cung dp dich 
Vl;l thi NHQT Ia cac djnh ch~ tai 
chinh cung dp de djch Y\1 tai 
chinh - ngan hang da d?ng, sfr 
dl;lng cac d6ng ti~n khac nhau 
v6i plwm vi ho?t d()ng xuyen 
bien gi6i nh~m m1,1c dicb sinh 
lai. V6i dinh nghla nhu th~ nay 
thi NHQT Ia nhfrng dinh ch€ tai 
chinh c6 th~ cung dp m<;>i dich 
Vl;l tai chfnh - ngan hang rna 
khong nh§t thi€t phai c6 sv hi~n 
di~n thvc t~ t?i m9t qu6c gia Cl,l 
th~ v6n Ia di~u ki~n dn d6i v6i 
ngan hang da qu6c gia. 

Dti hi&u theo nghTa r()ng bay 
nghla h~p thi NHQT c6 m9t 
s6 d~c di~m phan bi~t ro v61 
NHTM binh thuang. C1,1 th€ la 
NHQT thu<'mg: (i) c6 quy mo 
l6n; (ii) ho~t d()ng kinh doanb a 
nhi~u qu6c gia, giao dich b~ng 
nhi~u IO?i ti~n t~ va tim ki~m 
lqi nhu~n tren ph~m vi toan du; 
(iii) chju S\f giam sat ch~t che 
Clla cac quy djnh phap lu~t khac 
nhau nhu lu~t phap qu6c tS, lu~t 
qu6c gia ciing nhu cac thong ~~ 
qu6c tS; (iv) ::6 tinh rtii ro cao do 
chiu anh huang ctia nbiing bi€n 
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Bang 2: S6 1uQng NHTM Vi~t Nam giai do<;~n 1991 - 2016 
Nam 

LoC;Ji hlnh ngAn hang 
1991 1995 1999 2005 2010 2016 

NHTM Nha mlac 4 4 5 5 5 5 
NHTMc6ph~n 4 48 48 37 37 34 30 
Chi nhanh ngan hang nvoc ngoai 0 18 26 29 48 so 46 
Ngiin hllng li~n doanh 1 4 4 5 5 ~j- 3 
Ngan hang 100% v6n nlloc ngolli 0 0 0 0 5 5 6 

Nguon. Bao cao thrarng nie/1 X!/,\\ I If,'( \am 

Bang 3: Oanh sach ngan hang dai ly cua mot so NHTM Vi~t Nam -
T~n Ngan hang so lw;mg d~i ly Soqu6cgia 

I-- Vietcombank 
BIDV +-Agribank 

Vietinbank 
1---

MB Bank 

Sacombank 

£long A 
Ocean 

d9ng kinh t~ tai chlnh tren toan 

th~ gi&i; vi v~y, dn c6 ch i6n 

lLrqc quan tr! nii ro hi~u qua dS 
giam b&t cac Mu qua nghiem 

tr~mg; (v) doi ho i ngu6n nhan 

h,rc ch~t hrqng cao. (Bang 1) 

Hoqt il9ng ngtin hang qu6c 
ti duqc hi~u Ia nhfrng djch VI.J 

tai chinh ngan hang rna NHQT 

cung dp theo yeu du cua khach 

hang, Ia vi~c NHQT tht,rc hi~n 

m9t s6 ho?c t§t ca cac thanh 

ph§n trong ho~t d()ng d§u tu 
va cung ung d!ch Vl,l tai chinh -

ngan bang xuyen bien gi&i tren 

thi tnrcmg qu6c t6 nh~m ffi\lC 
dich sinh lcri. 

Chung ta c6 thS phan chia 

ho~t d()ng cua NHQT thanh vi~c 
cung dp hai nh6m san ph§m va 

d!ch v~,~ co ban Ia: (i) ho~t d()ng 

ngan hang mr&c ngoai truy~n 
th6ng bao g6m nhfrng giao dich 

su dt.mg d6ng n()i t~ dS cung dp 

djch Vl,l cho khach hang nu&c 

ngm\i dt tai trq thucmg mljli qu6c 

t~ va cac giao djch qu6c t~ khac. 

N6i each khac, d61a vi~c NHQT 

cung dp cac ngu6n l~rc huy d()ng 

tren thi tnro·ng trong nu&c d~ 
tai trq cho khach hang Ia ngucri 

0 T~P CHi NGAN HANG I 5019 I THANG 10/2016 

-
1.700 120 
1.600 125 -- - --
1.065 97 -
900 90 
700 75 - -
278 88 --
251 60 
246 41 . . 

Nguon: Welmte c11a cac Ngan liang 

mr&c ngoai; va (ii) ho<jit d9ng 

ngan hang hai ngo~i (Eurobank) 

bao g6m ngan himg tham gia 

vao cac giao d!ch lien quan t&i 

ngo~i h6i (nhu huy d9ng va cho 

vay b~ng ngo~i t~) dS ph1,1c Vl,l 

khach hang trong nu&c va nu6c 
ngoai. Noi each khac, do Ia viec 

NHQT Slr dl,lng cac ngu6n h..rc 

huy dong tren thi trucrng qu6c 
t~ dS t<li trq cho ca khach hang 

n·ong mr6c va nu6·c ngoai. 

DB thi,I"C hi~n duqc cac ho~t 
d()ng CO" ban cua rninh, NHQT 

phai c6 m6i lien h~ ch~t che v&i 

cac ngan hang va khach hang 6' 
r~t nhi~u qu6c gia trcn th6 gi&i. 

DS lam duqc di6u nay, thong 

thucmg NHQT su dt.mg nhi~u 
hlnh thuc t6 chuc d~ cung dp 

cac nghi~p Vl,l a nu&c ngoai rna 

ph6 bi~n nh~t la cac hinh thuc 

nhu (i) ky k~t cac hqp d6ng ngan 

hang d~i ly v&i cac ngan hang 

dja phuong; (ii) thanh l~p van 

phong dc;ti di~n; (iii) phat tritn 
chi nhanh ngan hang 6' m.r&c 

ngoai; (iv) thanh l~p ngan hang 

thanh vien; (v) t6 chuc ngan 

hang lien doanh ... 

M6i hlnh thuc t6 ch(rc ho~t 

d9ng Ctla NHQT d~u c6 uu va 
nhuqc ditm rieng. Tren thl,l'c t~, 
chua c6 nhi~u nghien ctru thvc 
ti€n ch(rng rninh m6i quan M 
g ifra nhfrng y~u t6 duqc coi la 
nguyen nhan tac d9ng t&i quy~t 
djnh cua NHQT khi ll,l'a chQn m6 
hlnh t6 ch{rc cua mlnh cling nhu 

1110 hinh nao la phu hqp nh~t 
trong nhfrng di€u ki~n C\1 th6. 

Tt1y thu9c vao nang h,rc cilng 
nhu djnh hu&ng phat triSn C\1 thS 

rna cac ngan hang thuong m~i se 
1\ra chQn phat tri€n cac hlnh thuc 

hi~n di~n & nu&c ngoai phu hqp 
v&i mlnh. 

3. Th~c tr~ng phitt trien ho~t 
tfQng ngan hang quae te cua h~ 
thong ngan hang Vi~t Nam 

D6 chuftn bj cho vi~c gia nh~p 
AEC, trong th<'>'i gian vira qua, 
h~ th6ng ngan hang Vi~t Nam 
da c6 nhfrng bu&c di~u chinh, 
chuAn b! d~ h9i nh~p v&i h~ 
th6ng tai chinh ngan hang trong 

klm vvc b~ng vi~c ap dl,lng cac 
tieu chuAn v~ nq x§u, trich l~p 
dl,l' phong nii ro hay qufm tri 

ngan hang ti~m c~n d§n v&i cac 
quy dinh qu6c t~. Ngan hang 
Nba mr&c (NHNN) da thvc hi~n 
f)~ an tai CO" C~U CaC t6 chuc tin 

d1,1ng, t~p trung viw nh6m ngan 
hang y~u kern nhftt, tai co du 
m()t each d6ng b() hon, bao g6m 

sap nh~p nhfrng ngan hang y~u 
kern hay mua l~i ngan hang v&i 
gia 0 d6ng d~ c6 duqc nhfrng 

ngan bang t6t hon du sue c~nh 
tranh v&i kim vvc va th~ gi&i. 
M9t trong nhfrng ml,lc tieu duqc 
chung ta hu&ng t&i Ia cling c6 
ho;;tt d9ng h~ th6ng ngan hang 
trong ntr&c, rut gQn h~ th6ng 

cac NHTM con khoang 15 ngan 
hang, trong d6 hinh thanh 2 - 3 

ngan hang I<Jn CO SUC C<jinh tranh 

I. 



va anh hu(mg trong khu vvc. 
(Bang 2) 

£>6 h6 trq cho sv phat tri6n 
cua cac NHTM Vi~t Nam ra 
thj truong tai chinh ngan hang 
quae t6, trong thai gian vua qua, 
NI fNN da chu d()ng va tfch Cl,!C 
m& r()ng cac hqp tac song phucrng 
tren toan th~ gi&i ciing nhu tang 
Ctrcrng S\f hqp tac v€ tai chinh 
- ngan bang trong khuon kh6 
ct1a WTO, ASEAN, ASEAN+3, 
APEC ... NIINN cling diy m~nh 
vi~c tim ki~m dai tac va nha tai 
trq ti€m nang nb~m tang cucmg 
huy d()ng ngu6n ll!C h6 trq v€ tai 
chinh va kY thu~t cho h~ thang 
ngan hang. Them vao d6, ch(mg 
ta cling xuc ti~n vi~c gia nh~p 
va tham gia tich Cl,!C vao cac t6 
cht!c tai chinh quae t6 m&i nlm 
Ngfm hang Thanh tmin Quae 
t6 (BIS), Ngan hang Phlit tri~n 
chau Au (EDB), Ngan hang DAu 
tu Ccr s& hc;t tAng Chau A (A liB) 
v&i m~1c dich m& r()ng va k~t nai 
ho~t d()ng cua h~ thang ngan 
h~mg Vi~t Nam v&i thi tnrcrng tai 
chinh quae t~. 

V8 phia cac NHTM Vi~t Nam 
trong giai doc;tn vira qua, m()t 
sa ngan hfmg da chu d()ng ti~n 
banh m()t sa bi~n phap nh~m 
tang cucrng nang lvc cc;tnh tranh 
cua minh. Cv th~ nhu chtl d()ng 
gia tang ngu6n van chu s& hfru 
thong qua vi~c sap nh~p vi dl_.l 
nlm Vietinbank da c6 muc van 
diaul9 m6i la bo-n 40.200 ry YND 
sau khi sap nh~p v&i PGBank 
hay BIDV c6 muc van di~u I~ Ia 
3 1.481 t)i VND v&i quy rno tang 
tai sfm len t&i 786.161 t)i d6ng 
sau khi sap nb~p v&i MHB. Cac 
ngan hang khac cling thvc hi9n 
tang van tLr cac c6 dong hi~n 
hfru nhtr SCB tang van ru mt:rc 
12.294 ty VND t&i 14.294 ty 

VND, SHB ru 8.865 ty VND len 
t&i 10.486 t)i YND. E>ay cling la 
nhfrng bu6c ti~n dang k~ hu&ng 
t6i mvc tieu hinh thanh m()t sa 
ngan hang l&n v&i mtrc van di6u 
19 b~ng 5 t)r USD va nang t6ng 
tai san len khoang 50 t)r USO, 
trong d6 cac ngan hang con lc;ti 
se c6 van di~u 19 quanh mtrc 
I t)i USD. 

Cac NHTM Yi9t Nam cling 
tich C\fC phch tri~n sa luqng ngan 
bang dc;ti ly nh~m tang cucrng S\f 
hi~n di~n tc;ti ntr6c ngm\i d~ c6 
th~ nang cao ch§t luqng phvc vv 
cho cac khlich hang trong nu&c 
va quae t~ cua minh. (Bang 3) 

M()t sa ngan hang thuoog mc;ti 
Vi~t Nam cling da ti6n himh m& 
r()ng sv hi~n di~n cua minh tc;ti 
thi tnrcrng khu v~rc. Ngan hang 
TMCP Sai Gon Thuo-ng tin 
(Sacombank) la ngan hang Vi~t 
Nam dAu ticn co hi~n di~n tc;ti 
nu&c ngoai thong qua vi~c m& chi 
nhanh & Lao, Campuchia va sau 
d6, thanh l~p ngan hang 100% 
van nu&c ngoai t~i Campuchia. 
Ti~p sau Sacombank Ia hang 
loc;tt cac ngan hang khac ti8p 
bu&c m& van phong d~i di9n 
tc;t i nu&c ngoai nhu Ngan hang 
Thu<Yllg mc;ti c6 ph§n (TMCP) 
Ngoc;ti thucrng Vi~t Nam 
(Victcombank) l~p van phong 
dc;ti di~n tc;ti Singapore, Ngan 
hang TMCP D~u tLr va Phat 
tri~n Vi~t Nam (BIDV) m& van 
phong dc;ti di~n tc;ti Campuchia. 
Ngan bang Quan d()i (MB), 
Ngan hang TMCP Sai Gon -
Ha N()i (SHB) khai truoog chi 
nbanb tc;ti Campuchia. Ngoai ra, 
Yietcombank, ACB, BIDV cling 
da duqc NHNN cho phep m& 
van phong d~i di~n tc;ti My. D~c 
bi~t vi~c Ngan hang TMCP Cong 
thuo-ng Vi~t Nam (Vietinbank) 

CONG NGH~ NGAN HANG e ..__ _ _. 
m& van phong dc;ti di~n va sau 
d6, thanh l~p chi nhanh tc;ti Due 
cho th§y n6 ll!C cua NHTM Vi9t 
Nam trong vi9c tim ki~m va m& 
r()ng dja ban ho~t d()ng cua mlnh 
ra ngoai ph~m vi cac nu&c trong 
khu vvc. E>ay c6 th~ coi Ia nhfrng 
bu&c d§u ticn trong ti~n trinh h()i 
nh~p d6 tian t&i thl!c hi~n nbl'mg 
thuoog v~;~ M&A quae t~ trong 
linh ~rc ngan hang nh~m t~o 
d\fng nhl'rng bi~n chuy~n thl!C 
S\f trong v i ~C gia tang ngu6n van 
ho?c cai thi ~n ch~t lw;mg djch 
V\1 hay san ph§m rna cac NHTM 
Vi~t Nam mt.an huang t&i. 
M~c du v1~c l\fa chQn phat 

tri€n mo hinl:. hi~n di~n t~i nu&c 
ngoai Ia quy~t djnh cua tlrng 
ngan hang can Clr vao nang )l:fC 

cling nhung chi~n luqc phat 
tri~n chung cua ngan hang d6. 
Tuy nhien, dtr&i day la m()t sa 
v~n d~ rna ca: NHTM Vi~t Nam 
dn luu y khi I \fa chQn hinb thuc 
t6 chuc cho ho~t d()ng NHQT 
cua minh. 

4. cac yeu to tac tt9ng tten 
Iva chQn hinh thuc to chuc ngan
hang quoc te 

M6i hinh thuc t6 chuc ho~t 
d()ng cua NllQT dSu c6 uu va 
nhuqc di6m ricng va khong c6 
m()t giai phap chung tai uu nb§t 
cho t§t ca mQi ngan hang, tuy 
nhien, c6 th~ phan chia thanh 3 
nh6m ySu t6 se anh buo·ng t&i 
quy6t djnh cua NHTM Vi~t Nam 
khi Iva chQn "Jhat tri~n hinb thuc 
hi~n di~n t~i nu6c ngoai cua 
minb. 

- Hinh thtlc va quy mo ho~t 
d{)ng t~i nU'O'c ngoai 

Hinh tht!c va quy mo ho~t 

d()ng mong muan hay dv ki~n se 
ti~n ha.nh tl;li cac thi tnrcrng nu&c 
ngoai Ia m(): trong nbiing v~n 
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db rna cac ngan hang Vi~t Nam 
din can nh~c khi h,ra chQn hlnh 
thuc hi~n di~n t:;ti nu&c ngoai. Vi 
dl,l nhu hlnh th(rc ngan hang aq.i 
ly h\ m9t bi~n phap khong t6n 
nhi~u chi phi khi chi dn th!JC 
hi~n nhung giao dicb ngan bang 
don gian va do d6, phu hqp nh~t 
d6i v61 nhfrng tbi tnremg nu6c 
ngoai rna ngan hang Vi~t Nam 
khong thu(mg xuyen c6 giao 
dich. Nhuqc di~m cua hinh th(rc 
nay la nhi~u djch V\l c6 th~ duqc 
ngan hang d:;ti ly cung dp, tuy 
nhien, trong tru6ng hqp c6 xung 
d9t quy~n lqi thi ngan hang d<;1i 
ly c6 xu huang d~t quybn lqi 
cua ban than ngan hang minh 
len tren quy6n lqi cua ngan hang 
Vi~t Nam rna h9 lam d:;ti ly. 

Khi NHTM Vi~t Nam mong 
mu6n tang cu(mg ho(;lt d9ng cua 
ngan hang m~ t<;1i thi trucrng nu6c 
ngoai thi nen mo van phong dt;li 
di?n. C.ic van phong d:;ti di~n h\ 
ngu6n cung dp thong tin quan 
trQng v~ thi tnrcmg nu&c ngoai 
va c6 th~ coi nhu la bu6c chi~n 
lu·qc d~u tien trong vi~c tham do 

·d6 ngan bang Vi~t tht,rc SIJ d~t 
chan vao th! tnrcmg nu&c ngoai. 
Do hinh thuc van phong d~i di~n 
c6 nhibu h~n chS trong ho~t d9ng 
nen o giai do<;1n m\y, NHTM Vi~t 
Nam v~n din tiSp t\}c duy tri va 
cling c6 m6i quan h~ ngan hang 
d:;ti ly ban d~u v6i cac ngan hang 
n9i dja. Tuy nhien, SIJ hi~n di~n 
Ctla van phong d:;ti di~n va nhfrng 
ti~p xuc tn,rc tiSp v&i ngan hang 
dia phuong la ch~t xuc Ute t:;to 
di&u ki~n gia tang ch~t luqng 
va hi~u qua trong quan h9 gifra 
NHTM Vi~t Nam a6i v6i ngan 
hang d?i ly CLia minh. 
N~u nhu kh6i luqng va mtrc 

d9 tlmcmg xuyen cua cac giao 
djch thanh toan xuyen bien gi6·i 
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thucmg xuyen gia tang cling 
v6i t6c d9 tang truang cua ho(;lt 
d9ng tai trq ngo~i thuong thl 
NHTM Vi~t c6 th6 tiSn t6i thiSt 
l~p van phong dq.i ly. Nguyen 
nhan Ja trong s6 CaC dich VI,! rna 
van phong d<;li ly OU'Q'C uy quy~n 
cung dp c6 d!ch V\1 cho vay, tai 
trq ngo:;ti thuO'llg va cac dich V\l 

h6 trQ' thuong m(;li khac. Ngoai 
ra, vi~c thanh l~p van phong d:;ti 
ly con th~ hi~n mong mu6n CLla 
ngan hang Vi~t tham gia vao thi 
truerng tisn t~ va thi trucmg v6n 
cua nu6c sa t~i d~ h6 trq cho 
ho~t d9ng cua ngan hfmg m~ t(;li 
Vi~tNam. 

Chi nhimh ngan hang nu6·c 
ngoai va ngiin hang thanh vien 
la hai hi~n di~n t:;ti nu6c ngoai 
cua NHQT c6 hinh thuc t6 chtrc 
dfty du nh~t. Ca hai mo hlnh t6 
ch(rc nay, nhln chung, d~u OUQ'C 
ph6p cung cftp d~y du cac dich 
V\l ngan hang bao g6m nh~n ti@n 
giri va cho vay ciing nhu ca.c 
djch V\l NHQT khac. Tuy nhien, 
trong ho~t d9ng cua hai hinh 
thuc nay, cling c6 m9t s6 khac 
bi~t nen cac NHTM Vi~t Nam 
d n din nh~c d~ h,ra chQn m6 
hinh phu hqp nhk 

Chi nhanh ngan hfmg nu6·c 
ngoai la hinh thuc t6 chuc phtt 
hqp khi cac NHTM Vi~t N am 
mu6n gia tang SIJ c6 m~t cua 
minh t~i th! truerng t1en t~ va thi 
truo·ng v6n cua nu&c so ~i ho~c 
a6 dap Ung cac CO' hQi cho vay 
ngay cang gia tang t~i day, tuy 
nhien, v§n chua mu6n boan toim 
tach rai v6i ho:;tt d9ng cua ngan 
hang m~ t~i Vi~t Nam. 

Di6u nay 1<1 hoan to~m phu hqp 
v6i chuc nang CUa chi 1lhanh 
ngan hang nu6c ngoai do nhi6u 
dich V\l cua chi nhanh v~ xu§t 
phat ho~c g~n li~n v&i ngan hang 

m~, thay m~t cho ngan hang m~ 
qmin ly tai san cua ngan hang 
m~ tren th! tnr6ng ti€n t~ va thi 
tnrang v6n cua nu6c sa te;ti. Chi 
nhanJ1 ngan hang nu&c ngoai, 
m~c du cung dp dich v1,1 huy 
d9ng ti~n gtii va cho vay t~i 
nu6c so t~i, nhung ho~t d9ng 
cua chi nhanh ngan hang nu·6c 
ngoai chu ySu la cung dp dicb 
V\1 cho vay ngan hang ban bu6n 
t~i nu6c sa tl;\i ho~c xuyen bien 
gi6i, cl'mg nhu thl)'c hi~n cho vay 
ng~n h~n cho doanh nghi~p va 
tai trq thuO'llg ml;\i qu6c tS. M~c 
du chi nhanh ngan hang nu6c 
ngoai cling duqc pbep th~rc hi~n 
cac djch V\l ngan hang ban le 
nhu nh~n ti6n giri khach hang, 
tuy nhien, do khong mu6n thi~t 
l~p m9t m(;lng lu6·i chi nha.nh 16·n 
nen chi nhanh ngan hang nu6c 
ngoai chu y~u thucmg huy d9ng 
ti~n giri thong qua thi truerng 
ti@n gtri btm bu6n. 

Ngan hang thanh vien h1 m9t 
h,ra ch9n phu hqp kbi ffi\}C tieu 
cua NHTM Vi~t Nam la c(;lnh 
tranh v6i cac ngan hang ban le 
cua nu6·c so· t(;li ho~c v6i cac 
NHQT khac tren thj truerng 
nu6c ngoai. Vi nguyen nhan 
nay nen ngan bang thanh vien 
thu6ng xay dl,l'llg mQt me;tng lu6i 
chi nhanh r9ng cho phep ngan 
hang c6 th~ cung c~p cac djch 
V\l nh?n ti€n giri va cho vay cua 
ngan hang ban bu6n va ngan 
hang btm h~. Trtr vi~c chLI sa hl'ru 
la ngan hang nu6·c ngoai ra thl 
ngan hang thanh vien thuemg 
hol;\t d9ng gi6ng nhu m9t ngan 
hang n9i dja bao g6m cung c~p 
tr9n v~n cac dich V\1 ngan hang 
cling nhtr chju S\1' di~U himh cua 
cac quy d!nh lu~t phap cua mr6c 
sa t<;1i. Do ngan hang thanh vien 
ho:;tt d9ng d9c l?p v6i ngan hang 
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Bang 4: Quy m6 V6n 11ieu le m(lt s6 Ngan hang khu vue Dong A 
Don vi: tri~u USD 

T~n ngan hang = Quocgia Vondieu 1~ 

Bank Mandiri Indonesia 1.134 

Bank of the Philippines Islands Philippines 817 

Maybank Malaysia 2.607 

OCBCBank I Singapore 18.018 -
Bangkok Bank I Thailand 1.278 

Agribank Vi~t Nam 1.421 

Trung blnh NHTM Vi~t Nam Vi~t Nam 490 . ·-:-:--

m<; nen c6 th~ coi ngan h:'mg 
thimh vicn nhu rn9t hlnh thtrc 
d§u tu tai chinh chu khong plu\i 
la m9t t6 ch{rc h6 trq cho ngan 
hang mv. 

Y" >< >. >. I - eu cau ve nguon Q'C 

Quy mo ngubn h.rc dn s(r d\}ng 
toi Ia rn9t y~u t6 quan trong dn 
din nh~c trong rnoi quy~t dinh 
kinh doanh. Trong tnrcrng hqp 
NHTM Vi~t Nam h,ra chon phat 
tri~n ho~t d9ng NHQT thl cac 
yeu du v~ ngubn h,rc se gia 
tang. Nhfrng h~n chS v6 ngubn 
h.rc tai chinh va nhan sv cua cac 
NHTM Vi~t Nam se anh huang 
toi vi~c h.ra chon mo hinh tham 
nh~p thi twang mroc ngoai. 
N~u nhu thiSt l~p cac ngan 

hang d~i ly khong c6 nhi~u yeu 
du v~ ngubn lvc, thi cac hlnh 
th(rc hi~n di~n khac nhu rna van 
phong d~i di9n, chi nhanh ngan 
hang nu&c ngoai ro rang se dn 
nhfrng cam k~t lon hem v6 ngubn 
h,rc nr phia ngan hang me;. Hon 
nfra, ycu du v~ ngubn lvc tai 
chinh va nhan S\,T cua cac hinh 
thuc t6 chtrc hi~n di~n nuoc 
ngoai cua NHQT cling khac 
nhau. Vi dl,l rna van phong d~i 
di~n chi dn m9t ngubn v6n it 
han Ia ma chi nhfmh ngan hang 
mroc ngoai, song, yeu diu cua 
nhan sv cua hai hinh thtrc nay 
se khong d6ng nh§t. Ct;1 th6 nhu 
nhan sv cua van phong d~ i di~n 

doi hoi kY nang phat triSn thi 

. 
lliguon: Cac webMt' IIJ{llll hang 

tnr6ng cao hon la Icy nang phan 
tich tin dl,lng, trong khi nhan Slf 

d6i v&i chi nhanh ngan hang 
nu&c ngoai l~ i doi hoi ngLrqc l~i. 

- H~ thBng lu~t phap va quy 
djnh cua nmrc sO' t~i 

Ca du lu~t pbap va quy dinh 
cua nuoc sa t~i se anh huang 
1611 toi vi~c dtc NHTM Vi~t 

Nam h,ra chon mo hinh t6 chtrc 
t~i nuoc ngoai cua minh. T~i 
nhfrng qu6c gia c6 h~ th6ng lu~t 
phap va quy dinh ro rang, minh 
b~ch se ~0 di~u ki~n thi~t l~p 
m9t moi trucrng ctAu tu thu~n lqi 
va di€u do se hfi tTQ' cho Sl! gia 
nMp va ph:it tri€n cua cac ngan 
hang nu&c ngoai. Tren CO' sa nhu 
v~y thi dbi v61 nhfrng thi tmcrng 
nhi~u ti~m nang, NHTM Vi~t 
Nam nen Iva chon ma chi nMnh 
hay cong ty con dS nhanh ch6ng 
tham nh~p thi tnrcrng, t?n dl,lng 
cac C(J h9i. Tuy nhien, n~u d6 Ia 
thj tru(mg mm thi cac ngan hang 
Vi~t v§n nen lva chon hinh thtrc 
ngan hfmg d~i ly hay van phong 
d~i di~n d~ giam bOt rui ro. 

Tuy nhien, quy dinh di6u hanh 
ho~t d(>ng cua ngan hang nuoc 
ngoai t~i m9t s6 qu6c gia trong 
m9t s6 tnrong hop khong phai 
thufin ruy xu~t phat ru cac d(>ng 
CO' kinh t~. Vi d1,1 nhu Anh va 
Th\lY Sy cho phep ho~t d9ng 
cua cac NHQT nuoc ngoai trcn 
CO" sa trao d6i c6 nghTa Ia cac 
ngan hang cua Anh va Th~1y Sy 

cling phai duqc phep ho~t d9ng 
t~i cac nuoc chtt nha cua NHQT. 
M9t s6 qu6c gia tn,rc tiSp dm 
NHQT cung dp m9t s6 hinh 
thfrc dich V\1, nhu khong cho 
phep cac ngan hang I 00% v6n 
nuoc ngoai duqc cung cfrp dfiy 
du CaC dich Vl,l ngan hang hO~C 
drn ngan hang nu6c ngoai rna 
chi nhanh. Do d6, ngay ca t~i 

cac qu6c gia t~o di~u ki~n thu~n 
Jqi cho cac NHQT tiSp c~n thi 
tnrang ngan hang n9i dia th1 vfin 
tbn t~i nhfrng quy dinh h~n ch~ 
ho~t d9ng NHQT. Vi d\1 nlm S\r 

khac bi9t trong cac yeu du v~ 
v6n tbi thi~u, ycu du v~ gifry 
phcp kinh doanh d6i voi ngfm 
hang nuoc ngoai va ngan hang 
n9i dja. 
H~ th6ng tbu~ t~i cac qu6c gia 

cling Ia rn9t trong nhfrng nguyen 
nhan rna NHTM Vi~t Nam dn 
phan tich kbi quy€t dinh lt,ra 
chon mo hinh hi~n di~n t~i thj 
trucrng nuoc ngoai ho~c chuy€n 
d6i ttr mo hinh nay sang mo hinh 
khac. Vi d\1 nlm mtrc thu~ suiit 
d6i v6i chi nhanJ1 ngan hang 
nuoc ngoai va ngan hang thanh 
vicn c6 th6 nit khac bi~t do d6 
NIITM Vi9t Nam c6 th€ l~p 
chi nhanh truoc sau d6 chuy€n 
sang hinh thuc ngan hang thanh 
vien sau. 

Nhu da phan tich c6 3 nh6m 
nhan t6 anh huang toi quyStdinh 
cua NHQT khi Iva chon hinh 
thuc t6 chtrc t~i nuoc ngoai. Tuy 
nhien, ngay ca khi da quy~t djnh 
lt,ra chon hinh thtrc nao thi vi~c 
tri6n khai tren thvc t~ cung se 
d~t ra cho cac NHTM Vi~t Nam 
nhi~u v~n d~ d.n giai quy~t, d~c 
bi~t dbi voi nhfrng hinb thuc 
hi~n di~n cao nhit. Khi da quy~t 
dinh hinh thuc t6 ch(rc c6 th~ 
cung cflp toan b(> cac dich V\1 
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ngan hang thi cac NHTM Vi¢t 
Nam se phai quy~t djnh phai 
th\rc hi9n diau d6 thong qua vi~c 
then tinh m()t ngan hang n()i dja 
hay tv phat tricn. Trong tnr6ng 
hqp nay, h~ th6ng lu~t phap 
cua mr&c sa t~i Ia y6u t6 c6 anh 
huang quan trQng. 

Mua ban hay sap nh~p v&i m()t 
ngan hang n()i dja Ia giai phap 
phu hqp n6u NIITM Vi~t Nam 
c6 ch i6n hrqc xay dvng m()t h~ 
th6ng ban le r()ng l&n hay khi 
chua c6 kinh nghi¢m ho~t d()ng 
t~i thi tru(mg m()t qu6c gia C\1 

th~. Phuong an m\y sc lam gia 
tang t6c d() tham nh~p cua ngan 
hang Vi¢t vao thj tnr(mg n()i dja 
vi thong qua qua trinh mua ban 
& sap nh~p, NHTM Vi9t Nam c6 
th~ t~n d\mg dtrQ'C CclC UU th~ rna 
ngan hang n()i dia dcm l~i nhu 
h¢ th6ng m~ng lucri chi nhanh, 
CO sa khach hang, S\f am hi~u 
thj trucmg va h~ th6ng lu~t phap 
ntr&c sa t~i. Khi k~t hqp v&i m()t 
ngan hang n()i dja sc ~o diSu 
ki¢n d6 NJ lMT Vi¢t Nam c6 th~ 
ngay l~p tire tlwc hi¢n ho~t d()ng 
huy d()ng va cho vay khach himg 
n()i dia. Vi~c ti6p nh~n d()i ngG 
nhan vien cua ngan hang n()i dja 
nen se h6 trq cho N IITM Vi¢t 
Nam giam b&t nhfrng tra ng~i 
vS van h6a, ngon ngii khi giao 
ti~p v&i khach hang ntr&c sa t?i. 
Trong nhi~u tru&ng hqp, chi phi 
mua bfm hay sap nh~p m()t ngan 
hang n()i dja th§p han so v&i chi 
phi t~o l~p vj th~ tren thj tnr6ng 
m&i hay so v&i chi phi d6 rna 
m()t chi nhanh hay ngan hang 
100% v6n mr&c ngoai. 

Tuy nhicn, t?i m()t s6 qu6c 
gia, lu~t phap khong cho phep 
ngan hang nu&c ngoai mua ban 
hay sap nh~p v&i m()t ngan hang 
n()i dja, vi v~y, giai phap con l~i 
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vk la tv phat tri~n. U'u di6m 
cua Iva chon nay la cho phep 
NHTM Vi~t Nam c6 th6 hu&ng 
t&i nhiing phan kh(Jc thi tru6ng 
C\1 th~ t?i thj tru&ng nu&c so t~i, 
ap d\lllg tr\(C ti~p cac chi~n ltrQ'C 
va cong ngh~ hi¢n c6 cua minh 
rna khong phai di~u chinh. Tuy 
nhien, day cung se Ia thach thuc 
l&n d6i v&i cac NHTM Vi¢t Nam 
vi nhin chung, cac ngan himg 
cua chung ta con kha khiem 
t6n vS quy m6 v6n di~u 1~. Vi 
d\1 nhu Ngan hang Nong nghi~p 
va Phat tri€n Nong then Vi~t 
Nam la NHTM c6 v6n di6u 19 
l&n nh§t Vi¢t Nam cling chi d~t 
29.605 tY d6ng (khoang 1.421 
tri~u USD) chi tuong duong 
v&i Ngan hang Bangkok Bank 
hay Bank Mandiri la ngan himg 
ca trung binh cua Thai Lan va 
Indonesia, th§p han nhi~u so v&i 
Maybank la ngan hang l&n cua 
Malaysia. Con nSu tinh trung 
bin11 thi v6n di~u 1~ cua m()t 
NHTMVi~tNam chid~t 10.196 
cy d6ng tuong duong 490 tri9u 
USD. (Bang 4) 

Thvc t~ cling cho tbAy cac 
NHTM Vi~t Nam chi tuong 
d6i thanh cong t~i cac m.r&c 
trong khu vvc nhu U10 hay 
Campuchia, nhung l~i kha 
khiem t6n t?i nhfmg thi tru&ng 
c6 h~ th6ng Uti chinh ngan hang 
phat tri~n lau dcri nhu thj tru&ng 
Au My. Nguyen nhan d6 th§y 
Ia C?nh tranh t?i cac thj tru&ng 
nay r§t cao, doi hoi ngan hang 
phai chu~n bj t6t cac phuong an 
d~ dam bao ho?t d()ng 6n djnh, 
Janh m?nh va c6 hi~u qua. Them 
vao d6, chi phi ho?t d()ng t?i cac 
thi tru6ng Au My t6n kern han 
so v&i cac th! tmcrng a Dong 
NamA, do d6, phai c6 tiSm lvc 
kinh t~ m?nh m&i dii sired~ c~nh 

tranh. Nhu v~y, c6 th~ tb§y r~ng 
ngoai ti~m lvc tai chinh va trinb 
dQ ngu6n nhan lvc cua h~ th6ng 
ngan hang Vi~t Nam con nhiSu 
h~n chS thi nhfrng y~u t6 khac, 
d~c bi~t nhu uy tin cua chung ta 
v§n chua th~ so sanh duqc v&i 
nhfrng NHQT l&n va c6 b~ day 
ho?t d()ng lau dcri trong klm vvc 
cling nlm tren th~ gi&i. 

Nhu v?y, h()i nh~p AEC d~t 
ra cho h~ th6ng ngan hang Vi~t 
Nam m()t thach thuc khong nho. 
Them vao d6, chung ta khong 
nhfrng chju sue ep cua cac cam 
kSt AEC rna con chju nhiSu ap 
l~rc han nfra tlr TPP va cac FTA 
da ky ket va dang dam phan him 
gia tang ap lvc len cac NHTM 
Vi9t Nam. Do d6, m(>t trong 
nhiing giai pbap d~ NHTM Vi~t 
Nam nhanh chong c6 duqc ch6 
d(rng tren thi tru6ng tai chinh 
ngan hang khu vvc va th~ gi6'i 
d6 Ia can nh~c hu&ng phat tri6n 
cac ho~t d()ng NHQT. Tuy nhien, 
vi9c phai d6i m~t v&i nhfrng cac 
d6i thu c~nh tranh c6 uu thS h0l1 
hin v6 uy tin, trinh dQ cong ugh~ 
cling nhu ti6m lvc tai chinh doi 
hoi cac NHTM Vi~t Nam dn 
d~c bi9t th~n trong khi 1\fa chon 
phat tri~n cac hinh thuc hi~n 
di~n a mr&c ngoai cua mlnh.• 
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