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Co hdi va thach thic caa HTX khi tham gia
Hiép dinh Péi tac xuyén Thai Binh Duong (TPP)

Nguyén Ngoc Diing
Ban HTOT Lién minh Hop tac xa Viét Nam

Tém tat: Hoi nhap kinh té€ quéc t€, nhat la Hiép dinh D6i tac xuyén Thai Binh Duong (TPP) “dong cham” téi tat
ca cac nganh va cac linh vire kinh té. O day, bai viét dé cap dén mot s6 khia canh co ban vé thuan loi va kho
khan lién quan tric tiép dén cac hop tac xa, vén la mot té chire kinh té con nhiéu yéu kém vé noi luc, sé chiu

tac dong lon cia hoi nhap kinh t€ quoc té.
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1. Mot vai nét vé HTX

Thai gian qua, tuy kinh t€ - xa hoi con nhiéu kho
khan, anh hudng triye ti€p dén san xuat, kinh doanh
ctia HTX, tuy nhién vé co ban cac HTX, van duy tri
hoat dong, gép phan phat trién kinh t€ - xa hoi, giai
quyét viéc lam va nang cao doi song vat chat, van héa
tinh than cho cac thanh vién, h thanh vién va nguoi
lao dong; déng gép nhat dinh vao viéc diéu tiét san
xuét, gép phan chuyén dich co cdu kinh té€ tai dia
phuong, xay dung nong thon mdi va thuc hién nghia
vu voi ngan sach nha nudce. Pa xuat hién nhiéu HTX,
dién hinh tién ti€n, san xuat, kinh doanh gioi voi hinh
thirc phong phu, da dang ¢ cac nganh nghé, linh vic.
Cac HTX, thanh lap mdéi va mot s6 HTX dang ky lai,
chuyén déi da timg bude khiac phuc nhimg yéu kém
trong t6 chiic, quan Iy va hoat dong. Mot s6 HTX da
hinh thanh cac chubi hang héa chu lyc tang dan quy
mo theo hudng phat trién chubi gia tri.

Tinh dén 31/12/2015, Viét Nam co6 18.027 HTX
(trong do, linh vire nong nghiép c6 10.452 HTX; thuong
mai - dich vu ¢6 1.424 HTX; xay dung va san xudt vat
lieu xay dyng c6 846 HTX; cong nghiép - tiéu, thi cong
nghiép c6 2.187 HTX; van tai ¢6 965 HTX; tai chinh - tin
dung c6 1.148 quy tin dung nhan dan; cac linh vuc,
nganh nghé khac la 1.005 HTX); 41 liéen hiép HTX
(trong d6 29 LHHTX dang hoat dong c6 hiéu qua, 13
LHHTX dang chuyén déi sang hinh thirc khac) va
khoang 150.000 t6 hop tac thu hit trén 13 triéu thanh
vién va ngudi lao dong, tac dong anh hudng téi trén 30
triéu nguoi dan nhat la khu vue nong nghiép, nong
thon, Theo phan loai chat lugng hoat dong cua HTX c6
40,35% dat loai kha, gioi; 40% HTX dat loai trung binh;
19,65% HTX thugc dién yéu kém.

Mac du ¢6 nhiéu déng gop tich cuc vao viéc phat
trién kinh té ctia dat nudce, song cac HTX van con mot
sO ton tai han ché sau:

- Cong tac té chire quan ly diéu hanh HTX va nang
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lyc, trinh d can bo quéan 1y con nhiéu bat cap; chat
luong, nang sudt lao dong thdp,... Diéu kién thuc té ve
co s& vat chat - ky thuat, nang luc ti€p can va ap dung
tién bo KHKT, cong nghé mai vao san xuat con rat han
ché. Thi truomg khong 6n dinh va nang luc canh tranh,
kha nang ti€p can thi truong xuat khau cta HTX con
rat yéu kém;

- Nhiéu chinh sach hé tr¢ ctia Nha nudce déi voi
HTX ban hanh cham, thiéu déng bo, thiéu hudéng dan,
chua thue sy sat vai diéu kién thuc t€, nén HTX khoé
tiép can va thuce hién, hi¢u qua thap. Nhan thiic cta s6
dong can b, dang vién, nhan dan va cac cap, cac
nganh tr Trung uong dén dia phuong vé kinh té tap
thé, HTX chua day du, chua thong suét; chua thay ro
vai tro, vi tri va lgi ich ctia kinh té tap thé, HTX;

- Lien minh HTX cac cdp do diéu kién thuc t€ con
nhiéu khoé khan, ngudén lye tai chinh han hep, nén
mac du da rét ¢6 gang thyce hién t6t chire nang, nhiém
vu cia minh dugce quy dinh trong Luat HTX nhung van
chua thé déap ung nhu cdu thuc t€ doi hoi caa thanh
vién theo ding yéu cau, myc tiéu dé ra.

2. Co hdi va thach thirc cuia HTX khi tham gia TPP

2.1. Co hoi

- Mét la, thoi gian qua, Pang, Nha nudc da ban
hanh nhiéu chi truong, chinh sach hé tro phat trién
kinh t€ tap thé ma nong c6t la HTX, nhu: Quyét dinh
sO 2261/QD-TTg, ngay 15/12/2014 phé duyét Chuong
trinh hé tro phat trién HTX giai doan 2015-2020 véi
nhiéu noi dung hé trg chung déi véi cac HTX va hé trg
rieng d6i voi cac HTX hoat dong trong linh vuc néng,
lam, ngu, diém nghiép;

- Hai la, viéc hoi nhap sau kinh té thé gici sé mo ra
co hoi cho Viét Nam gia tang san xudt va xudt khau
cho cac mat hang ciia HTX, nhat 1a nong san ra cac
nudce, dac biét cac nude trong AEC va TPP. Toan cau
héa la mot hién tugng khach quan, mot xu thé 1én ctia

Asia - Pacific Economic Review



thé gidi hién dai va dugc dién ra chu yéu trén linh vuc
kinh €, dac biét vé thuong mai, do trong thuong mai,
tac dong qua lai va su phu thudc 1an nhau gitra cac
qudc gia dién ra thudng xuyén va ré nét nhat. Nhe do,
tao diéu kién m¢ rong thi truong, phat trién thuong
mai va cac quan h¢ kinh t€ khac, thic ddy tang tnuong
va phat trién kinh t€ — xa hoi; tao dong lyc thic ddy
chuyén dich co cdu kinh t€ tién bo hon; cai thién moi
truong dau tu-kinh doanh, trén co s d6 nang cao
nang lyc canh tranh cia nén kinh té, ctia san pham va
cua doanh nghiép; tang cuong ngudén nhan luc;
chuyén giao cong nghé — ky thuat; tao diéu kién cho
cac doanh nghiép timg nudc tiép can thi truong quéc
té...Day la moi truong c6 ¥ nghia quan trong va dac
bi¢t thiic ddy cac hop tac xa phét trién ca & thi truong
trong nudc va nuée ngoai.

- Ba la, cac HTX Viét Nam c¢6 co hoi tiép can voi
cac t6 chic tin dung quéc t&; hop tac, thu hut dau tu
tryc ti€p nude ngoai nham hién dai hoa san xudt, nang
cao chét lugng san phdm; tham gia sau hon vao chubi
san xudt va cung tmg toan cau; gia tang ty 1é san pham
ché bién c6 gia tri cao; mé rong quy mo hodc diu tu
san xudt phat trién nganh cong nghiép hé tro, tr dé
g0p phan tang co héi viéc lam, cai thién thu nhap cho
nguoi lao dong, gép phéan x6a déi giam nghéo, an sinh
xa hoi va xay dyng nong thén mai.

- Bon la, tham gia hoi nhap quéc t&€, mé ra cho céac
hop tac xa nong nghiép nhung dia ban va cach thice
hoat dong mdi, thi trudng méi, d6i tac mai; dac biét,
khi dugc hoat dong trong mot méi truong canh tranh
cao hon, nang dong hon, sé tao co hoi dé cac hop tac
xa nong nghiép day manh cai cach, déi méi tu duy, va
vuon lén manh mé hon, chdp nhan canh tranh khong
chi & dia phuong, trong nuée ma ca ¢ pham vi thé gici.
Hon nara, n6 con tao ra co hoi dé cac hop tac xa nong
nghiép tir b6 cach lam e, lac hau dé huéng téi kinh
doanh van minh, hién dai hon.

2.2. Thach thie

- Mot la, HTX tham gia hoat dong xuat khau phan
I6n ¢6 quy mé nhé, chua ¢6 nhiéu san pham quy mo
hang héa, dat tiéu chudn chét luong quéc t€ do vay
kho tham nhéap dugc vao hé théng phan phéi chinh,
chudi cung tmg toan cu khién cac HTX xuat khau tré
nén khong bén vimg, khong chi phéi dugc thi trudng;
nguy co cac HTX bi cac doanh nghiép trong va ngoai
nudc thon tinh la rat cao;

- Hai 1a, hang nong san, chan nuéi Viét Nam sé chiu
nhiéu ap lyc canh tranh v6i san phdm cua nude nhap
khdu do cac nudc nhap khdu c6 xu huéng thiét lap
hang rao phi thué quan, yéu cau chét luong cao hon
4é bao ho doi voi néng san noi dia.:

- Ba 1a, tham gia h¢i nhép qudc té sé lam tang su
Ui ro doi vai sir ton tai cia hop tac xa nong nghiép;
2én canh dé la phat sinh thém céac van dé kinh té —
xa hoi tiéu cye nhu pha san, that nghiép, 6 nhiém moi
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truong, bénh tat, ngheéo doi, té nan xa hoi... thém vao
nua la nhang anh hudng tiéu cuc cua thoi tiét, thién
tai, dich bénh, bién d6i khi hau anh huéng dén moi
hoat dong san xuat — kinh doanh ctia hop tac xa néng
nghiép. Pay chinh la nhimg yéu t6 chu yéu tac dong
dén sy ton tai va phat trién cia hop tac xa nong
nghiép trong héi nhap qudc té.

- Bon la, do sé phai ngay cang gan két chat ché vai
thi truong bén ngoai, nén méi bién dong trén thi
truong thé gici, sé tac dong dén thi truémg trong nuéc,
qua do tac dong tryc ti€p dén qua trinh san xudt —
kinh doanh ctia méi hop tac xa.

- Nam la, trong diéu kién cac chinh sach vi mé cua
Nha nuéc con nhiéu diém chua déng bo, chua hoan
thién, kinh nghiém quan Iy con y&u kém, méi hop tac
xa phai doi mat véi cac biéu hién canh tranh khong
lanh manh, nhu ban pha gid, lira dao, lam dung vi thé
doc quyén trong thuong mai.

3. Nang cao hiéu qua ctia HTX d& iimg phé vdi TPP

Nham khdc phuc nhimg han ché, tén tai ctia HTX
va nhang ly do néu trén; xudt phat tir nhu cau phat
trién va hoi nhap kinh té€ quéc t&, dac biét 1a khi TPP
€6 hi¢u lyc, theo chiing t6i can thuc hién déng bo cac
giai phap sau:

- Tang cuong, phat huy, nang cao nang luc cac
nhan t6 néi sinh, d6 chinh la cac yéu 16 chu yéu lien
quan dén con nguoi, hoi déng quan tri, ban giam déc,
ké toan trudng, truéng ban kiém soat (dac biét 1a Chu
tich hoi déong quan tri, Giam déc HTX, LHHTX) va
thanh vién HTX, LHHTX.

+ Xay dung bd may t6 chie hoi déng quan tri, ban
giam d6c HTX, LHHTX gon nhe, ¢6 di pham chat dao
dirc va nang luc quan Iy kinh doanh tét, dugc su tin
nhi¢m cao ctia thanh vién véi co ché hoat dong va cac
chiic danh cong viéc ro rang. Nang cao nang luc kiém
soat va lap ké hoach chién lugc, ké hoach tac nghiép
ctia hdi déng quan tri, ban giam déc HTX, LHHTX.

+ St dung nhiéu bién phap dé t6 chiic céac lop tap
hudn, dao tao, dao tao lai nhdm nang cao nang luc
can bg, dac biét té6 chirc cac budi lam viéc, déi thoai
thuong xuyén véi cac nhém trong HTX, LHHTX dé qua
d6 nang cao nang lyc ti€p can sau thyc tién san xuat
kinh doanh va am hiéu thj truong.

+ Théng qua nhiéu hinh thitc dé nang cao nhan
thie cta thanh vién vé cac gia tri t6t dep ctia HTX va
xay dung co ché€ quan ly thanh vién khoa hoc, cong
bang, minh bach tao long tin va cam két duy tri khi ho
tir nhan thay loi ich thiét thyc khi lam thanh vien HTX,

- Chu dong trong viéc huy dong vén tir thanh vién,
cac nguon tin dung khac cho dau tu phat trién. Cac
HTX, can né lyc nang cao nang luc canh tranh béng
viéc chu dong trang bi cac kién thikc co ban vé cong
nghé ky thuat, nghién ciru va ti€p nhan chuyén giao
cong nghé tién tién pha hop véi dac thi ctia minh; cai
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tién thiét bi, ap dung cong nghé mdi, hién dai hoa san
xudt; tu tién cao nhat cho nghién ciru, chuyén giao va
san xudt cac loai giong chat lugng cao, cong nghé ché
bién, bao quan giam tén that sau thu hoach, phat trién
néng nghiép cong nghé cao; ap dung phuong thic
quan ly tién tién dé thuc day tang nang suat, mang lai
hiéu qua kinh t& cao gan v6i bao vé moi truong va mot
nén kinh té xanh, bén vimg ¢ Viét Nam,...

- T8 chite lai mo hinh san xuat theo hudng doanh
nghiép hoéa san phdm; lién két héa san xuat, tiéu thu
va xa hoi hoa dau tu. Pa dang va phat trién cac hinh
thite hop tac, lién két theo chudi gia tri gitra nong dan,
HTX, v6i doanh nghiép, nha khoa hoc, céc t6 chuc tin
dung, ldy doanh nghiép lam nong c6t trong chuoi gia
tri. Timg bude hinh thanh nhimg lién hiép HTX quy mo
pht hgp, theo nganh hay dia ban dé hop tac, phan
cong chuyén mon héa hoac hd trg nhau cung phat
trién. Chu dong phat trién luc lugng lao dong co tay
nghé va trinh d6 chuyén mon cao, thong thao vé ngoai
ngir va co cac kién thac vé hoi nhap quoc té./.
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Mot s6 danh gia hoat dong xuat nhap khau...

Tiép theo trang 45

vai tro dang ké trong chién luge phat trién xudt khau,
nhap khau. Ngudn von nay dong vai tro tich cuc trong
viéc lam giam dang ké su bao cap von tryc tiép cia
Nha nude. Vi co ché von tin dung, cac don vi str dung
ngudn von nay phai dam bao nguyén tac hoan tra von
vay. Chui ddu tu la ngudi vay von phai tinh ky hiéu qua
dau tu, st dung von tiét kiém hon. Vén tin dung dau tu
phat trién ciia Nha nudc la hinh thic qua do chuyén
tir phuong thire cdp phat Ngan sach sang phuong thic
tin dung déi véi cac du an c6 kha nang thu hoi von
truc tiép.

Thir ba, nguén vén dau tu tir doanh nghiép Nha
nude duge xac nhan la thanh phén gi vai tro quan
trong trong nén Kinh t&, cac doanh nghiép Nha nudc
van gitr vai tro kha I6n trong dinh huéng xuat khau,
déng vai tro 1a don vi hang dau trong chién lugc dau
tur cho hudéng ra ctia san pham xuat khau ¢ Nghé An.

Thit tu, dé hé tro cho cac doanh nghiép trong cong
tac xuat khau, tinh Nghé An can dau tu hoat dong xtic
tién thuong mai tir cdp quan Iy dén doanh nghiép va
tap trung nhang van dé co ban sau:

Thit nam, cAn déau tu xay dung vang trong diém
san xudt hang hoa xudt khdu véi khéi lugng lon. Nghé
An hién can phai thu hit dugce céc nha dau tu trong va
ngoai nudc ¢6 tén tudi va dau tu cac du an phat trién
san xudt hang nong lam thuy san xuét khau nhu cac
tinh Binh Duong, Péng Nai, Ba Ria - Viing Tau, Thanh
ph6 Ho6 Chi Minh...
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