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Ban HTQT Lien minh Hgp tac xa Viet ~am 

T6m tdt: H¢i nh~p kinh te quoc te, nM't Ia Hi¢p dinh Doi tac xuyen Thai Binh Dt.rOTig (TPP) "d<;>ng ch~m" toi tat 
ca cac nganh va cac linh vvc kinh te. a dciy, bai viet M c~p d6n m¢t s6 khfa CQ.nh ca ban ve thu~n IQ'i va kh6 
khan lien quan trvc tiep den cac hqp tac xa, von Ia m¢t t6 chuc kinh te con nhieu yeu kern ve n¢i lt.rc, se chju 
tac d¢ng ton cua hQi nMp kinh te quoc te. 
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1. M9t val net ve HTX 
Thai gian qua, tuy kinh te - xa h¢i con nhieu kh6 

kMn, anh huemg tn,rc tiep den san xuat, kinh doanh 
cua HTX, tuy nhien ve ca ban cac HTX, van duy tri 
ho~t dOng, gop phAn phat tnen kinh te - xa h¢i, giai 
quyet vi~c lam va ncing cao dai song v~t chat, van h6a 
tinh than cho cac thanh vien, h¢ thanh vien va nguCri 
lao d¢ng; d6ng g6p nhat d!nh vao vi~c dieu tiet san 
xuat, g6p phan chuyen d!ch ca cau kinh te t~ dja 
pht.rOTig, xay dvng nOng thOn moi va thvc hi~n nghia 
V\1 voi ngan sach nha nooc. Da xuat hi~n nhieu HTX, 
dien hinh tien tien, san xuat, kinh doanh gi6i voi hlnh 
thuc phong phU, da dq.ng 6 cac nganh nghe, linh vvc. 
Cac HTX, thanh l~p moi va m¢t so HTX dang kY lq.i, 
chuyen d6i da tung booc khik phvc nhfrng yeu kern 
trong t6 chuc, quan ly va ho<;1t d¢ng. M¢t so HTX da 
hlnh thanh cac chu6i hang h6a chu ll!c tang dftn quy 
mO theo hoong phat trien chu6i gia tr\. 

Tinh den 31/12/2015, Vi~t Nam c6 18.027 HTX 
(trong d6, linh vvc nOng nghi~p c6 10.452 HTX; tht.rOTig 
m~ - dich V\1 c6 I .424 HTX; xay dvng va san xuat v~t 
li~u xay dvng c6 846 HTX; cOng nghi¢p - tieu, thu cOng 
nghi~p c6 2.187 HTX; v~n tai c6 965 HTX; tai chinh - tin 
di,IIlg c6 1.148 quy tin dvng nhan dan; cac linh vvc, 
nganh nghe khac Ia 1.005 HTX); 41 lien hi~p HTX 
(trong d6 29 LHHTX dang ho<;1t d¢ng c6 hi~u qua, 13 
LHHTX dang chuyen d6i sang hlnh thuc khac) va 
khoang 150.000 t6 hqp tac thu hUt tren 13 tri~u thanh 
vien va ngooi lao d()ng, tac d¢ng tmh hoong toi tren 30 
tri~u nguCri dan nhat Ia khu vvc nOng nghi~p, nOng 
thOn. Theo phan loq.i chat IUQ'ng hoq.t d<;>ng cua HTX c6 
40,35% dq.t lo~ kha, gi6i; 40% HTX dq.t loq.i trung binh; 
19,65% HTX thu¢c di~n yeu kern. 

M~c du c6 nhieu d6ng g6p tfch cvc vao vi~c phat 
trien kinh te cua dat nooc, song cac HTX vAn con m¢t 
so t6n tQ.i hQn che sau: 

- cong tac t6 chuc quan ly dieu hanh HTX va nang 
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lt.rc, trinh d¢ can b¢ quan JY con nhieu bat c~p; chat 
luqng, nang suat lao d¢ng thap, ... Dieu ki~n tht.rc te ve 
ca sa v~t chat - ky thu~t, nang tvc tiep c~ va ap di,IIlg 
tien b¢ KHKT, cOng nghe m6i vao san xuat con rat h;;m 
che. Thi truUng khOng 6n d!nh va nang lt.rc cq.nh tranh, 
kha nang tiep c~n th! lruUng xuat khau cua HTX con 
rat yeu kern; 

- Nhieu chinh sach h6 trq cua Nha nu6c doi v6i 
HTX ban hanh ch~m, thieu d6ng b¢, thieu hu6ng dAn, 
chua tht.rc sv sat voi dieu ki~n thvc te, nen HTX kh6 
tiep c~n va thvc hi¢n, hi¢u qua thap. NMn thuc cua so 
dOng can b¢, dang vien, nhan dan va cac cap, cac 
nganh tu Trung t.rOTig den dia pht.rOTig ve kinh te t~p 
the, HTX chua day du, chua thOng suot; chua thay rO 
vai tro, vj tri va lqi ich cua kinh te t~p the, HTX; 

- Lien minh HTX cac cap do dieu ki~n tht.rc te con 
nhieu kh6 khan, ngu6n lt.rc tai chinh h<;1n ht;!p, nen 
m~c du da rat c6 gang thvc hi¢n tot chuc nang, nhi~m 
VI,! cua minh dUQ'C quy djnh trong Lu~t HTX nhung van 
chua the dap ung nhu cAu thvc te doi hoi cua thanh 
vien theo dung yeu cAu, mvc tieu de ra. 

2. CO' hoi va thach thli'c cua HTX khi tham gia TPP 
2.1. Co h~i 
- M¢t Ia, thOi gian qua, Dang, Nha nooc da ban 

hanh nhi~u chU trt.rOTig, chinh sach h6 trq phat trien 
kinh te t~p the rna nong cot Ia HTX, nhu: Quy€t dtnh 
so 2261/QD-TTg, ngay 15/12/2014 phe duy~t Cht.rOTig 
trinh h6 trq phat trien HTX giai do~n 2015-2020 v&i 
nhieu n¢i dung h6 trq chung doi voi cac HTX va ho trq 
rieng doi voi cac HTX hoc.tt d¢ng trong linh Yl!C nOng, 
lam, ngu, di~m nghi~p; 

- Hai Ia, vi~c h¢i nMp sau kinh te the gioi se rna ra 
ca h¢i cho Vi~t Nam gia tang san xuat va xuat khau 
cho cac m~t hang cua HTX, nhat Ia nong san ra cac 
nu6c, d~c bi~t cac nuoc trong AEC va TPP. Toan cau 
h6a Ia m¢t hi~n tuqng khach quan, m<;>t xu the Jon cua 



the gi&i hi~n d~i va duqc ellen ra chU yeu tren linh vue 
kinh te, d~c bi~t v~ thliO'ng mc;ti, do trong thl.10'llg m~, 
tac d¢ng qua l~i va Sl,l' phl,l thu¢c Jan nhau giua cac 
quoc gia dien ra thoong xuyen va ro net nhat. Nha d6, 
t~o di~u ki~n mer r¢ng thj trOOng, phat trien thliO'ng 
mc;ti va cac quan h~ kinh te khac, thuc day tang t:ru&ng 
va phat trien kinh le - xa h¢i; lc;to d¢ng lt,rc thuc day 
chuyen djch Ca Cau kinh te lien bo han· cai thien moi 
t:ru&ng dau tu-kinh doanh, tren ~a ser' d6 na~g cao 
nang h,rc qnh tranh cua nen kinh te, cua san pham va 
cua doanh nghi~p; tang cuang ngu6n nha.n luc· 
chuyen giao c6ng ngh~ - ky thu~t; tc;to dieu ki~n ch~ 
c~c doanh nghi~p tung nu&c tiep c~n thi truang quoc 
te ... Day Ia m6i trucmg c6 y nghia quan tn;mg va d~c 
bi~t thUc day cac hqp tac xa phat trien ca 6 thi trOOng 
trong nu&c va nu&c ngoai. 

- Ba Ia, cac HTX Vi~t Nam c6 ca Mi tiep c~n v&i 
cac to cht!c tin dvng quoc te; hqp tac, thu hUt dau tu 
trt,rc tiep nu&c ngoai nhAm hi~n d;;ti h6a san xuat, nang 
cao chat luqng san pham; tham gia sau han vao chuoi 
san xuat va cung ling loan cau; gia tang tY I~ san pham 
che bien c6 gia trj cao; mer r¢ng quy m6 ho~c dau tu 
s~n xu~t phat trien nganh c6ng nghi~p ho trq, h) d6 
gop phan tang ca hOi vi~c lam, cai thi~n thu nh~p cho 
ngooi lao d¢ng, gop phan x6a d6i giam ngheo, an sinh 
xa hOi va xay dt,rng n6ng th6n m&i. 

- Bon Ia, tham gia hOi nh~p quoc te, mer ra cho cac 
hqp tac xa n6ng nghi~p nhling dia ban va each tht!c 
hoc;tt dOng m&i, thi troong m&i, d6i tac m&i· dac biet 
khi duqc hoc;tt dOng trong m¢t moi tru&ng ~~ tra~h 
cao han, nang d¢ng han, se t<;io CO' h¢i eM cac hqp tac 
xa n6ng nghi~p day m~nh cai each, doi m&i tu duy, va 
vuan len m~mh me han, chap nh~n c<;inh tranh khong 
chi & dja phoong, trong nu&c rna ca 6 ph<;im vi the gi&i. 
Han ntia, n6 con t9o ra ca hOi de cac hqp tac xa n6ng 
nghi~p tu b6 each lam cu, I9c Mu de hu&ng t&i kinh 
doanh van minh, hi~n d9i han. 

2.2. Thach thuc 

- M¢1 Ia, HTX tham gia ho~t d¢ng xuat khau phan 
l&n c6 quy m6 nh6, chua c6 nhi~u san pham quy mo 
hang h6a, d9t lieu chuan chat IUQTig quae te do v~y 
kh6 tha.m nh~p duqc vao M thong pha.n phoi chinh, 
chuoi cung frng Loan cau khien cac HTX xuat khau tro 
nen khong ben vtmg, kh6ng chi phoi duqc thi tn.rOng; 
nguy ca cac HTX b! cac doanh nghi~p trong va ngoai 
nu&c thon tinh Ia rat cao; 

- Hai Ia, hang n6ng san, chan nu6i Viet Nam se chiu 
nh~eu ap h,rc c~nh tranh voi san pham ~ua nu&c nh~p 
khau do cac nu&c nh~p khau c6 xu hu&ng thiet I~p 
hang rao phi thue quan, yeu cau chat luqng cao han 
:le bao h¢ doi voi n6ng san nOi dia.; 

- Ba Ia, tham gia h¢i nMp quae te se lam tang st,r 
!Ui ro doi v&i sv t6n t~i cua hqp tac xa nong nghi~p; 
:Jen qnh d6 Ia phat sinh tMm cac van de kinh te -
xa hOi tieu eve nhu pha san, that nghi~p, o nhiem moi 

t:ru&ng, b~nh t~t, ngheo d6i, t~ n;;m xa h¢i. .. them vao 
nua Ia nhfrng anh hu&ng tieu cvc cua thOi tiet, thien 
tai, d!ch benh, bien doi khl Mu anh hu&ng den moi 
ho~t dong san xu at - kinh doanh cua hqp tac xa nong 
n~hi~p. Day chinh Ia nhfrng yeu t6 chu yeu tac dong 
den st,r t6n t~i va phat trien cua hqp tac xa nong 
nghi~p trong hOi nh~p quoc te. 

- Bon Ia, do se phai ngay cang gan ket ch~t che v&i 
thi tru&ng ben ngoai, nen m6i bien d¢ng tn~n thi 
truang the gioi, s~ tac dOng den thi tru&ng trong nu&c, 
qua do tac dOng trt,rc tiep den qua trinh san xuat -
kinh doanh cua m6i hqp tac xa. 

- Nam Ia, trong dieu kien c<k chinh sach v1 mo cua 
Nha nu&c con nhi~u diem chua d6ng b¢, chua hoan 
lhi~n, kinh nghi~m quan ly con yeu kern, moi hqp tac 
xa phcii doi m~t VOi CaC bieu hi~n CQ.nh tranh kh6ng 
lanh m<;inh, nhu ban pha gia, lua dao, Ic:tm dvng Vi the 
d¢c quyen trong thuang m~i. 

3. Nang cao hi'u qua clia HTX ile ling pho vcii TPP 
NhAm khac phvc nhting h;;m che, t6n t;;U cua HTX 

va nhfrng ly do neu tren; xuat phat tlr nhu cau phat 
trien va hOi nh~p kinh te quae te, d~c bi~t Ia khi TPP 
c6 hi~u lt,rc, theo chUng t6i can tht,rc hi~n d6ng bo cac 
giai phap sau: 

- Ta~g cl.IOng, phat huy, nang cao nang Ivc cac 
nhan to nOi sinh, d6 chinh Ia cat: yeu to chU yeu li~n 
quan den con ngt.roi, Mi d6ng quan tri, ban giam doc, 
ke toan tru&ng, truerng ban kiem soat (d~c bi~t Ia Chu 
tjch hoi d6ng quan tr!, Giam d6c HTX, LHHTX) va 
thanh vien HTX, LHHTX. 

+ Xay dt,rng bO may to cht!c h¢i d6ng quan tri, ban 
giam doc HTX, LHHTX gon nhc;!, c6 du pham chat d<;~o 
due va nang lt,rc quan ly kinh doanh t6t du<Jc su tin 
nhi~m cao cua thanh vi en voi cache ho<;~t do~g va· c<k 
cht!c danh c6ng viec rO rang. Nang cao nang Ivc kiem 
soat va I~p ke ho<;ich chien luqc, ke ho<;~ch tac nghi~p 
cua hOi d6ng quan tr!, ban giam doc HTX, LHHTX. 

+ Sli dvng nhi~u bi~n phap de to cht!c cac lap t~p 
huan, dao l<;~o, dao t<;~o l~i nhAm nang cao nang Ivc 
can bo, d~c biet to chuc cac buo. lam viec d6i thoai 
thu&ng xuy~n voi cac nh6m trong HTX, uiHTx ae qu.a 
do nang cao nang Ivc tiep c~ sau thvc tien san xuat 
kinh doanh va am hi~u th! t:ru&ng. 

+ Thong qua nhi~u hinh thuc de nang cao nh~ 
tht!c cua thanh vien v~ cac gia tri t6t d~p cua HTX va 
xay dvng ca che quan ly thanh vien khoa hoc, cong 
bAng, minh b<;~ch t~o long tin va cam ket duy tri khi h<> 
tv nh~'m thay IQ'i ich thiet thvc khi Jam thanh vien HTX , 

- Chu d¢ng trong vi~c huy d¢ng v6n tu thanh vien > , 
cac nguon tfn dvng khac cho dau tu phat trien. Cac 
HTX, can n6 ll,l'c nang cao nang Ivc c;;mh tranh bAng 
vi~c chU dOng trang bi cac kien tht!c CO' ban v~ c6ng 
ngh~ ky thu~t, nghien ct!u va tiep nh~n chuyen giao 
cong ngM tien lien phll hqp voi dQ.c thll cua minh; cai 
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tilfn thiet bi, ap dt,mg cOng ngM m6i, hi~n d~ hoa san 
xuat; uu lien cao nhat cho nghien ct1u, chuyen giao va 
san xuat cac loq.i giong chat luqng cao, cong ngh~ chEf 
bien, bao quan giam ton that sau thu hoQ.ch, pMt trien 
nOng nghi~p cOng ngM cao; ap dt,mg phi.IO'I1g th(rc 
quan ly lien tien de thuc day tAng nang suat, mang IQ.i 
hi~u qua kinh te cao g~n voi Mo v~ moi tnremg va mot 
n~n kinh te xanh, b~n Vling 6 Vi~t Nam, ... 

-To chile I~ mO hinh san xuat theo hu6ng doanh 
nghi~p h6a san pham; lien ket hoa san xuat, lieu thl) 
va xa hOi h6a dau tu. Da dQ.ng va phat trien cac hinh 
thuc hqp tac, li~n ket theo chuoi gia tr! gifra nong dan, 
HTX, voi doanh nghi~p. nha khoa h<;>c, cac to ch(rc tin 
dl)ng, lay doanh nghi~p lam nong cot trong chu6i gia 
trj. Tung buoc hinh thanh nhfrng lien hi~p HTX quy mo 
phu hqp, theo nganh hay d!a ban de hqp tac, phan 
cOng chuy~n mOn hoa ho~c h6 trq nhau cung phat 
trien. ChU dong phat trien h,rc luqng lao dong co tay 
ngh~ va trinh d¢ chuyen mon cao, thong thQ.o v~ ngoq.i 
ngfr va c6 cac kien thuc v~ hQi nMp quae te./. 
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vai tro dang ke trong chien h.IQ'C phitt trien xuat khau, 
nh~p khau. Ngu6n von nay dong vai tro tfch Cl)'C trong 
vi~C lam giam dang ke Sl! bao cap von tri!C tiep ctia 
NM nu6c. Voi co chevon tin d1,1ng, cac don vj su d1,1ng 
ngu6n von nay phai dam Mo nguyen tik hoan tra von 
vay. Chti dau tu la ngu6i vay von phai tinh ky hi~u qua 
dau tu, sti dt,mg von tilft ki~m hon. Von tin d1,1ng dau tu 
phitt trien ctia Nha nooc Ia hinh thuc qua do chuyen 
tu phtiOng thuc cap phat Ngan sach sang phtiOng th(rc 
tin dl)ng doi v6i cac dv an co kha nang thu h6i von 
trvc liep. 

Thu ba, ngu6n von dau tu tu doanh nghi~p NM 
nooc duqc xac nMn Ia thanh phan gifr vai tro quan 
tr<;>ng trong n~n kinh te, cac doanh nghi~p Nha nu6c 
vAn gifr vai tro kha 16n trong dinh htr6ng xuat khau, 
dong vai tro Ia don V! hang dau trong chien luqc dau 
tu cho htr6ng ra ctia san pham xuat kMu o NgM An. 

Th(r tu, de h6 trq cho cac doanh nghi~p trong cong 
tac xuat khau, tinh NgM An can dau ttr hoQ.t dong xuc 
lien thtiOng mq.i tlr cap quan ly den doanh nghi~p va 
t~p trung nhfrng van d~ co ban sau: 

Thu nam, cAn ctau tu xay dvng viJng tr<;>ng diem 
san xuat hang h6a xuat kMu voi khoi luqng 16n. NgM 
An hi~n cAn phai thu hUt ctuqc cac nha dau tu trong va 
ngoai nu6C C6 ten tuoi va dau ttr Cik dl)' an phat trien 
san xuat hang nOng lam thtiy san xuat khau nhu cac 
tinh Blnh Duong, D6ng Nai, Ba Ria - VOng Tau, Thanh 
pho H6 Chi Minh ... 
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