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dc du da dude ra doi va hoat déng trong nhiéu nam, song cho dén nay, cac céng ty cho

thué tai chinh (CTTC) d Viét Nam lai dang hoat dong kém hiéu qua, chua cé dugc sy phat

trién cén thiét nhu ky vong ban déu. Céc céng ty CTTC & Viét Nam hién con nhd bé vé quy mé vén diéu

Ié, han ché vé két qua kinh doanh, kha nang huy déng vén con gidi han, ng xau cao, hoat déng thiéu

an toan. Nhing han ché nay dugc bat nguén tu ca nhidng nguyén nhan khéch quan bén ngoai va nhiing

nguyén nhan chu quan tu phia céc céng ty CTTC. Trong khuén khé bai viét, tic gia sé téng hop, danh

gia thuc trang hoat déng va phan tich cac nguyén nhan yéu kém cua cac CTTC d Viét Nam trong thdi

gian qua, trén cd s do, dua ra mot sé ggi y cho viéc dinh hudng giai phap va chinh sach nham khac
phuc céc han ché va thuc day loai hinh doanh nghiép nay phat trién trong thdi gian tdi.

Tu khéa:cho thué tai chinh, céng ty cho thué tai chinh.

Cho dén nay, hoat dong cho thué tai chinh da
va dang dudc trién khai & trén 80 nudc phat trién
va dang phat trién véi téng du ng cho thué khoang
trén 500 ty USD, chiém khoang 12,5% t6ng dau tu
tu nhan trén toan thé gidi [8]. O Viét Nam, hoat
dong CTTC da dudgc cac cong ty CTTC chinh thic
tri€n khai gdn 20 nam va da thu dugc nhiing thanh
tuu nhéat dinh, da gép phéan giai quyét bai toan
cung Ung von trung va dai han dudi hinh thic tai
trg tai san thué cho céc té chuc va ca nhan khéng
dap Ung di céc diu kién dé vay vén cla céac
NHTM. Tuy vay, cac cong ty CTTC da va dang
gdp phai nhing khé khan, vuéng méc rat I6n.
Nhiéu céng ty CTTC hoat dong cdm chiing, kinh
doanh y&u kém, ng xdu cao, b thua |6 kéo dai, bj
giam vén chl sd hiu. Nhiing yéu kém nay da va
dang de doa dén sy tén tai va phat trién cla ban
than cac CTTC, dong thdi tao ra nhiing bat 6n
trong hé théng tai chinh quéc gia.

1. Thyc trang hoat dgng cua cac cong ty cho
thué tai chinh

Nhiing két qua dat dugc

Cé thé nhin nhan thyc trang hoat dong clia cac
cong ty CTTC & Viét Nam trong thdi gian qua trén
nhidng mat cd ban nhu sau:

- V& s6 lugng cong ty CTTC tham gia hoat
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dong: theo cong bé ciia NHNN, tinh dén cudi nam
2015, Viét Nam c6 11 cong ty CTTC tham gia hoat
déng, trong dé cé 8 cong ty CTTC trong nudc va 3
cong ty CTTC 100% v6n nudc ngoai. Trong sd cac
cong ty CTTC trong nudc, cé 07 céng ty CTTC la
cong ty con clia cac NHTM trong nudc (Cong ty
CTTC Vietinbank; Céng ty CTTC VCB; Cong ty
CTTC BIDV; Céng ty CTTC | Agribank; Cong ty
CTTC Il Agribank; Céng ty CTTC Sacombank;
Cong ty CTTC ACB) va 01 céng ty do mét Tap
doan kinh té nha nudc thanh lap la Céng ty CTTC
Céng nghiép Tau thuy Vinashin. Quy mé vén diéu
1& ctia cac CTTC nam trong khodang tir 200 ty déng
dén 1.000 ty déng. Xét vé sé lugng cong ty va quy
mé vén diéu 18, cb thé khang dinh rang day la
nhiing con s6 rat nho bé so véi cac NHTM trong
nén kinh té Viét Nam.

- V& tinh hinh huy déng vén: trong giai doan
2010-2015, cac cong ty CTTC d Viét Nam da huy
dong vén t cac ngudn khac nhau, trong do,
ngudn vén huy ddng tu chl sd hdu la chi yéu,
khoang trén dudi 9.000 ty déng, chiém ty trong ti
57,1% dén 70,2%. Cac cong ty CTTC ciing da huy
ddng von ti cac ngubn khac nhung két qua dat
dudc con kha khiém tén véi quy mé vén huy déng
dugc dao dong tu trén 3.900 ty dong dén trén
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Bang 1:V6n diéu Ié cda cac cong ty cho thué tai chinh tau thuyén 1a chl yéu, dao déng ti trén 5.000

tinh dén 31/12/2015
N&ém Viéin didu 1§
sTT Tenctgty thanh gp | (ty dBng) |
1 | Cang ty CTTC Vietinbank (Vietinbank Leasing) 1998 1000
2 | Céng ty CTTC VICB (VCBL) 1998 500
3 | Céng ty CTTC BIDV (BLC) 1958 448
4 | Céng ty CTTC | Agribank (ALC 1) 1958 200 |
5 | Céng ty CTTC |l Agribank (ALC 2) 1998 350
6 | Céng ty CTTC Sacombank (SBL) 2006 300
7 | Céng ty CTTC ACB (ACB Leasing) 2007 300 |
8 | Céng ty CTTC Céng nghidp tdu thiy (Vinashin Leasing) 2008 300
9 | Céng ty CTTC Quéic 16 Vigt Nam 2008 350
10 | Cong ty CTTC Kexim 1996 282
11 | Céng ty CTTC Quéc 18 Chailease 2008 350
Nguén: Bao cao cua Ngén hang Nha nudc

6.600 ty déng, tudng Ung vdi ty trong ti 29,8% dén

42,9% (xem Bang 2).

Béng 2 Tinh hinh vén huy déng cua cac céng ty

cho thué tai chinh

ty déng dén trén 10.700 ty déng, chiém ty trong
khoang tu 38,2% dén 54,5%. Du ng CTTC déi
vdi cac loai tai san la 6 t6, may xay dung, khai
khoang va day chuyén san xuat chiém ty trong
thdp hon, khoang tu 12,9% dén 15,4%. Biéu
dang luu y 13, trong khi du ng CTTC déi vdi tau
thuyén cé xu hudng gidam manh va du ng
CTTC doi vdi 6 t6, may xay dung, khai khoang,
day chuyén san xuat c¢é xu hudng giam di doi
chut thi du ng CTTC d6i vai céc loai tai san
khac lai c6 xu hudng gia téang kha ré nét t con

s6 1.196 ty déng, Uing vdi ty trong 6,1% & cudi nam

2010 |én dén con s6 2.711 ty déng, uUng Vai ty

trong 20,5% vao cudi nadm 2015 (xem
Hinh 1)
- Vé két qua kinh doanh: trong 5 nam

Na Vén h Vén huy d Téng v . .
s s w”:’::g: i nm’;mm m‘;‘%@‘: viia qua, phan 16n cong ty CTTC trong
S& tién (trigu | Ty trong S& Uén Ty trong (tidu nudc hoat déng kinh doanh co lai, dién
déng) (%) (trigu déng) (%) déng) | hinh la Vietinbank Leasing, VCBL, BLC,
2010 8.864.996 | 571% | 6.651.545 | 42,9% | 15.516.541 ; N ~
2011 8.684.718 | B60% | 4475494 | 34.0% | 13.160.212 SBL va ACB Leas:;ng. Méc du, m?t =
2012 8.070.460 | 67.0% | _ 4.426.038 | _ 33.0% | 13.405.507 | ©ONg ty c6 két qua kinh doanh thiéu on
2013 8976.750 | 683% | 4175847 | 31.7% | 13.152.597 | dinh, thua I6 I6n, song da va dang ting
2014 9.265.131 702% | 3928908 | 208% | 13194.039 | bydc xt ly, giai quyét ng xau va cai thién
2015 9.039.910 68.3% 4.191.772 31.7% | 13.231.682 | kgt qua kinh doanh. Trong dd, Vinashin

Nguén: Téng hop tir céc béo céo cua Hiép héi cho thué taiLeasing va ALC2 da va dang giam dén

chinh Viét Nam

dudc s6 16 liy ké (xem Bang 4).
Nhing han ché va yéu kém

- V€& két qua CTTC: cac cong ty CTTC da cung

cdp cac san phdm dich vu CTTC cho cac d6i
tugng khach hang la cac doanh nghiép quéc

doanh

2010-2015, t8ng du ng CTTC cla céc cong ty dao
dong tu trén 13.200 ty déng dén trén 19.700 ty

va ngoai qudc doanh. Trong giai doan

M#c du da dat dugc mot s6 két qua néu trén,
song cac CTTC trong nudc con cé kha nhiéu han
ché va yéu kém trong qua trinh hoat dong, cu thé:

Thu nhét, s6 lugng va quy mé hoat déng cla

cac CTTC con kha nho bé. Véi khoang thdi gian
chinh thic van hanh hoat déng CTTC géan 20

déng, trong dé, cht yéu la du ng cla
nhém khach hang la cdac doanh
nghiép ngoai quéc doanh véi du ng

Bang 3.0u ng cho thué tai chinh
cua cac céng ty cho thué tai chinh

cho thué dat dugc tu trén 10.900 ty Nam Doanh nghiép Doanh nghiép
déng dén gédn 14.500 ty déng, vdi ty quéc doanh ngodi quéc doanh Téng du ng
trong tudng Ung tu 83% dén 93,2% S&'tién (tridu | Ty trong S4 tién Ty trong CTTC
t6ng du ng CTTC (xem Bang 3) déng) (%) (trigu déng) (%) (trigu ddng)
Céc céng ly CTTC cf.lng da thuc 2010 1.433.555 7.3% 18.285.898 92.7% 19.719.453
hién cho thué di véi nhiéu loai tai san g:; :xgj; g-;‘;: :::?3:33 :‘;‘g‘: };;j;gg
khac nhau nhu cho thué 6 16, tau [T, 1.477.577 | 101% | 13.209.983 | 89.9% | 14.687.560
thuyén, may xay dung, khai khoang, 2014 1.580.069 | 116% | 12.087.933| 88.4%| 13.668.002
thiét bj y t€, day chuyén san xuat,... 2015 2250913 | 17.0%| 10.982.275| 830%| 13.233.188

Trong t6ng du ng CTTC dat dugc giai
doan 2010-2015, du ng CTTC déi vdi

Nguén: Tong hop tu céc bdo cdo cua Hiép héi cho thué tai

chinh Viét Nam

g mal %7

S6 93/2016



_chut vé chi tiéu Igi nhuan trong 2 ndm gén

 Te3%)

2010 2011 2012 2013 2014 2015

® T3l san khic
= Dy chuy®n sin xult
= Thiét b y 1€
= msyxiyayng khatknodng | |G kéo dai nhiéu nam. Theo Hiép hoi cac

= Tau thuyda

| day, trong khi do, cac cong ty khac
| (Vietinbank Leasing, VCBL, BLC, SBL)
' déu c6 xu hudng giam st lién tuc vé Igi
' nhuén. P&c biét 1a c6 téi 3 cong ty gom
' ALC1, ALC2 va Vinashin Leasing b thua

| cong ty CTTC Viét Nam, trong tng s6 8
| c8ng ty CTTC trong nuéc, chi con 5 cong
'ty hoat dng binh thudng véi du ng hon
‘ 7.800 ty dong, ba cong ty con lai gém

Nguén: Tong hop tif céc béo céo cta Hiép hoi CTTC Viét Nam
HInh 1 Tinh hinh du ng CTTC theo loai hinh tai sén

cua céc cong ty cho thué tai chinh

Bang 4 Tinh hinh Igi nhuan trudc thué
cua céc céng ty cho thué tai chinh
Ban vy tinh: Triéu déng

ALC1, ALC2 va Vinashin Leasing chi hoat
ddng cdm chuing, chu yéu tap trung vao
viéc xt Iy ng x8u vdi s6 lugng chiém
khoang 75% - 99%. Tinh trang
thua 16 kéo dai khéng chi xuat
hién déi véi moét s6 cong ty
CTTC trong nudc ma con xay ra

T Céng ty 2010 2011 2012 1013 2014 2015 | doi vdi ca cong ty CTTC nudc
1_| Vietinbank Leasing 81891| 100.735| 101258 89778| 83505| 55041| ngoai nhu ANZ - V/TRAC,
2 | VCBL 31.812 47.771| 63958 | 50456| 53355| 27783 Kexim [5]. Nam 2013, NHNN da
e T A
8 | SBL 52,514 75025 | 81620 74793| 78104 | 40.238 Tre_n th: 3 t“;‘ 00'19 It_y . 'da
7_| ACB Leasing 23833 | 50861 70555| 68806 10840 | 23620| NIUNg hoat dong tu lau va vigc
8 _| Vinashin Leasing 758 | 511242 | -017.849 | 165279 | -134.565 | -60.007 | rut gidy phép ctia NHNN chi la

dé hoan tat vé mat tha tuc.

Ngu6n: Téng hop tif céc béo céo clia Higp hoi cho thué tai chinh Vigt Nam Ngoai ra, Cong ty CTTC Kexim

nam, cho dén nay, chi ton tai 8 cong ty CTTC
trong nudc va 3 céng ty CTTC nudc ngoai vdi mic
von diéu Ié trung binh khoang 400 ty déng. Day la
nhiing con s6 rat nho bé so véi mét thy trudng
nhiéu ti€ém nang nhu Viét Nam.

Thu hai, két qua va hiéu qua kinh doanh cla
nhiéu céng ty CTTC kha thap, con ¢6 tinh trang by
thua 16 kéo dai

S6 ligu tdng hop tif cac béo céo clia Higp hoi
CTTC Viét Nam (xem Bang 3) cho thdy, trong giai
doan 2010-2015, t6ng du ng CTTC cla céc coéng ty
trong nudc da giam lién tuc quaféc nam, tif con sd
19.719 ty d6ng & nam 2010 xudng con 13.233 ty
dong vao nam 2015, tuong Ung vdi ty 1& giam
khoang 32,9%. Du ng CTTC clia hdu hét cac danh
muc tai san déu biéu hién xu hudng giam sut lién
tuc, ngoai trif loai hinh tai san khac (xem Hinh 1).
Su giam sut vé du ng CTTC dan dén két qua tat yéu
1a Igi nhuén cua nhiéu CTTC frong nudc ciing giam
di qua cac nam. ACB Leasing co sy cai thién déi

khoa hoc

cling gén nhu da ngung hoat déng CTTC. Hai céng
ty 100% vén nudc ngoai con lai trong linh vuc nay
cling hoat déng khéng may hiéu quaf5].

Thi ba, nhiéu CTTC hoat dong thiéu an toan

Theo théng ké clia NHNN, tinh dén cudi nam
2015, t6ng tai san cla céc cong ty tai chinh va
CTTC & muc gdn 62.960 ty déng, giam khoang
3,8% so véi ndm 2014, Ty suét Igi nhuan trén téng
tai san (ROA) trung binh chua ddy 0,45% va ty |&
an toan vén t6i thi€u (CAR) trung binh chi ¢ muc
5,85%. Déi véi cac CTTC, t6ng tai san cla nhém
céng ty nay ¢ muc gan 20.000 ty déng, cng giam
khoang 4,1% so vdi nam 2014. Ty |& an toan vén
t6i thi€u cla nhém CTTC trong nudc & muc
3,35%, trong khi d6, theo quy dinh hién hanh ty I&
nay can phai duy tri & muc t6i thiu 9% (Théng tu
36/2014/TT-NHNN). Ty |é du ng cép tin dung
CTTC so vdi vén huy dong clia nhdm cong ty nay
& muc trén 247,86% vao cudi 2015. Diéu dang lo
ngai la ty 1& ng xau (ng nhém 3,4,5) & muc rat cao,

=

g8 thudng mal

S6 93/2016




trung binh trén 40%. Trong nhém 8 CTTC trong
nudc, hién nay cé 5 cong ty (Vietinbank Leasing,
VCBL, BLC, SBL, ACB Leasing) ¢o ty 1& ng xau
nam trong giéi han an toan theo quy dinh hién
hanh (<3%), s6 con lai 1a 3 cong ty (ALC1, ALC2,
Vinashin Leasing) cé ty I8 ng x8u qua cao, dao
dong tu trén 79% dén 100% (xem Bang 5). Bay
ciing la nhiing céng ty chi hoat déng cdm chiing,
dang d(ng trén bd vuc pha san.

Bang 5: Tinh hinh ng x4u cua céc céng ty cho thué tai chinh

gay thiét hai cho bén cho thué. Cé kha nhiéu vu
viéc lién quan dén viéc cham trd trong xU ly vi
pham hgp déng, thu héi va thanh Iy tai san cho
thué do bén thué mat kha nang tra ng. Chang han,
cudi thang 3/2013, Céng ty Cho thué tai chinh
ALC2 da budc phai bat gid, thu héi va ban thanh
ly tau Dynamic da cho Céng ty TNHH Thudng mai
- Van tai bién Long Thinh thué nhung khéng tra
dudc ng. Trong tinh canh thy trudng tau bién & &m,
gid chao ban tau Dynamic
cling chi tudng duong gia

BDan v| tinh: % .
sat vun, khoang 16 ty déng

1| Téncongty 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | va véi muc gi4 ndy thi ALC2
1 | Vietinbank Leasing 0,56 2,29 3,00 2,03 2,11 2,23 | by thua I&'rat I6n. Trong nam
2 | VCBL 803 | 647] a477] 420] 250| 248| 2013, tau Dai Phat cla ALC
3| BLC 1880 | 727[ 1073 942| 837| 293| 2 clng by bo roi & khu neo
4| ALCY 5910 | 7179 6816| 7320| 7166| 7950| dé&u ca nam trdi do cong ty
5 | ALC2 76,20 | 9339| 9595| 9891| 9956| o9e8| thué tau khai thac kem,
6 | SBL 038| 098] o099| 143| 118] 140| Kkhongtra dudcnd. Tudngty,
7 | ACB Leasing 105| 045| 004] o004]| 486| 245] U Nnam 2010, Cong ty Cho
8 | VinashinLeasing | 33,30 | 89,89| 9839] 99,09] 10000 t0000| thué tai chinh ALC1 da

ngung hoat dong cho thué,

Nguén: Tong hopp tir cac béo céo thudng nién cia Hiép hdi CTTC Vigt Namthué mua tau, ma chi tap

Thit tu, viéc quan ly, thu héi tai san cho thué
chua hiéu qua va con xay ra nhiing trudng hop bi
mat von

Thdi gian qua, céng tac quan ly, giam sat cla
cac cong ty CTTC déi vai tai san cho thué va thu
héi tai san khi két thuc hgp déng con nhiéu han
ché va yéu kém. Hau hét céc céng ty CTTC mdi
chi ti&n hanh nhiing dgt kiém tra, giam sat tai san
cho thué theo dinh ky hodc theo ké hoach xay
dung trudc ma chua thiét lap dugc nhiing kénh thu
thap théng tin vé khach hang thué va tai san cho
thué mot cach hiéu qua. Do dé, nhiéu trudng hdp
cong ty CTTC khéng phat hién dudc kip thdi tinh
trang yéu kém trong khai thac st dung tai san cta
bén thué, khach hang rdi vao tinh trang kinh
doanh yéu kém, thua |16, mat kha nang tra nd, ho
da “bo clia chay I8y ngudi”, budng tai san cho thué
dé trén ng. Khi dd, cong ty CTTC phai “truy duéi”
dé thu héi tai san va doi ng. Trong qué trinh theo
ddi thyc hién hgp d6ng, nhiéu cong ty CTTC 8
chue khéng t6t cong tac thu thap va xu ly théng tin
nén dan dén nhilng trudng hgp phat hién sai
pham, yéu kém cua bén thué qua mudn va nhing
bién phép xu ly dé thu héi tai san tré nén cham tré,

trung xU ly ng xau tU hoat
déng nay[1].
Thut nam, hoat dong huy déng vén chua thu
dugc két qua mong dgi
S6 lieu bang 2 cho thay, trong thdi gian qua,
cac cong ty CTTC chl yéu dya vao nguén vén
cung céap tU cac chl sd hdu, chiém ty trong binh
quan khoang 63,5%, viéc huy dong von tif céac
ngudn khac lai rat khiém tén. Diéu nay, lam cho
cac cong ty CTTC thiu tinh chd ddng vé vén.
Hién nay, cac chu sd hiu clia cac cdng ty CTTC
trong nudc hdu hét 1a cac ngan hang thuong mai
(chi duy nhat Vinashin Leasing cé chl sd 1a Tap
doan Vinashin, song tap doan nay hoat dong rat
yéu kém, dang by tai cdu tric dé t6n tai). Trong
diéu kién ban than cac ngan hang me phai giai
quyét bai toan huy déng vén dé dap Ung cac nhu
céu su dung ctia minh, chi khi nao, nguén vén déi
dao thi ho mdi bom vén cho céc cong ty CTTC
truc thudce. Do dé, cac cong ty CTTC sé b) dong vé
von khi qua 1é thudc vao ngudn vén tif ngan hang
me. Mat khéc, vdi sy doc 1ap vé tai chinh va vdi ca
ché mua ban vén ndi bd, cac ngan hang me sé
cong thém muc chénh léch I&i suat khi bom vén
cho cac céng ty CTTC tryc thudc. Biéu nay, lam

khoa hoc =
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cho chi phi huy dong vén clia cac cong ty CTTC
fruc thudc tréd nén dat dé hon.

2. Nguyén nhéan yéu kém clia cac cong ty cho
thué tai chinh

Thuyc trang yéu kém clia cac cong ty CTTC
dugc bat nguén tif nhiéu nguyén nhén khac nhau,
bao gém céc nhém nguyén nhan chinh sau day:

Céc nguyén nhéan chd quan:

- Nang Iuc quan tr| ri ro cla cac céng ty CTTC
con han ché: CTTC la loai hinh tin dung dya trén
hinh thic cho thué tai san khéng kém theo cac
bién phap dam bao nghia vu tra ng cla bén thué
nhu thé chép hay cdm c6 tai san. Do do, so Vi
hinh thic cho vay c6 dam bao bang tai san thé
chap hay cdm cd thi giao dich CTTC ¢d nhiéu rii
ro han. Béi tugng khach hang CTTC thudng la
nhiing doanh nghiép nho va via véi nhing pan
ché vé kha nang tai chinh, sy thi€u minh bach vé
théng tin tai chinh, nang luc quan trj yéu kém.
Danh muc tai san CTTC thudng la nhing dong
san nhu tau thuyén, 6 t6, may xay dung,... Pay la
nhing tai san khéng c6 dinh ¢ mét v tri trong qua
trinh bén thué sU dung nén rat khd nam bat thyc
trang khai thac sif dung tai san. Do dé, hoat dong
CTTC cua céc cong ty CTTC phai d6i dién vdi
nhiéu rti ro tiém an. Trong diéu kién do, cong tac
quan tr) rdi ro clia cac céng ty CTTC lai bdc 16
nhiéu bat cap va yéu kém[7]. Hau hét cac cong ty
CTTC déu da thanh Iap bd phan quan ly rdi ro,
song hiéu qua hoat déng clia bd phan nay con rat
thdp. Céng tac thdm dinh khach hang con nhiéu
ling tung trong céc khau thu thap va xu ly théng
tin. Nhiéu céng ty CTTC chua thyc hién mét cach
nghiém ngat quy trinh quan try rdi ro, viéc xem xét
dé ra quyét dinh CTTC con dua nhiéu vao yéu té
cam tinh, chua phan tich k¥ ludng muc dd rii ro
cla ting dy é@n. M6t sé céng ty CTTC chua thuc
hién céc khadu chdm diém va x&p hang tin dung
déi vdi khach hang ding quy dinh. G nhiéu céng
ty CTTC, cong tac giam sat khach hang sau cho
thué con Iong Iéo va cham tré so véi quy dinh, nén
da khéng phét hién kip thai rdi ro, cho nén da cé
trudng hogp khach hang ty y chuyén nhugng tai san
cho bén thd ba hodc tai san da hu hong, gay thiét
hai cho bén cho thué. Mét s6 céng ty CTTC chua
thyc hién chién luge phan tan rli ro hiéu qua, dién
hinh la ALC1, ALC2 va Vinashin Leasing, cac
cong ty nay da tap trung vén cho thué vao mét sé
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it khach hang c6 chung linh vic kinh doanh trong
tap doan ho#c téng cong ty va tap trung cho vay
mét s6 linh vyc c6 rli ro cao nhu tau thuyén nén
da dan dén tinh trang ng xdu cao.

- Chinh sach gia cho thué chua thuc su hap
dan: théng thudng, gia cho thué dugc biéu hién
thdng qua lai sudt CTTC. Theo dénh gié clia nhiéu
chuyén gia, lai sudt CTTC hién nay con kha cao
so vdi 1ai sudt vay vén ngan hang. Cac cong ty
CTTC tinh toan gia cho thué dya trén cac dong
tién can phai thu héi tu viéc dau tu vén vao tai san
cho thué (gém tién trich khau hao tai san thué, phi
bao hiém, phi quan 1y,...). N&u bo qua céc yéu t6
th tuc, chi phi bo ra ban dau thép thi cho dén hét
thdi han thanh Iy hgp déng CTTC, bén thué sé
phai thanh toan téng s& tién déi vdi tai san thué
cao han so vdi di vay ti cac NHTM[8]. Trong nhi€u
trudng hop, khi bén cho thué xac dinh lai suat
CTTC tuong duong véi lai suat di vay NHTM dé
thu héi du vén da ddu tu va dam bao muc Igi
nhuan ky vong thi thuc chat 1ai suat CTTC vén cao
hon 13i sudt vay vén ngan hang, bdi Ié ngoai 13i
suat CTTC, bén thué con phai ganh chju thém cac
chi phi v& |&p dat, van hanh, bao hiém,... trong
qua trinh s dung tai san thué. Biéu nay lam cho
hoat dong CTTC trd nén thi€u hdp dan doi véi
khach hang. Trong khi do, cac NHTM con cé nhiéu
Igi thé canh tranh vugt tréi so vdi cac cong ty
CTTC nhu mang ludi diém giao dich réng Idn, sy
phong phu vé céc dich vu di kém, dau tu cong
nghé hién dai, chinh sach lai suat cho vay linh
hoat,... Biéu nay lam cho cac céng ty CTTC khé
c6 thé md réng viéc thu hat khach hang va chi
nhiing khach hang khéng tié€p can dudc vén vay
ngan hang mdi tim dén céng ty CTTC.

- Phudng thuc cho thué tai san con ddn digu:
hién nay, cac cong ty CTTC mdi chl yé&u trién khai
phudng thic cho thué truyén théng cé sy tham gia
clia ba bén gém nha cung cép, bén cho thué va bén
thué. Trong khi d6, cac phudng thic khac nhu mua
va cho thué lai, cho thué hgp vén,... lai chua dugc
cht trong. Diéu nay via lam han ché kha nang md
rong khach hang, gia tang doanh sé cho thué, vita
khong tao dudc tién dé can thigt dé co thé md rong
kha nang cho vay b8 sung vén luu dong.

- Nang lyc tai chinh cén han ché: hién tai, quy
mé vén diéu |é cla cac cong ty CTTC con kha nhd
bé so vdi cac ngan hang thuong mai, mat khac,
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md hinh t6n tai chd yéu la céc céng ty TNHH mét
thanh vién. Diéu nay da lam giam kha nang huy
déng von cua cac céng ty CTTC. Vi nang lyc tai
chinh con han ché& nhu thé, trong khi cac NHTM
c6 nang lyc tai chinh, uy tin, cac dich vu di kem,...
vugt tréi hon nhiéu so véi cac céng ty CTTC thi
viéc trién khai cac hoat ddng nhan tién gui, phéat
hanh chung chi tién gui, ky phiéu, tin phiéu, trai
phigu dé huy déng vén cua t6 chic tai cac cong ty
CTTC da gan nhu khéng thuc hién duge. Do dé,
cac cong ty CTTC mdi chi chi yéu vay von td cac
cac chu sd hlu va diéu nay lam cho ho thi€u tinh
cht dong, by gidi han vé v6n va gia tang chi phi
huy dong von.

- Hoat déng quang b4, gidi thiéu dich vy CTTC
dén cac khach hang con yéu: méc du cac cong ty
CTTC da c6 nhiing hoat ddng quang b4, gidi thiéu,
xUc tién dich vu CTTC dén khach hang, song nhin
chung hoat déng nay chua dudc thuc hién mot cach
hiéu qua. Hau hét cac cong ty CTTC chli yéu dya
vao uy tin, thuong hiéu clia ngan hang me hay cong
ty me cla tap doan dé quang ba, gidi thiéu va tao
dung thuong hiéu ctia minh, Phan 1én céc céng ty
CTTC ciing chua tao dung méi quan hé va phéi hgp
t6t véi cac 18 chilc xa hdi nghé nghiép dé thuc hién
6 hiéu qua cac chuong trinh quang b4, gidi thiéu
céc san pham dich vu clia minh.

- Trinh dé, nang lyc va dao duc cua mét bd
phan céan bd quan ly va ngudi lao déng trong céac
céng ty CTTC chua dap ung dugc doi hdi cia
thuc tién: hién nay, hdu hét déi ngd nha quan ly
va nhan vién kinh doanh clia cdc CTTC trong
nudc dudc dao tao va ren luyén trong méi trudng
hoat déng clia cac ngan hang trudc khi chuyén
sang lam viéc cho céc céng ty CTTC. Day la yéu
t6 thuan Igi, song ciing chua thé dap Ung dugc
nhiing doi hoi clia thuc ti€n khi ma linh vyc CTTC
¢d nhiéu khdé khan thach thdc va rdi ro I6n hon.
Theo nhin nhan cta nhiéu chuyén gia, hién nay,
cac cong ty CTTC con thi€u nhing chuyén gia
gidi, ndm ving nhing khoa hoc cong nghé mdi
tién tién, déng thdi con thi€u nhiing nha quan ly
gidi c6 thé phat trién thy trudng va diéu hanh kinh
doanh hiéu qua. Bén canh dé, con tén tai mét bo
phan can bd quan ly va ngudi lao dong chua
viing vang vé dao duc nghé nghiép nén da dé
xay ra cac hién tugng tham nhing gay ton that
tai san va lam gidm uy tin cla céng ty ma dién

hinh 1& mét s6 vu viéc tiéu cyc da ting xdy ra &
ALC1 va ALC2 cla Agribank.

Céc nguyén nhan khach quan;

- Mét s6 quy dinh phap ly con bat cap: khuén
khé phép Iy hién tai con c6 nhilng han ché anh
hudng dén hiéu qua kinh doanh va kha ning phét
trién cla linh vyc CTTC. Theo quy dinh cla Luat
cac t6 chuc tin dyng hién hanh (Luat sé
47/2010/QH12) va céc van ban hudng dan, déi
tugng CTTC méi chi gidi han 3 cac loai tai san la
déng san nhu cac may méc, thiét by, phuang tién
van tai...., trong khi do, phap. luat chua quy dinh
déi tugng CTTC la cac bat déng san. Quy dinh
nay khéng phu hgp vdi théng 1é qudc té€ va nhu
cdu cla th) trudng. Pi€u nay da Iam gidi han thj
trudng va kha nang phat trién clia cac céng ty
CTTC. Mat khac, van dé quyén dudc thu hoi tai
san khi bén thué vi pham hgp déng ciing la mé6t
trong nhiing vdn dé gay nhiéu ban cai. Mac du,
quyén nay da dudc quy dinh trong van ban phap
luat, song trén thuc té do méi trudrg phép ly thiéu
sy nghiém minh nén quyén nay gan nhu khéng thé
thuc hién duge vi nhiéu trudng hdp bén thué
khéng chju giao tai san, néu khéng cé sy hé trg
cla cac cd quan thi hanh phap luat[6]. Bén canh
dé, Luat céac t8 chdc tin dung va céc van ban dudi
luat da khong phan dinh triét dé cac khai niém lién
quan dén sd hiu, chiém hdu, s dung, dinh doat
déi vdi tai san thué trong céc giai doan clia qua
trinh CTTC nén da gay ra nhing iranh cai trong
qua trinh thuc hién giao dich CTTC. Do dé, da cé
khéng it doanh nghiép sau khi thué tai san cla
cac céng ty CTTC da tau tan tai sén hosc chay y
khéng tra lai tai san, chiém gid tai san trai phép
ho3c tra lai trong tinh trang tai san hu hong néng.
Trong céc trudng hgp nay, céng ty CTTC c6 thé
kién ra toa, nhd dén céac cd quan nha nudc cod
thdm quyén can thiép, nhung viéc thi hanh &n dé
doi ng cling rat khé khan[3]. Thém vao do, mac du
Luat Céc t6 chuc tin dung cho phép cong ty CTTC
dugc phat hanh chung chi tién gui, ky phiéu, tin
phiéu, tréi phiéu trung va dai han dé huy dong vén
clia t8 chic nhung khéng cho huy déng vén tir cé
nhan. Trén thyc té, cac cong ty CTTC cling chua
thé thyc hién dugc céc hoat déng huy dong vén
nay vi thiéu sudc canh tranh vdi cac NHTM va uy
tin clia ban than céc cong ty CTTC chua cao. Nghi
dinh s6 39/2014/ND-CP vé hoat dong clia cong ty
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tai chinh va céng ty CTTC cling da cho phép cac
cong ty CTTC tién hanh hoat ddng cho vay von
Iuu dong vdi khach hang thué tai chinh, song lai
khéng cho huy déng vén ngén han t cac t6 chuc.
Diéu nay da |am that chat kha nang huy ddng vén
cla cac cong ty CTTC [4].

- Nhan thic vé hoat dong CTTC cla nhiéu
doanh nghiép con kha han ché&: mac du, hoat
déng CTTC da dugc trién khai ¢ Viét Nam gén 20
nam, song nhiéu doanh nghiép chua cé hiéu biét
ho#c hiéu chua dling vé hoat déng nay va nhing
Igi ich ma né dem lai. Theo két qua khao sat gan
day déi véi 1.000 doanh nghiép thudc cac thanh
phan kinh té khac nhau thi ¢6 téi han 70% doanh
nghiép dugc hdi tra I3i rang ho biét rat it va chua
bao gid tim hi€u, sU dung dich vu CTTC, gén
20% hoan toan khéng biét vé dich vu nay, tham
chi ¢6 doanh nghiép hi€u CTTC giéng nhu hoat
déng mua tra gép, nhiéu doanh nghiép chua hiéu
ro ban chéat cap tin dung cla dich vu CTTC, chua
thdy ré dugc hiéu qua, Igi ich ti dich vu CTTC
mang lai [3].

3. Giai phap khic phyc yéu kém va tiép tuc
phat trién cac edng ty cho thué tai chinh

Vi tinh hinh néu trén, dé gép phan gilp cho
céc cong ty CTTC c6 thé khac phuc cac y&u kém
va tiép tuc phat trién, can phai thuc thi cac hudng
giai phap can ban sau day:

Vé phla cdc coéng ty CTTC

Mot la, nang cao nang Iyc quan trj rdi ro: trong
tinh hinh hién nay, céc coéng ty CTTC cén nhanh
chéng nghién clu, tiép can va trién khai mo hinh
quan trj ri ro theo khuyén cdo cua Bassel 3, tuan
thi nghiém ngat céc gidi han, d@m bao an toan tin
dung theo quy dinh hién hanh (Théng tu
36/2014/TT-NHNN). D& 1am dugc diéu nay, mot
mat, cac cong ty CTTC cén tham khao kinh nghiém
cla cac NHTM va cong ty CTTC nudc ngoai, mét
khac, co thé thué tu van dé co thé thuc su hoan
thién cong tac quan trj rbi ro. Trong qua trinh hoan
thién cong tac quan trj rui ro, cac cong ty CTTC cén
cht trong cling c6 hé théng thu thap, xU ly thong tin
tl khach hang va tai san cho thué nhdm dam bao
c6 thé danh gia, phan loai, chon loc chinh xac céc
khach hang, déng thdi cdn dam bao thyc hién
nghiém chinh quy trinh quan try rli ro, tdng cudng
cong tac gidm sét sau khi cho thué dé c6 thé nhan
biét va xuf ly kip thdi cac d&u hiéu rui ro nay sinh ti
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phia khach hang. Mac du, day Ia thach thic rat I6n
déi véi nhiéu cdng ty CTTC, song la nhiing budc di
cén thiét dé c6 thé cling ¢6, nang cao nang Iuc quan
try rii ro nh&m dam bao sy t6n tai va phat trién bén
viing clia cac cong ty CTTC.

Hai la, diéu chinh chinh sach gia cho thué cho
pht hgp hon véi tinh hinh th| trudéng va dé tang
tinh hap dan déi vdi khach hang: dé 1am dugc diéu
nay, mét mat, cac cong ty CTTC cén phai tham
chiéu dén céc yéu t6 cd ban nhu Iai suat huy dong
binh quan cla céng ty CTTC, mét bang lai suat
cho vay cla cdc NHTM, nhu cdu vay vén cua
khach hang va muc dé canh tranh trén th; trudng
dé xac dinh va dua ra cac muc |ai sudt CTTC phu
hgp cho khach hang. M&t khac, cén diéu chinh
chinh séch lai suét theo hudng téng tinh canh
tranh hdn so vdi cac NHTM, déng thdi gia tang cac
hé trg cén thiét cling nhu tao tinh hdp dan hon déi
véi cac dich vu di kém nhu cho vay bé sung vén
luu déng, bao thanh toan,... Hoat déng CTTC
dugc danh gia 1a cé nhiéu rli ro hon so vdi hoat
ddng cho vay clia cac NHTM va nhém khach hang
ma céc cong ty CTTC thudng hudng tdi la cac
doanh nghiép nho va viia, chua ti€p can dudc von
tin dung ctia cac NHTM. Do dé, vé nguyén ly, cac
cong ty CTTC c6 thé dua ra cac muc lai sudt
CTTC cao hon dé bu dép rii ro. Tuy vay, trong
diéu kién hién nay khi canh tranh ngay cang gay
gét gilla cac NHTM dé gianh giat khach hang, cac
céng ty CTTC ciing cén phai dua ra muc lai suat
CTTC hép dan hon va cé tinh canh tranh déi vdi
céc t6 chuc tin dung khéc dé thyc sy ¢é thé thu hit
khach hang.

Ba la, da dang héa cac phudng thic cho thué
tai san: bén canh phudng thic cho thué truyén
théng ba bén, céc cong ty CTTC cén trién khai bd
sung cac phuong thic cho thué tai san khac nhu
mua va cho thué lai, cho thué hgp vén va cho thué
van hanh. Biéu nay sé gilp cho cac cong ty CTTC
c6 thé md rong th) trudng, thu hat thém khach
hang, cai thién tinh hinh hoat dong kinh doanh,
déng thdi c6 thé gia ting khad nang cho vay bd
sung vén luu déng. Phuong thdc mua va cho thué
lai dugc xem la mét “ddc chiéu” clia cong ty CTTC
va la giai phap cliu cénh cho ho trong diéu kién
hién nay[4]. Bdi 18, khi khach hang vay vén cla
NHTM dau tu may méc thiét by ma thi€u von hoat
dong trong khi han muc tin dung da hét hoac
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khach hang gap khoé khan tam thdi chua cé tién tra
ng thi mén vay dé sé by chuyén thanh ng qué han
va khach hang sé kho tiép can thém ngudn tin
dung ngan hang. Khi dy, céng ty CTTC lai cé thé
gitip DN “dao ng" béng cach mua va cho thué lai
tai san. Phuong thiic nay vua gilp khach hang cé
tién tra ng ngan hang, tir dé khach hang lai c6 thé
vay thém vén Iuu ddng phuc vu san xuét, kinh
doanh. Bdng thdi phuong thuc nay con gilp céc
NHTM téi co c4u lai ng, giam thiéu rdi ro tin dung.
Phuadng thic cho thué hgp vén la lién két clia hai
hay nhiéu bén cho thué dé cung thuc hién hgp
déng CTTC déi vdi mét khach hang. Phuong thic
nay vla gitp cho céc céng ty CTTC cé thé md
rong th) trudng, thu hut thém khach hang, vita gitp
cho ho cé thé khac phuc khé khan tam thdi vé vén.
Bén canh dé, cac céng ty CTTC cé thé phan tan
rui ro, tang cudng hgp tac 1an nhau.

Bén la, chuyén di hinh thuc sé hitu va nang
cao nang lyc tai chinh cta cong ty: trong diéu kién
by han ché vé von diéu |& va phu thudc vao ngudn
vén tir chi sd hiu, céc cong ty CTTC cén chuyén
di hinh thic s6 hitu sang mé hinh céng ty cd
phan. Trong qué trinh chuyén ddi, cac cong ty
CTTC cén thu hat thém su tham gia gop vén tu
cac dai tac chién luge nhu nha san xuét, nha cung
cp cd tén tudi trong va ngoai nudc ciling nhu céc
tap doan tai chinh nudc ngoai c¢é kinh nghiém va
thé manh trong hoat déng CTTC. Viéc chuyén ddi
sang moé hinh céng ty c8 phan véi sy tham gia gép
vén clia cac d6i tac chién lugc sé cho phép céac
cong ty CTTC vita cé thé gia tAng quy mé vén chil
sd hiu, vifa cé thé khai thac cac thé manh clia cac
d6i tac chién lugc vé von, quan hé khach hang,
kinh nghiém quan ly,... TU dé, gitp cho céac céng
ty CTTC cé thé nang cao uy tin, ndng lyc tai chinh
dé c6 thé trién khai thyc hién thanh cong céc hinh
thific huy déng vén nhu nhan tién gli, phat hanh ky
phiéu, tin phiéu, trai phiéu ti cac t6 chic dé dam
bao vén cho hoat déng CTTC va giam bdét su 1é
thudc vao nguén von ti chu sd hdu.

Nam la, tang cudng cac hoat dong quang ba,
gidi thiéu dich vu CTTC: trong diéu kién sy hiéu
biét clia cac doanh nghiép déi vdi dich vu CTTC
con han ché va hoat ddng marketing clia céc céng
ty CTTC chua thyc sy hiéu qua, cac cong ty CTTC
cén phai md roéng va nang cao hiéu qua céc hoat
doéng tuyén truyén, quang ba, gidi thiéu vé dich vu

CTTC va thuong hiéu céng ty. D€ l1am dugc diéu
nay, mét mat, cac cong ty CTTC cén xay dung
duge cac chuong trinh tuyén truyén, quang ba,
gidi thiéu vé dich vu CTTC thuc su phi hgp va hap
dén. Mt khac, can phai thiét 1ap va khai thac cé
hiéu qua cac méi quan hé vdi céc cd quan chinh
quyén dia phuong va céac t6 chic x& hdi nghé
nghiép nhu Hiép héi doanh nghiép nhd va via,
Hiép hdi CTTC dé c6 thé trién khai cé hiéu qua
hon céc chuong trinh ké trén. Ngoai ra, cac céng
ty CTTC ciing cén chu trong st dung céac kénh
théng tin khac nhu céac dién dan doanh nghiép,
doanh nhén, cac mang xa hoi,... dé co thé thuyc
hién céc chudng trinh marketing clia minh mot
céach cé hiéu qua hon.

Sau Ia, chu trong cong tac dao tao, bdi dudng
dé nang cao trinh dd, nang lyc cla ngudi lao
dong: dé giai quyét van dé nay, céc céng ty CTTC
cdn ra soat, danh gié luc lugng nhan su hién tai
nham phét hién nhiing han ché thuc su vé trinh
dd, nang lyc, ky nang nghé nghiép cla luc lugng
nhan sy hién c6 dé cé thé xay dung dugc cac
chudng trinh dao tao, béi dudng thich hdp. Cac
cong ty CTTC c6 thé két hgp vdi Hiép hdi CTTC
dé trién khai c6 hiéu qua cac chuang trinh dao tao,
nang cao trinh dé cho ngudi laoc ddng. Bén canh
dé, cling cdn chu trong cac bién phap khuyén
khich ngudi lao déng tu dao tao, nang cao trinh dé
dé dap ung t6t hon nhiing doi hdi thyc tién cta linh
vigc CTTC. Ngoai ra, cac céng ty CTTC cling cén
chu trong céc bién phap tuyén truyén, gido duc tu
tudng, dao dic cho ngudi lao ddng nhdm ngén
ngUa va han ché& nhiing hién tugng tiéu cuc cé thé
xay ra trong qua trinh cong tac.

Vé phla Nha nudc

Thu nhét, ti€ép tuc hoan thién va clng ¢ cac cd
sd phap ly can thiét: mac dd nha nudc da coé
nhing né& lyc trong viéc hoan thién khung phap Iy
cho hoat déng tin dung néi chung va hoat déng
CTTC ndi riéng, trong dé phai k& dén su ra ddi clia
Luat céc t6 chuc tin dung (Luat s& 47/2010/QH12)
va moét s6 van ban dudi luat (Théng tu 02/2013/TT-
NHNN; Théng tu 36/2014/TT-NHNN; Nghj dinh
39/2014/ND-CP). Tuy nhién, khung phép ly déi véi
hoat déng CTTC van con ¢é nhiing oat cdp nhu da
néu. Do dé, dé tiép tuc hoan thién méi trudng
phap Iy, nha nudc can phai tiép tuc nghién cuu
slfa d&i, b8 sung va hoan thién cac quy dinh phép
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ly lién quan dén hoat dong CTTC theo huéng md
réng danh muc tai san CTTC bao ham ca d6i
tugng tai san la bat dong san. Diéu nay, via gitip
cho cac CTTC cé thé tim duge hudng di méi dé
phat trién tét hon, vita gép phén giai quyét tinh
trang tén kho Ién trén th) trudng bat dong san,
déng thoi dam bao phu hop véi théng 1& quéc té.
Bén canh d6, cac cd quan co trach nhiém va cé
thdm quyén clia nha nudc ciing cdn nghién clu,
cy thé héa cac quy dinh lién quan dén s3 hdu,
chi€m hiu, st dung, dinh doat dgi vdi tai san thué
trong qua trinh thyc hién céc giao dich CTTC dé
tranh nhing tinh huéng hi€u I&m va nhiing tranh
céi co thé xay ra trong qué trinh thyc hién giao
dich CTTC.

Mac du, cac quy dinh hién hanh vé viéc khdng
cho phép cong ty CTTC huy déng vén ca nhan va
khéng cho phép huy déng vén ngén han tif cac t6
chidc 1a d€ gép phan giam ri ro cho cac cong ty
CTTC. Tuy nhién, cén thao g6 khé khan vé huy
dong vén cho céc cong ty CTTC theo hudng cho
phép ho huy ddng vén trung dai han tU céac cé
nhan theo mét ty |& nhat dinh va khi da cho phép
cong ty CTTC thyc hién hoat ddng cho vay bé
sung von luu déng thi cing nén cho phép ho huy
ddng von ngan han tU cac t6 chlc, mién 1a céac
cong ty CTTC vén phai dam bao céc ty 1é an toan
hoat déng theo quy dinh hién hanh. Biéu nay van
dam bao nguyén tac phu hgp gilta huy déng vén
va su dung vén trong linh vyc CTTC. Béng thdi
gilip cho céc cong ty CTTC sé c6 ngudn vén dé
cho vay b8 sung vén luu dong hgp Iy hon thay vi
huy déng dai han, cho vay ngan han nhu hién nay.

Thu hai, ti€p tuc chi dao thyc hién cé hiéu qua
chuong trinh tai co cdu cac céng ty CTTC: cho
dén nay, chuong trinh téi co cdu céc t8 chuc tin
dung da dudc cac cd quan nha nudc ma chi yéu
& NHNN chi dao trién khai kha manh mé va da
thu dudc nhiing két qua kha quan. Tuy nhién, véi
tinh hinh thyc t& la dang t6n tai nhiing céng ty
CTTC & Viét Nam hoat déng yéu kém, thua 16 kéo
dai nhiéu nam, khéng thoa man dugc céc gidi han,
ty 1& dam bao an toan hoat dong theo quy dinh
hién hanh, anh hudng dén hiéu qua va sy an toan
clia hé thdng t8 chic tin dung. Do d6, NHNN céan
ddy nhanh tién dd va thyc hién quyét liét hon hoat
dong tai cd cdu ddi vdi cac cong ty CTTC theo cac
hinh thic cho sap nhéap, giai thé ho&c pha san doi

khoa hoc

véi cac cong ty CTTC thuc su yéu kém, khéng con
kha nang phat trién. &

-

I liéu

1.Thu Hang (2013), Cho thué tai chinh: D& méat
vén vi "tha ga ra dudi”, Thdi béo kinh doanh, ngay
31/7/2013.

2. Minh Hang (2014), Tan man céu chuyén tai
co céu céng ty cho thué tai chinh, Béo dién tl
ngay 12/09/2014 < http://vietstock.vn/2014/09/tan-
man-cau-chuyen-tai-co-cau-cong-ty-cho-thue-tai-
chinh-757-364271.htm>.

3. Chau Binh Linh (2005), Pau réi céng ty cho
thué tai chinh?, Béo dién ti ngay 11/04/2015
http://cafef.vn/tai-chinh-ngan-hang/dau-roi-cong-
ty-cho-thue-tai-chinh-20150410224328446.chn.

4. Viét Phong (2014), Hudng di nao cho loai
hinh cho thué tai chinh?, Bao dién tU ngay
11/08/2014, http://www.nhandan.com.vn/kinhte/
nhan-dinh/item/24013602-huong-di-nao-cho-loai-
hinh-cho-thue-tai-chinh.html.

5. Ha Tam (2013), Céng ty Cho thué tai chinh:
Thua 16 va ng xau, Bao dién ti ngay 05/12/2013
https://www.shs.com.vn/News/2013321/794842/c
ong-ty-cho-thue-tai-chinh-thua-lo-va-no-xau.aspx.

6. Ha Tam (2015), Cho thué tai chinh, sé phan
khéng thé€ mim cudi, Béo dién ti ngay 04/05/2015
http://www.baomoi.com/Cho-thue-tai-chinh-so-
phan-khong-the-mim-cuoi/126/16530175.epi.

Summary

Despite many years of establishment and
operation, finance leasing companies in Vietnam
have been working ineffectively and under devel-
oped. They still have small chartered capital, poor
business performance, limited capital mobility,
high bad debts and insecure operation. They are
attributed to both internal and external factors. In
the article, the author summarizes, assesses the
current operation and analyzes the causes for
weaknesses of finance leasing companies in
Vietnam over the past few years so as to suggest
some implications on guiding solutions and poli-
cies to overcome the limitations and promote the
development of this form in the coming years.
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