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/J?A"~c du da dUr;Jc ra dai va ho~t d~ng trong nhieu nam, song cho den nay, cac cong ty cho 
U/ /L1hue tai chinh (CTTC) o Vi~t Nam l~i dang ho~t d~ng kem hi~u qua, chua c6 dU(Jc stf phat 

trie'n can thief nhu ky W)ng ban dau. Cac cong ty CTTC o Vi~t Nam hi~n con nhd be ve quy mo von dieu 
1~. h~n che ve ke't qua kinh doanh, kh8 nang huy d~ng von con gioi h~n. nr;! xau cao, ho~t d~ng thieu 
an toan. NhOng h9n che nay dur;Jc b8t nguon tu ca nhang nguyen nhan khach quan ben ngoai va nhOng 
nguyen nhan chU quan tu ph fa cac cong ty CTTC. Trang khuon kho bai viet, tac gia se t6ng ht:;p, dimh 
gia thi/C tr9ng ho~t d~ng va phan tfch cac nguyen nhan yeu kem cua cac CTTC o Vi~t Nam trong thOi 
gian qua, tren co so d6, dua ra m~t so g(Ji y cho vi~c dtnh huang giai phap va chfnh sach nh8m khac 
phi,JC CBC h~n Che Va thUC dfiy fo~i hinh doanh nghi~p nay phBt trien trong th(Ji gian tai. 

Tilkh6a: cho thue tai chfnh, cong ty cho thue tai chfnh. 

Gho den nay, ho~t d¢ng cho thue tai chinh da d¢ng: theo cong bo cua NHNN, tinh den cu6i nam 
va dang dUc;lc trien khai o tren 80 nude phat trien 2015, Vi~t Nam c6 11 cong ty GTTG tham gia ho~t 
va dang phat tMn vdi tong du nc;l cho thue kholmg d¢ng, trong d6 c6 8 cong ty GTTG trong nude va 3 
tren 500 tY uso. chiem khoang 12.5% tong dau tu c6ng ty GTTG 100% von nude ngoai. Trong so cac 
tu nhan tren toan the gioi [8]. d Vi~t Nam, ho~t c6ng ty GTTG trong nuoc, c6 07 cong ty GTTG Ia 
d¢ng GTTG da dUc;lc cac c6ng ty GTTG chinh thuc cong ty con cua cac NHTM trong nuoc (Gong ty 
tMn khai gan 20 nam va da thu dUc;Jc nhung thanh GTTG Vietinbank; Gong ty GTTG VGB; Gong ty 
tl,lu nhat d!nh, da gop phan giai quyet bai toan GTTG BIDV; Gong ty GTTG 1 Agribank; Gong ty 
cung ung von trung va dai h~n dUdi hinh thuc tai GTTG II Agribank; Gong ty GTTG Sacombank; 
trc;l tai san thue cho cac to chuc va ca nhan kh6ng Gong ty GTTG AGB) va 01 cong ty do m¢t T~p 
dap ung du cac dieu ki~n de vay von cua cac doan kinh te nha nuoc thanh l~p Ia Gong ty CTTG 
NHTM. Tuy v~y, cac c6ng ty GTTG da va dang Gong nghi~p Tau thuy Vinashin. Quy mo von dieu 
g~p phai nhung kh6 khan, vuong mac rat ion. I~ cua cac GTTG nam trong khoang tU 200 ty dong 
Nhieu cong ty GTTG ho~t d¢ng cam chung, kinh den 1.000 ty dong. Xet ve soluc;lng c6ng ty va quy 
doanh yeu kern, nc;l xau cao, b! thua lokeo dai, b! m6 von dieu 1~. c6 the kha'ng d1nh rang day Ia 
giam von chu so huu. Nhung yeu kern nay da va nhOng con so rat nho be so voi c<k NHTM trong 
dang de dQa den sl,l ton t~i va phat tMn cua ban nen kinh te Vi~t Nam. 
than cac GTTG, dong thOi t~o ra nhOng bat on - Ve tinh hlnh huy d¢ng von: trong giai do~n 
trong h~ thong tai chlnh quoc qia. 2010-2015, cac c6ng ty GTTG o Vi~t Nam da huy 

1. Thl,lc ~ng ho~t d¢ng cua cac cang ty cho d¢ng von tU cac nguon khac nhau, trong d6, 
thue tai chrnh nguon von huy d¢ng tU chu so huu Ia chu yeu, 

Nhung ket qua d~t duQc khoang tren duoi 9.000 tY dong, chiem ty trQng w 
G6 the nhln nh~n thl,lc tr~ng ho~t d¢ng cua cac 57,1% den 70,2%. Gac cong ty CTTG cling da huy 

c6ng ty GTTG o Vi~t Nam trong thOi gian qua tren d¢ng von tU cac nguon khac nhung ket qua d~t 
nhung m~t Cd ban nhu sau: dUc;IC c6n kha khiem ton vdi quy m6 von huy d(>ng 

- Ve SO IUQng c6ng ty GTIG tham gia ho~t dUQC dao d¢ng ttl tren 3.900 t}' dong den tren 
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----------------11 QUAN TRI KINH DOANH 1 

Bang 1 :Von aieu 1~ cua cac cong ty cho thue tai chfnh tau thuyen Ia chu yeu, dao d¢ng tU tren 5.000 
trnh den 3111212015 tY dong den tren 10.700 ty dong, chiem tY trQng 

Nlm V&lofofUit kholmg tU 38,2% den 54,5%. DU nQ CTIC d6i 
voi cac lo<;~i ti1i san Ia o to, may xay dl,fng, khai 
khoang va day chuyen san xuat chiem ty trQng 
thap hdn, khoang tU 12,9% den 15.4%. Oieu 
dang luu y Ia, trong khi du nd CTTC d6i vdi tau 
thuyen c6 xu huong giam m<;~nh va du nQ 
CTTC doi voi 6 to, may xay dl,fng, khai khoang, 
day chuyen san xuat c6 xu "lUOng giam di d6i 
chUt thi du nQ CTTC d6i vdi cac lo<;~i tai san 
khac l<;~i c6 xu huong gia tang kha ro net tt:l con 

STT TlncOna IV Nnhltc> (~d6ng) 

1 ~ IV CTTC VtOitnblnk (Voeunl>ank Laasng) 1998 1000 
2 I COnQ IV CTTC VCB (VCBL 1998 sao 
3 I COng 1Y CTTC BIDV {BL(d 1998 448 
4 I C6na tv CTTC I Aonl>ank IALC 1 1998 200 
5 I C6na IV CTTC II Aonbenk ALC 2 1998 350 
6 C6na IV CTTC Sac:ombank SBLI 2006 300 
7 C6na IV CTTC ACB ACB Leasing) 2007 300 
8 C6ng IV CTTC C6ng nahltp IAu lhlly (Vineshln Leas_Lngl 2008 300 
9 C6ng IY CTTC Ou6e 11--'l!tl Nam 2008 350 

10 COng ly CTTC Kex1m 1996 282 
11 C6no IV CTTC Ou6e II Cha1lease 2006 350 

Ngu6n: Bao cao cua Ngan himg NhiJ nuac 
6.600 ty dong, tUdng ung voi ty trQng tU 29,8% den 
42,9% (xem Bang 2). 

so1.196 ty dong, ling voi ty trQng 6,1% 0 cuoi nam 
2010 len den con so 2.711 ty dong, ung voi ty 

Ni!m 

2010 
2011 
2012 
2013 
2014 
2015 

Bang 2:Tinh hinh von huy d9ng cua cac cong ty 
cho thue tai chfnh 

V6n huyd¢ng V6n huyd¢"0 T6ngwn 
II) cnu .o hOu II) aic nouc5n khllc huyd¢ng 

56 ti4n (tritu Ty lrQng S6ti4n TY lrQng (b10U 
dc5nol (%) (b10u dc5no) (%) dc5no) 
8.864.996 571% 6.651 .545 42,9% 15.516.541 
8.684.718 660% 4.475.494 34,0% 13.160.212 
8.979.469 67,0% 4.426.038 33,0% 13.405.507 
8.976.750 683% 4.175.847 31 .7% 13.152.597 
9.265.131 702% 3.928.908 298% 13.194.039 
9.039.910 683% 4.191 .772 31,7% 13.231.682 

trQng 20,5% vao cu6i nam 2015 (xem 
Hinh 1) 

- Ve ket qua kinh doanh: trong 5 nam 
vua qua, phan ldn cong ty CTTC trong 
nude ho<;lt d¢ng kinh doanh c6 lai, cMn 
hinh Ia Vietinbank Leasing, VCBL, BLC, 
SBL va ACB Leasing. M~c du, m¢t so 
c6ng ty c6 ket qua kinh doanh thieu on 
d!nh, thua Jolon, song da va dang tUng 
buoc xu ly, giai quyet n:;1 xau va cai thi~n 
k~t qua kinh doanh. Trong d6, Vinashin 

Ngu6n: ro'ng hop tit cac Mo cao cua Hiep hOi cho thue ta;Leasing va ALC2 da v3 dang giam dan 
chfnh VietNam . . . dUQc sololuy ke (xem Bang 4). 

. NhOng ~n che va yeu kem 
- Ve ket qua CTTC: cac c6ng ty CTTC da cung M~c du da d<;~t dUQc m¢t so ket qua neu tren, 

cap cac san ph§m d1ch Vl,J CTTC cho cac d6i song cac CTTC trong nuoc con c6 kha nhieu h<;~n 
tuQng khach hang Ia cac doanh nghi~p quoc che va yeu kern trong qua trinh ho<;~t d¢ng, cv th& 
doanh va ngoai quoc doanh. Trong giai do<;~n Th(J nh;!J't, so IUQng va quy mO ho<;~t d¢ng cua 
2010-2015, tong du nQ CTTC cua cac cong ty dao cac CTTC con kha nho be. Vdi khoang thai gian 
d¢ng tt:l tren 13.200 ty dong den tren 19.700 ty chinh thUc v~n hanh ho<;lt d¢ng CTTC gan 20 
dong, trong d6, chu yeu Ia dU nQ cua 
nh6m khach hang Ia cac doanh 
nghi~p ngoai quoc doanh vdi du nQ 
cho thue d<;~t dUQc W tren 10.900 ty 
dong den gan 14.500 ty dong, voi ty 
trQng tudng ling tU 83% den 93,2% 
tong du nQ CTTC (xem Bang 3) 

Cac cOng ty CTTC cung da thl!c 
hi~n cho thue d6i vdi nhieu lo<;~i tai san 
khac nhau nhu cho thue 6 to, tau 
thuyen, may xay dl,fng, khai khoang, 
thie't b! y te, day chuyen san xu at .... 

Nam 

2010 
2011 
2012 
2013 
2014 
2015 

Bang 3:Du nr;J cho thue tai chfnh 
cua cac cong ty cho thue tai chlnh 

Doanhng~p Doanh ngh~p 
Quoodoanh ngo81 Quoo doanh 

SOti6n (tri~u TytrQng S6116n TytrQng 
d6ng) (%) (tri6u c!OOg) (%) 

1.433.555 7,3% 18.285.898 92.7% 
1.690.837 9,7% 15.733.763 90,3% 
1.063.340 6,8% 14.477.124 93.2% 
1.477.577 10,1% 13.209.983 89,9% 
1.580.069 11,6% 12.087.933 88.4% 
2.250.913 17.0% 10.982.275 83.0% 

T6ng dllnQ 
cnc 

~cfQilg)_ 
19.719.453 
17.424.600 
15.540.464 
14.687.560 
13.668.002 
13.233.188 

Trong tong dU nQ CTTC d<;lt dUQC:,. gi~~ Ngu6n: TOng hOp tit cac Mo cao cua Hi~p Mi cho thue tai 
do<;~n 2010-2015, dU nQ CTTC dol VOl chfnh Vi~t Nam . 
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•,-.,,..,-ciOn&-:-. ----.,1-----------------, chUt ve chi tieu IQi nhu~n trong 2 nam gan 
day, trong khi d6, cac c6ng ty khac 
(Vietinbank Leasing, VCBL, BLC, SBL) 
deu c6 XU hU~ng giam sut lien tl,JC ve IC)i 

n)l s.inkhx nhu~n. D~c bi~t Ia c6 t~i 3 c6ng ty gam 
• Oiy <huyln iln xuSt 

H.oooooo •nMtbivt~ ALC1, ALC2 va Vinashin Leasing b! thua 
10000000 

aM~Qydtlll&kh•llthoOna lokeo dai nhieu nam. Theo Hi~p hQi cac 
: ·:: :. • nv thuv~ J c6ng ty CTTC Vi~t Nam, trong tong so 8 
•.ooo.ooo . otb c6ng ty CTTC trong nU~c. chi c6n 5 c6ng 
2.ooo.ooo ty ho~t d¢ng blnh thuC!ng v~i du nc;l hem 

o 2010 1ou 1012 2ou 1ou 201s 7.800 tY dong, ba c6ng ty c6n l<;~i gam 
····-·······-~--· . ---·-. . -:-·--- · ALC1, ALC2 va Vinashin Leasing chi ho<;~t 

Nguon: "'?ng hr;Jp. tu cac Mo cao cua H1~p h?l CIT~ _Vi~t Nam dOng cam chung, chu yeu t~p trung vao 
J::llntL1. Ti~h hmh dU nr;J CTTC th~o .'?;p ~lnh tm san vi~c xu ly nQ xau v~i so IUC)ng chiem 

TT 
1 
2 
3 
4 
5 
6 
7 
8 

cua cac c6ng ty cho thue ta1 chmh · khoang 75% _ 99%. Tinh tr<;~ng 
Bang 4: Tinh hinh lc;Ji nhu~n tnJac thue thua lo keo dai kh6ng chi xuat 

C6ng_ty_ 
Vietinbank Leasillll 
VCBL 
BLC 
ALC 1 
ALC2 
SBL 
ACB Leasing 
Vinashin Leasinq 

cua cac c6ng ty cho thue tai chfnh hi~n dOi v~i m¢t so c6ng ty 
fJdn Vf tfnh: Tri~u dong CTTC trong nu~c rna c6n xay ra 

2010 2011 2012 
81.891 100.735 101.258 
31.812 47.771 63.958 
21.811 12.464 -147.507 

-591.860 102.422 8.661 
·3.254.846 ·1.463.975 ·880.734 

52.514 75.025 81.620 
23.833 50.861 70.555 

758 -511.242 -917.849 

1013 2014 
89.778 83.505 
5o.456 53.355 
27.492 35.581 

-139.639 87.099 
-922.620 -603.382 

74.793 78.104 
68.896 10.849 

-165.279 -134.555 

2015 
55.041 
27.793 

513 
·23.853 
-26.646 
40.238 
23.629 

-60.007 

dOi v~i ca c6ng ty CTTC nu~c 
ngoai nhU ANZ - V/TRAC, 
Kexim (5]. Nam 2013, NHNN da 
thu hoi giay phep ho~t d¢ng cua 
Gong ty CTTC ANZN-TRAG. 
Tren thl,lc te, c6ng ty nay da 
ngung ho~t d¢ng tU lau va vi~c 
rut gia'y phep cua NHNN chi Ia 
de hoan tat ve m~t thu t~,JC. 

Ngu6n: TOng hr;Jp tu cac bao cao ctia Hi~p hQi cho thue tai chfnh Vi~t Nam Ngoai ra, Gong ty CTTC Kexim 

nam, cho den nay, chi ton t<;~i 8 cong ty CTTC cung gan nhu da ngung ho~t d¢ng CTTC. Hai c6ng 
trong nu~c va 3 cong ty CTTC nu~c ngoai v~i muc ty 100% von nu~c ngoai c6n l~i trong ITnh vvc nay 
von dieu I~ trung blnh khoang 400 ty dong. Day Ia cung ho~t d¢ng kh6ng may hi~u qua[5]. 
nhung con so rat nho be so voi m¢t th1 truong Thu ba, nhieu CTTC ho<;~t d¢ng thieu an toan 
nhieu tiem nang nhU Vi~t Nam. Theo thong ke cua NHNN, tinh den cum nam 

Thu hai, ket qua va hi~u qua kinh doanh cua 2015, tong tai san cua cac c6ng ty tai chlnh va 
nhieu c6ng ty CTTC kha thap, con c6 tlnh tr<;~ng b! CTTC o muc gan 62.960 ty dong, giam khoang 
thua lokeo dai 3,8% so v~i nam 2014. TY suat IQi nhu~n tren tong 

So li~u t6ng hQp tU cac bao cao cua Hi~p h¢i tai san (ROA) trung blnh chua day 0,45% va ty I~ 
CTTC Vi~t Nam (xem Bang 3) cho thay, trong giai an toan von t6i thieu (CAR) trung blnh chi o muc 
doc;tn 2010-2015, t6ng dUne) CTTC cua cac c6ng ty 5,85%. D6i v~i cac CTTC, tong tai san cua nh6m 
trong nu~c da giam lien tvc qua~ac nam, tU con so cong ty nay o muc gan 20.000 ty dong, cung giam 
19.719 tY dong 0 nam 2010 xuong c6n 13.233 tY khoang 4,1% so voi nam 2014. TY I~ an toan von 
dong vao nam 2015, tuang ung v~i tY I~ giam t6i thieu cua nh6m CTTC trong nuoc o muc 
khoang 32,9%. DU nQ CTTC cua hau het cac danh 3,35%, trong khi d6, theo quy d!nh hi~n hanh tY I~ 
m~:~c tai san deu bieu hi~n xu hU~ng giam sut lien nay can phai duy trl o muc t6i thieu 9% (Thong tu 
t~:~c. ngo<;~i trU lo<;~i hinh tai san khac (xem Hinh 1). 36/2014/TT-NHNN). Ty I~ dU nQ cap tin d1,1ng 
Sl! giam sut ve dU nQ CTTC dan den ket qua tat yeu CTTC so voi von huy d¢ng cua nh6m c6ng ty nay 
Ia IQi nhu~n cua nhieu CTTC trong nu~c cung giam o muc tren 247,86% vao cu6i 2015. Dieu dang lo 
di qua cac nam. ACB Leasing c6 Sl/ cai thi~n d6i ngc;ti Ia tY I~ nQ xau (nQ nh6m 3,4,5) o muc rat cao, 
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------------------tl QUAN TRI KINH DOANH ] 

trung binh tren 40%. Trang nh6m 8 CTTC trong gay thi~t hc;~i cho ben cho thue. C6 kM nhieu vv 
nuoc, hi~n nay c6 5 c6ng ty (Vietinbank Leasing, vi~c lien quan den vi~c chc;lm tre trong xu ly vi 
VCBL, BLC, SBL, ACB Leasing) c6 ty I~ nc;l xau phc;~m hc;lp dong, thu hoi va thanh ly tai san cho 
nam trong gioi hc;~n an toan theo quy d!nh hi~n thue do ben thue mat kha nang tra nQ. Chang hc;~n, 
Mnh (<3%), so c6n IG~i Ia 3 c6ng ty (ALC1, ALC2, cuOi thang 3/2013, C6ng ty Chc thue tai chinh 
Vinashin Leasing) c6 tY I~ nQ xau qua cao, dao ALC2 da bu¢c phai bat giu, thu hoi va ban thanh 
d¢ng tU tren 79% den 100% (xem Bang 5). Day ly tau Dynamic da cho C6ng ty TNHH ThUdng mc;~i 
cling Ia nhOng c6ng ty chi hoc;~t d¢ng cam chung, - V~n tai bien Long Th1nh thue nhung kh6ng tra 
dang dung tren bO VIJC pha san. dUc;IC nc;l. Trang tlnh canh thl trUdng tau bien e am, 

TT 
1 
2 
3 
4 

5 
6 
7 

8 

Bang 5: Tlnh hlnh m;t xau cua cac c6ng ty cho thu~ tai chfnh gia chao ban tau Dynamic 
fJCJn v1 trnh: % cOng chi tudng dUdng gia 

T6n c6ng ty 2010 2011 2012 
Vietinbank Leasing 0,56 2,29 3,00 
VCBL 8,03 6,47 4,77 
BLC 18,80 7,27 10,73 
ALC1 59,10 71,79 68,16 

ALC2 76,29 93,39 95,95 
SBL 0,38 0,98 0,99 
ACB Leasing 1,05 0,15 0,04 
Vinashin Leasing 33,39 89,89 98,39 

2013 2014 
2,03 2,11 
4,29 2,59 
9,42 8,37 

73,20 71,66 
98,91 99,56 

1,43 1,18 

0,04 4,86 
99,09 100,00 

2015 
2,23 
2,48 
2,93 

79,50 
99,68 

1,10 

2,15 
100,00 

sat Vl,Jn, khoang 16 ty dong 
va voi mac gia nay thl ALC2 
bl thua lo rat I on. Trang nam 
2013, tau Dc;Ji Phat cua ALC 
2 cOng b! bo rdi o khu neo 
d~u ca nam trdi do c6ng ty 
thue tau khai thac kem, 
kh6ng tra dUQc nQ. TUdng tv, 
tlJ nam 2010, C6ng ty Cho 
thue tai chrnh ALC1 da 
ngung hoc;~t d¢ng cho thue, 

Ngu6n: long MP tri cac bao cao thuong ni~n clia Hi~p h~i CTTC Vi~t Nam thue m~a. tau, ~a c~i t~p 
trung xu ly nQ xau tu ho~t 

Th(J tu, vi~c quan ly, thu hoi tai san cho thue d¢ng nay(1]. 
chua hi~u qua va con xay ra nhung truong hc;lp b! Thu nam, hoG~t d¢ng huy d¢ng von chua thu 
mat von dUQC ket qua mong dQi 

Thoi gian qua, c6ng tac quan ly, giam sat cua So li~u bang 2 cho thay, trong thoi gian qua, 
cac c6ng ty CTTC dOi voi tai san cho thue va thu cac c6ng ty CTTC chu yeu dVa vao nguon von 
hoi tai san khi ket thuc hQp dong con nhieu hc;~n cung cap tU cac chu so hOu, chiem ty trQng binh 
che va yeu kem. Hau het cac cOng ty CTIC moi quan khoang 63,5%, vi~c huy dong von tU cac 
chi lien hanh nhOng dQt kiem tra, giam sat tai san nguon khac lc;~i rat khiem ton. Dieu nay, lam cho 
cho thue theo d1nh ky hoi;\c theo ke hoc;~ch xay cac cong ty CTTC thieu trnh chu d¢ng ve von. 
dVng truoc ma chua thiet l~p dUQc nhung kenh thu Hi~n nay, cac chu so huu cua cac c6ng ty CTTC 
tMp thong tin ve khach hang thue va tai sc!m cho trong nuoc hau het Ia cac ngan hang thudng mc;~i 
thue m¢t each hi~u qua. Do d6, nhieu truong hc;lp (chi duy nhat Vinashin Leasing c6 chu so Ia T~p 
c6ng ty CTTC khong phat hi~n dUQc k!P thdi tinh doan Vinashin, song t~p doan nay hoc;~t d¢ng rat 
trc;~ng yeu kem trong khai thac SU dl,Jng tai san cua yeu kem, dang bl tai cau true de ton t<;~i}. Trang 
ben thue, khach hang rdi vao tlnh trc;~ng kinh dieu ki~n ban than cac ngan hang m~ phai giai 
doanh yeu kem, thua 16, mat kha nang tra nc;l, hQ quyet bai toan huy d¢ng von de dap ang cac nhu 
da "bo cua chc;~y lay ngUdi", buOng tai sancho thue cau su dl,mg cua minh, chi khi nao, nguon von doi 
de tron nQ. Khi d6, c6ng ty CTTC phai "truy duoi" dao thi hQ moi bdm von cho cac :ong ty CTTC 
de thu hoi tai san va doi nQ. Trang qua trinh theo triJc thu¢c. Do d6, cac c6ng ty CTTC se b! d¢ng ve 
d6i thiJc hi~n hc;lp dong, nhieu c6ng ty CTTC to von khi qua I~ thu¢c vao nguon von tU ngan hang 
ch(le khong tot cong tac thu th~p va XU ly thong tin m~. Mi;\t khac, voi SIJ d¢c l~p ve tai chlnh va vdi cd 
nen dan den nhOng truong hQp phat hi~n sai che mua ban von n¢i b¢, cac ngan hang m~ se 
phc;~m, yeu kem cua ben thue qua mu¢n va nhung c¢ng them mac chenh l~ch lai suat khi bdm von 
bi~n phap xu ly de thu hoi tai san tro nen cMm tr€, cho cac cong ty CTTC triJc thuc;>c. Dieu nay, lam 
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cho chi phi huy d¢ng von cua cac c6ng ty CTTC 
trvc thu¢c tra nen dat do hdn. 

2. Nguyen nhan yeu kem cua cac c6ng ty cho 
thue till chrnh 

Thl,lc tr<;~ng yeu kem cua cac c6ng ty CTTC 
dVQc bat nguon tU nhieu nguyen nhan khac nhau, 
bao gom cac nh6m nguyen nhan chinh sau day: 

Cac nguyen nhan chu quan: 
- Nang ll,lc quan tq rui ro cua cac cong ty CTTC 

con h<;~n che: CTTC Ia loc;~i hlnh tin dl,Jng dl,la tren 
hinh thUc cho thue tai san khOng kem theo cac 
bi~n phap dam bao nghTa Vl,J tra nQ cua ben tbue 
nhll the chap hay cam co tai san. Do d6, so voi 
hlnh thuc cho vay c6 dam bao bang tai san the 
chap hay cam co thl giao d1ch CTTC c6 nhieu rui 
ro hdn. D6i tvQng khach hang CTTC thvong Ia 
nhClng doanh nghi~p nho va vua voi nhClng ~Gin 
che ve kha nang tai chlnh, Sl,/ thieu minh bGJCh ve 
thong tin tai chlnh, nang life quan tq yeu kem. 
Danh m1,1c tai san CTTC thllong Ia nhClng d¢ng 
san nhll tau thuyen, o to, may xay dl,lng, ... Day Ia 
nhQng tai san khong CO d1nh 0 m(>t VJ trf trong qua 
trinh ben thue SU dl,lng nen rat kh6 nam bat thi,IC 
trGJng khai thac su dl,lng tai san. Do d6, hoGJt d¢ng 
CTTC cua cac cong ty CTTC phai d6i di~n vdi 
nhieu rui ro tiem an. Trong dieu ki~n d6, c6ng tac 
quan tq rui ro cua cac c6ng ty CTTC IG~i b¢c 1¢ 
nhieu bat c~p va yeu kem[7]. Hau het cac cong ty 
CTTC deu da thanh l~p b¢ ph~n quan ly rui ro, 
song hi~u qua ho<;~t d¢ng cua b¢ pMn nay oon rat 
thap. Gong tac tham d!nh khach hang oon nhieu 
lung tung trong cac khau thu th~p va xu ly thong 
tin. Nhieu cong ty CTTC chua thl,lc hi~n m¢t each 
nghiem ng~t quy trlnh quan trr rui ro, vi~c xem xet 
de ra quyet d1nh CTTC con dl,la nhieu vao yeu to 
cam trnh, chua phan trch ky luang muc d¢ rui ro 
cua tUng dl/ an. M¢t so cong ty CTTC chlla thl,lc 
hi~n cac khau cham diem va xep hGJng tin dl,lng 
d6i voi khach hang dung quy d!nh. d nhieu c6ng 
ty CTTC, cong tac giam sat kMch hang sau cho 
thue oon long leo va ch~m tnf so voi quy dfnh, nen 
da khong phat hi~n kiP thOi rui ro, cho nen da c6 
trvong hQp khach himg tv y chuyen nhliQng tai san 
cho ben thU ba ho~c tai san da hll hong, gay thi~t 
hc;~i cho ben cho thue. M¢t so cong ty CTTC chua 
thi,IC hi~n chien IVQC phan tan rui ro hi~u qua, dien 
hinh Ia ALC1, ALC2 va Vinashin Leasing, cac 
cong ty nay da t~p trung von cho thue vao m¢t so 
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It khach hang c6 chung finh vvc kinh doanh trong 
t~p doan ho~c tong cong ty va t~p trung cho vay 
m¢t so finh vvc c6 rui ro cao nhv tau thuyen nen 
da dan den tlnh tr<;~ng nQ xau cao. 

- Chlnh sach gia cho thue chua thl,lc sv hap 
dan: thong thvong, gia cho thue dVQc bieu hi~n 
thong qua lai suat CTTC. Theo danh gia cua nhieu 
chuyen gia, lai suat CTTC hi~n nay oon kha cao 
so vdi lai suat vay von ngan hang. Cac cong ty 
CTTC tinh toan gia cho thue dl,la tren cac dong 
Mn can phai thu h6i tU vi~c dau tv von vao tai san 
cho thue (gom Mn trlch khau hao tai san thue, phf 
bao hiem, phi quan ly, ... ). Neu bo qua cac yeu to 
thu tl,Jc, chi phi bo ra ban dau thap thl cho den het 
thai hGJn thanh ly hQp d6ng CTTC, ben thue se 
phai thanh toan tong so Mn doi vdi tai san thue 
cao hdn so vdi di vay tU cac NHTM[8]. Trong nhieu 
trllong h<;lp, khi ben cho thue xac dfnh lai suat 
CTTC tvdng dlldng vdi lai suat di vay NHTM de 
thu hOi du von da dau tv va dam bao muc IQi 
nhu~n ky VQng thl thl,lc chat lai suat CTTC van cao 
hdn lai suat vay von ngan hang, bai le ngoai lai 
suat CTTC, ben thue con phai ganh Ch!U them cac 
chi phi ve lap d~t. v~n hanh, bao hiem, ... trong 
qua trinh su dl,Jng tai san thue. f)it3u nay lam cho 
hoGJt d¢ng CTTC tra nen thieu hap dan d6i voi 
khach hang. Trong khi d6, cac NHTM oon c6 nhieu 
IQi the CGJnh tranh vvQt tr¢i so vdi cac cong ty 
CTTC nhv mGJng Ivai diem giao d!ch r¢ng ldn, sv 
phong phu Ve cac diCh Vl,J di kem, dau tll cong 
ngh~ hi~n d<;~i, chlnh sach lai suat cho vay linh 
ho<;~t, ... Dieu nay lam cho cac cong ty CTTC kh6 
c6 the ma r¢ng vi~c thu hut khach hang va chi 
nhung khach hang khOng tiep c~n dVQc von vay 
ngan hang mdi tim den cong ty CTTC. 

- Phlldng thuc cho thue tai san c6n ddn di~u : 
h i~n nay, cac c6ng ty CTTC moi chu yeu trien khai 
phvdng tnuc cho thue truyen thong c6 sv tham gia 
cua ba ben gom nha cung cap, ben cho thue va ben 
thue. Trong khi d6, cac phlldng thuc khac nhv mua 
va cho thue l<;~i, cho thue hQp von, ... IG~i chua dl/Qc 
chU trQng. f)ieu nay vua lam hG~n che kha nang ma 
r¢ng khach hang, gia tang doanh so cho thue, vl.ta 
khong ~0 dllc;le tien de can thiet de c6 the ma r¢ng 
kha nang cho vay bO sung von lvu d¢ng. 

- Nang h,tc tai chinh oon hc;~n che: hi~n tGJi, quy 
mo von dieu I~ cua cac c6ng ty CTTC c6n kha nho 
be so voi cac ngan hang thlldng mGJi, m~t khac, 
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mo hlnh ton t~i chu yeu h~ cac c6ng ty TNHH m()t 
thanh vien. EMu nay da lam giam kha nling huy 
d¢ng von cua cac c6ng ty CTTC. Voi nang h,lc tai 
chfnh con h~n che nhu the, trong khi cac NHTM 
c6 nang h,Jc tai chfnh, uy trn, cac d1ch vv di kern, ... 
vUQt tr¢i hdn nhieu so voi cac c6ng ty CTTC thi 
vi~c trien khai cac ho~t d¢ng nh~n tien gl.ri, phat 
hanh chung chi tien gl.ri, ky phieu, tin phieu, trai 
phieu de huy d¢ng von cua t6 chuc t~i cac cOng ty 
CTTC da gan nhu khOng thl,lc hi~n dUQc. Do d6, 
cac c6ng ty CTTC moi chi chu yeu vay von tll cac 
cac chu sa huu va dieu nay lam cho he;> thieu trnh 
chu d¢ng, b( gioi h~n ve von va gia tang chi phf 
huy d¢ng von. 

- Ho~t d¢ng quang ba, giC1i thi~u dfch vv CTTC 
den cac khach hang ron yeu: m~c du cac cOng ty 
cnc da c6 nhung ho~t d¢ng quang b8, gioi thi~u. 
xuc tien dfch vv cnc den khach hang, song nhln 
chung ho~t d¢ng nay chua dUQc thvc hi~n m¢t each 
hi~u qua. Hau het cac cOng ty CTTC chu yeu dl.la 
vao uy tin, thUdng hi~u cua ngan himg m~ hay cOng 
ty m~ cua t~p doan de quang ba, gioi thi~u va t~o 
dVng thUdng hi~u cua mlnh. Phan lon cac c6ng ty 
CTTC cOng chua t~o dl,fng m61 quan h~ va ph61 hQp 
tot voi cac tO chuc Xa h¢i nghe nghi~p de thi,IC hi~n 
c6 hi~u qua cac chUdng trlnh quang ba, gidi thi~u 
cac san pham diCh Vl,l CUa mlnh. 

- Trinh d¢, nang h,Jc va d~o due cua m¢t b¢ 
ph~n can b¢ qufm ly va nguoi lao d¢ng trong cac 
cOng ty CTTC chUa dap Ling dUQc doi hoi cua 
thl,lc tien: h i~n nay, hau het d¢i ngO nha quan ly 
va nhan vien kinh doanh cua cac CTTC trong 
nude dUQc dao t~o va ren luy~n trong mOi truong 
ho~t d¢ng cua cac ngan hang truoc khi chuyen 
sang lam vi~c cho cac cOng ty CTTC. Day Ia yeu 
to thu~n IQi, song cOng chua the dap ung dUQc 
nhung doi hoi cua thl.lc tien khi ma ITnh vl,lc CTTC 
c6 nhieu kh6 khan thach thuc va nii ro IC1n hdn. 
Theo nhln nMn cua nhieu chuyen gia, hi~n nay, 
cac cOng ty CTTC con thieu nhOng chuyen gia 
gioi, nam vung nhOng khoa hoc cOng ngM moi 
tien tien, dong thai con thieu nhung nha quan ly 
gioi c6 the phat trien th! truC1ng va dieu hanh kinh 
doanh hi~u qua. Ben c~nh d6, con ton t~i m¢t b¢ 
ph~n can b¢ quan ly va nguoi lao d¢ng chua 
vOng vang ve d~o due nghe nghi~p nen da de 
xay ra cac hi~n tuQng tham nhOng gay t6n that 
tai san va lam giam uy tfn cua cOng ty ma dien 

hlnh Ia m¢t so Vl,l Vi~c tieu Cl.IC da tUng xay ra a 
ALC1 va ALC2 cua Agribank. 

Ctic nguyen nhan khSch quan: 
- M¢t so quy d1nh phap ly con bat ~p: khuOn 

kh6 phap ly hi~n t~i con c6 nhung h~n che anh 
huang den hi~u qua kinh doanh va kha nang phat 
trien cua ITnh vvc CTTC. Theo quy d!nh cua Lu~t 
cac t6 chuc trn d1,mg hi~n Mnh (Lu~t so 
47/2010/QH12) va cac van ban hUang dan, doi 
tUQng CTTC mC1i chi gioi h~n a cac lo~i tai san Ia 
d¢ng san nhU cac may m6c, thiet b(, phUdng ti~n 
v~n tai, ... , trong khi d6, phap.lu~t chua quy d(nh 
d6i tUQng CTTC Ia cac bat d¢ng san. Quy d1nh 
nay kh6ng phu hQp voi thOng I~ quae te va nhu 
cau cua th( truong. 8ieu nay da lam gioi h~n th( 
truong va kha nang phat trien cua cac cOng ty 
CTIC. M~t khac, van de quyen dUQc thu hoi tai 
san khi ben thue vi ph~m hQp dong cOng Ia m¢t 
trong nhung van de gay nhieu ban cai. M~c du, 
quyen nay da dUQc quy d(nh trong van ban phap 
lu~t . song tren thvc te do mOi truorg phap ly thieu 
sv nghiem minh nen quyen nay gan nhu khOng the 
thl,lc hi~n duQc vl nhieu truang . hQp ben thue 
kMng Ch(U giao tai san, neu kh611g c6 Sl,l ho trQ 
cua cac Cd quan thi hanh pMp luat[6]. Ben c~nh 
d6, Lu~t cac t6 chuc tfn d1,1ng va cac van ban dUoi 
lu~t da khOng phan dtnh tri~t de cac khai ni~m lien 
quan den sa huu, Chiem hQu, SU ~ng, d(nh do~t 
d61 voi tai san thue trong cac giai do~n cua qua 
trlnh CTTC nen da gay ra nhung tranh cai trong 
qua trlnh thl,lc hi~n giao dtch CTTC. Do d6, da c6 
khOng rt doanh nghi~p sau khi thue tai san cua 
cac c6ng ty CTTC da tau tan tai san ho~c chay y 
khOng tra l~i tai san, Chiem giQ tai san trai phep 
ho~c tra l~i trong tlnh tr~ng U1i san hu hong n~ng. 
Trong cac truong hQp nay, c6ng ty CTTC c6 the 
ki~n ra toa, nho den cac cd quan nha nuoc c6 
tham quyen can thi~p. nhung vi~c thi hanh an de 
doi nQ cOng rat kh6 khan[3]. Them vao d6, m~c du 
Lu~t Cac t6 chuc trn dvng cho phep cOng ty CTTC 
dUQc pMt hanh chang chi tien gl.ri, ky phieu, trn 
phieu, trai phieu trung va dai h~n d~ huy d¢ng von 
cua t6 chuc nhung khOng cho huy d¢ng von tll ca 
nhan. Tren thvc te, cac cOng ty CTTC cOng chua 
the thi,IC hi~n dUQC cac ho~t d¢ng huy d¢ng von 
nay vl thieu sue c~nh tranh voi cac NHTM va uy 
tin cua ban than cac cOng ty CTTC chua cao. Ngh1 
d1nh so 39/2014/ND-CP ve ho~t d¢ng cua cOng ty 
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tai chfnh va c6ng ty CTTC cOng da cho phep cac 
c6ng ty CTTC tie'n hanh ho~t d¢ng cho vay von 
luu d¢ng voi khach hang thue tai chfnh, song lc;ti 
kh6ng cho huy d¢ng von ngan h~n tu cac to chuc. 
E>ieu nay da lc~m that ch~t kha nang huy d¢ng von 
cua cac c6ng ty CTTC [4]. 

- Nh~n thuc ve ho~t d¢ng CTTC cua nhieu 
doanh nghi~p con kha hc;tn che: m~c du, hoc;tt 
d¢ng CTTC da du~c trien khai Cl Vi~t Nam gan 20 
nam, song nhieu doanh nghi~p chua c6 hieu biet 
ho~c hieu chua dung ve hoc;tt d¢ng nay va nhQng 
l<;ji fch ma n6 dem lc;ti. Theo ket qua khao sat gan 
day dOi voi 1.000 doanh nghi~p thu¢c cac thanh 
phan kinh te khck nhau thl c6 toi hdn 70% doanh 
nghi~p dUQC hoi tra loi rang hQ biet rat It va chua 
bao gia tim hieu, su d1,mg d!ch VIJ CTTC, gan 
20% hoan toan kh6ng biet Ve d!Ch VIJ nay, th~m 
chi c6 doanh nghi~p hieu CTTC giong nhu hoc;tt 
d¢ng mua tra g6p, nhieu doanh nghi~p chua hieu 
r6 ban chat cap tfn d1,1ng cua d!Ch VIJ CTTC, chua 
thay r6 du<;lc h i~u qua, l<;li fch tU d!Ch VIJ CTTC 
mang lc;ti [3]. 

3. Glili phap khac pht,JC yeu kem va tiep b,Jc 
phat tri~n cac c6ng ty cho thue tai chfnh 

Voi tinh hlnh neu tren, de g6p phan giup cho 
cac c6ng ty CTTC c6 the khac phi,JC c<k yeu kem 
Va tiep ti,JC phat trien , can phai thl/C thi cac huang 
giai phap can ban sau day: 

Ve ph fa cac oong ty CTTC 
M¢t Ia, nang cao nang h,Ic qufm tq rui ro: trong 

tinh hlnh hi~n nay, cac c6ng ty CTTC can nhanh 
chong nghien cuu, tiep c~n va trien khai m6 hinh 
quan tq rui ro theo khuyen cao cua Basset 3, tuan 
thu nghiem ng~t cac gioi h~n. dam bao an toan trn 
dvng theo quy d1nh hi~n hanh (Thong tu 
36/2014fTT-NHNN). f)e lam duQc dieu nay, m¢t 
m~t. cac c6ng ty CTTC can tham khao kinh nghi~m 
cua cac NHTM va c6ng ty CTTC nuoc ngoai, m~t 
khac, c6 the thue tLI van de c6 the thl,lc Sl,l hoan 
thi~n c6ng tac quan tq rui ro. Trong qua trinh ho~m 
thi~n c6ng tac quan tq rui ro, cac c6ng ty CTTC can 
chu trQng cung c6 h~ thong thu tMp. xu ty thong tin 
tU khach hang va tai san cho thue nham dam bao 
c6 the danh gia, phan to~i. chQn IQc chfnh xac cac 
khach hang, dong thOi can dam bao thl,IC hi~n 
nghiem chlnh quy trinh quan tq rui ro, tang cuong 
c6ng tac giam sat sau khi cho thue de c6 the nh~n 
biet va xii ly ktp thai cac dau hi~u rui ro nay sinh tu 
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phfa khach hang. M~c du, day Ia thach thuc rat ton 
dOi voi nhieu c6ng ty CTTC, song Ia nhOng buck di 
can thiet de c6 the cung cO, nang cao nang ll,lc quan 
trt rui ro nham dam bao sv ton tc;ti va pMt trien ben 
vQng cua cac c6ng ty CTTC. 

Hai Ia, dieu chlnh chfnh sach gia cho thue cho 
phu h<;lp hdn voi tlnh hlnh tht trllong va de tang 
tfnh hap dah dOi VOi khach hang: de lam dUQC dieu 
nay, m¢t m~t. cac c6ng ty CTTC can phai tham 
chieu den cac yeu to cd ban nhu tai suat huy d¢ng 
blnh quan cua cong ty CTTC, m~t bang lai suat 
cho vay cua cac NHTM, nhu cau vay von cua 
khach hang va muc d¢ c~nh tranh tren th! truong 
de xac dtnh va dua ra cac muc tai suat CTTC phu 
hQp cho khach hang. M~t khac, can dieu chlnh 
chfnh sach lai suat theo huong tang tfnh cc;tnh 
tranh hdn so voi cac NHTM, dong thoi gia tang cac 
hotrc;~ can thiet cOng nhu tc;to trnh hap dan hdn dOi 
voi cac dtch vv di kem nhu cho vay bo sung von 
tuu d¢ng, bao thanh toan, ... Hoc;tt d¢ng CTTC 
duQc danh gia Ia c6 nhieu nii ro hdn so voi hoc;tt 
d¢ng cho vay cua cac NHTM va nh6m khach hang 
ma cac c6ng ty CTTC thuong huang toi Ia cac 
doanh nghi~p nh6 va vua. chua tiep c<)n du<;lc von 
tin dvng cua cac NHTM. Do d6, ve nguyen ly, cac 
c6ng ty CTTC c6 the dua ra cac muc lai suat 
CTTC cao hdn de bu dap rui ro. Tuy vrw. trong 
dieu ki~n hi~n nay khi c~nh tranh ngay cang gay 
gat giQa cac NHTM de gianh gi~t khach hang, cac 
c6ng ty CTTC cOng can phai dlla ra muc lai suat 
CTTC hap dan hdn va c6 tfnh cc;tnh tranh doi voi 
cac to chuc trn dt,Jng khac de thl,lc sv c6 the thu hut 
khach hang. 

Ba Ia, da d~ng h6a cac phudng thuc cho thue 
tai san: ben c~nh phlldng thuc cho thue truyen 
thong ba ben, cac cong ty CTTC can trien khai bo 
sung cac phudng thllc cho thue tai san khac nhu 
mua va cho thue lc;ti, cho thue hQp von va cho thue 
v~n han h. E>ieu nay se giup cho cac cong ty CTTC 
c6 the mo r¢ng tht trllong, thu hut them khckh 
hang, cai thi~n tlnh hlnh hoc;tt d¢ng kinh doanh, 
dong thOi c6 the gia tang kha nang cho vay bo 
sung von luu d¢ng. Phudng thuc mua va cho thue 
lc;ti duQc xem Ia m¢t ~d¢c chieu" cua c6ng ty CTTC 
va Ia giai phap cuu canh cho hQ trong dieu ki~n 
hi~n nay[4]. Boi le, khi khach hang vay von cua 
NHTM dau tLI may m6c thiet bt ma thieu von hoc;tt 
d¢ng trong khi hc;tn muc trn dl,lng da het ho~c 
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khach hang g~p kh6 khan t~m thai chua c6 tien tra 
nc;l thl m6n vay d6 se b! chuyen thanh nc;l qua h~n 
va khach hang se kh6 tiep c~n them nguon tfn 
dvng ngan hang. Khi ay, c6ng ty CTTC lc;ti c6 the 
giup DN "dao nc;l" bang each mua va cho thue lc;ti 
tai san. PhUdng thuc nay vua giup khach hang c6 
tien tra nc;l ngan hang, tU d6 khach hang lc;ti c6 the 
vay them von IUU d¢ng phl)C Vl) san xuat, kinh 
doanh. f)ong thai phUdng thuc nay con giup cac 
NHTM tai cd cau lc;ti nc;l, giam thieu rui ro tin dl,lng. 
PhUdng thllc cho thue hc;lp von Ia lien ket cua hai 
hay nhieu ben cho thue de cung thl,lc hi~n hc;lp 
dong cnc doi voi m¢t khach hang. Phudng thuc 
nay vua giup cho cac c6ng ty CTTC c6 the mo 
r¢ng th1 truong, thu hut them khach hang, vua giup 
ChO hQ c6 the khac phl)C kh6 khan t~m thai Ve VOn. 
Ben cc;~nh d6, cac c6ng ty CTTC c6 the phan tan 
rui ro, tang cuong hc;lp tac lan nhau. 

Bon Ia, chuyen doi hinh thllc so huu va nang 
cao nang ll,lc tai chfnh cua c6ng ty: trong dieu ki~n 
b! hc;tn che ve von dieu I~ va phl.J thu¢c vao nguon 
von tU chu so huu, cac c6ng ty CTTC can chuyen 
doi hinh thllc so hOu sang mO hinh cOng ty c6 
phan. Trong qua trlnh chuyen doi, cac cOng ty 
CTTC can thu hUt them sl,l tham gia g6p von tU 
cac d6i tac chien IUc;lc nhU nha san xuat, nha cung 
cap c6 ten tuoi trong va ngoai nuoc cOng nhu cac 
t~p doan tai chinh nuoc ngoai c6 kinh nghi~m va 
the mc;~nh trong hoc;~t d¢ng CTTC. Vi~c chuyen doi 
sang mO hinh c6ng ty co phan voi sl,l tham gia g6p 
von cua cac doi tac chien IUc;lc se cho phep cac 
c6ng ty CTTC vua c6 the gia tang quy m6 von chu 
so hOu, vua c6 the khai th<k cac the mc;~nh cua cac 
d6i tac chien IUc;lC ve von, quan h~ khach hang, 
kinh nghi~m quan ly, ... Tu d6, giup cho cac c6ng 
ty CTTC c6 the nang cao uy tin, nang ll,lc tai chfnh 
de c6 the trien khai thl,lc hi~n tha.nh c6ng cac hlnh 
thuc huy d¢ng von nhu nh~n Mn gtii, pMt hanh ky 
phieu, tin phieu, trai phieu tU cac to chuc de dam 
bao von cho hoc;~t d¢ng CTTC va giam bot sl,l I~ 
thu¢c vao nguon von tU chu sCI hOu. 

Nam Ia, tang cuang cac hoc;~t d¢ng quang ba, 
gioi thi~u d1ch vv CTTC: trong dieu ki~n sv hieu 
biet cua cac doanh nghi~p d6i voi d!Ch Vl.J CTTC 
can hc;tn che va hoc;tt d¢ng marketing cua cac c6ng 
ty CTTC chua thl,lc sl,l hi~u qua, cac c6ng ty CTTC 
can phai mo rong va nang cao hi~u qua cac hoc;tt 
d()ng tuyen truyen, quang ba, gioi thi~U Ve djCh Vl,J 

CTTC va thudng hi~u c6ng ty. Be lam dUQc dieu 
nay, mot m~t, c<k c6ng ty CTTC can xay dl,lng 
dUQc cac chUdng trinh tuyen truyen, quang ba, 
giCii thi~u ve diCh Vl.J CTTC thl,lc sl,l phu hc;lp va hap 
dan. M~t khac, can phai thiet l~p va khai thac c6 
hi~u qua cac m6i quan h~ vCii cac cd quan chlnh 
quyen d!a phUdng va cac to chuc xa hQi nghe 
nghi~p nhu Hi~p hoi doanh nghi~p nho va vua, 
Hi~p h¢i CTTC de c6 the trien khai c6 hi~u qua 
hem cac chUdng trinh ke tren. Ngoai ra, cac c6ng 
ty CTTC cOng can chU trQng sti dvng cac kenh 
thOng tin khac nhu cac dien dan doanh nghi~p. 
doanh nhan, cac m~ng xa h¢i, ... de c6 the thl,lc 
hi~n cac chUdng trlnh marketing cua mlnh mot 
each c6 hi~u qua hdn. 

Sau Ia, chu trQng c6ng tac dao t~o. boi duong 
de nang cao trlnh d¢, nang ll,lc cua nguai lao 
d¢ng: de giai quyet van de nay, cac c6ng ty CTTC 
can ra soat, danh gia ll,lc IUc;lng nhan sl,l hi~n t~i 
nham phat hi~n nhQng h~n che thl,IC Sl,l ve trinh 
d¢, nang ll,lc, ky nang nghe nghi~p cua ll,lc IUc;lng 
nhan sl,l hi~n c6 de c6 the xay dl,lng dUc;lc cac 
chudng trinh dao t~o. boi duong thich hc;lp. Cac 
c6ng ty CTTC c6 the ket hc;lp vCii Hi~p hoi CTTC 
de trien khai c6 hi~u qua cac chudng trinh dao t~o. 
nang cao trlnh d¢ cho nguai lao d¢ng. Ben c;;mh 
d6, cOng can chU trQng cac bi~n phap khuyen 
khlch nguai lao dong tl,l dao t~o. nang cao trlnh d¢ 
de dap ung tot hdn nhung doi hoi thl,lc tien cua linh 
vvc CTTC. Ngoai ra, cac c6ng ty CTTC cOng can 
chu trQng cac bi~n phap tuyen truyen, giao dvc tu 
tuong, d~o due cho nguai lao d¢ng nham ngan 
ngua va h~n che nhung hi~n tu<;~ng lieu eve c6 the 
xay ra trong qua trlnh c6ng tac. 

Ve phfa Nha mJac 
ThO nhat, tiep tvc hoan thi~n va cung c6 cac Cd 

so phap ly can thiet: m~c du nra nuoc da c6 
nhQng noll,IC trong Vi~c hoC:m thi~n khung phap ly 
cho ho~t d¢ng tin dl,lng n6i chung va ho~t d¢ng 
CTTC n6i rieng, trong d6 phai ke den sl,l ra dai cua 
Lu~t cac to chuc tfn d1,mg (Lu~t so 47/2010/QH12) 
va m¢t so van ban duoi lu~t (ThOng tu 02120 13/TT­
NHNN; ThOng tu 36/2014/TT-NHNN; Ngh! djnh 
39/2014/NB-CP). Tuy nhien, khung phap ly d6i voi 
ho~t d¢ng CTTC van can c6 nhung oat cap nhu da 
neu. Do d6, de tiep tvc hoan thi~n m6i truang 
phap ly, nha nuoc can phai tiep tvc nghien cuu 
sua doi, bo sung va hoan thi~n cac quy djnh phap 
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ly lien quan den ho~t d¢ng CTTC theo hUang rna 
r¢ng danh mvc tai san CTTC bao ham ca dOi 
tUQng tai san Ia bat d¢ng san. Dieu nay, vua giup 
cho cac cnc c6 the tim dUQc huang di mai de 
phat trien tot hdn, vua g6p phan giai quyet tinh 
tr~ng ton kho lan tren thl truong bat d¢ng san, 
dong thai dam bao phU hQp vai thOng I~ quoc te. 
Ben c~nh d6, cac cd quan c6 trach nhi~m va c6 
tham quyen cua nha nuac cGng can nghien cuu, 
Cl,l the h6a cac quy d!nh lien quan den sa hOu, 
chiem huu, su dt,Jng, d!nh do~t dOi vai tai san thue 
trong qua trlnh thi,IC hi~n cac giao d1ch CTIC de 
tranh nhung tlnh huang hieu lam va nhung tranh 
cai c6 the xay ra trong qua trlnh thl,lc hi~n giao 
d1ch CTTC. 

M~c du, cac quy d1nh hi~n hanh ve vi~c kh6ng 
cho phep c6ng ty CTTC huy d¢ng von ca nhan va 
khong cho phep huy d¢ng von ngan h~n w cac to 
chuc Ia de g6p phan giam rui ro cho cac c6ng ty 
CTTC. Tuy nhiem, can thao go kh6 khan ve huy 
d¢ng von cho cac cong ty CTTC theo huang cho 
phep hQ huy d¢ng von trung dai h~n tU cac ca 
nhan theo m¢t ty I~ nhat dJnh va khi da cho phep 
c6ng ty cnc thvc hi~n ho~t d¢ng cho vay bo 
sung von IUu d¢ng thi cGng nen cho phep hQ huy 
d¢ng von ngan h~n tU cac to chuc, mien Ia cac 
c6ng ty CTTC van phai dam bao cac ty I~ an toan 
ho~t d¢ng theo quy d!nh hi~n hanh. Dieu nay van 
dam bao nguyen tac phu hQp giua huy d¢ng von 
va sU d1,1ng von trong ITnh vl,fc CTTC. Dong thai 
giup cho cac c6ng ty CTTC se c6 nguon von de 
cho vay bo sung von luu d¢ng hQp ly hdn thay vl 
huy d¢ng dai h~n. cho vay ngan h~n nhu hi~n nay. 

Thu hai, tiep tvc chi d~o thvc hi~n c6 hi~u qua 
chUdng trinh tai cd cau cac c6ng ty CTTC: cho 
den nay, chudng trlnh tai cd cau cac t6 chltc tin 
dvng da dUQc cac cd quan nha nuac rna chu yeu 
Ia NHNN chi d~o trien khai kha m~nh me va da 
thu dUQc nhung ket qua kha quan. Tuy nhien, vai 
tinh hinh thvc te Ia dang ton t~i nhung c6ng ty 
CTTC a Vi~t Nam ho~t d¢ng yeu kern, thua lokeo 
dai nhieu nam, kh6ng thoa man duQc cac giai h~n. 
ty I~ dam bao an toan ho~t d¢ng theo quy d!nh 
hi~n hanh, anh huang den hi~u qua va sv an toan 
cua h~ thong t6 chltc tin dt,mg. Do d6, NHNN can 
day nhanh tien d¢ va thl,lc hi~n quyet li~t hdn ho~t 
d¢ng tai cd cau dOi vai cac c6ng ty CTTC theo cac 
hlnh thltc cho sap nh~p. giai the ho~c pha san doi 
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voi cac c6ng ty CTTC thl,fc Sl,f yeu kern, kh6ng con 
kha nang phat trien.+ 
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Summary 

Despite many years of establishment and 
operation, finance leasing companies in Vietnam 
have been working ineffectively and under devel­
oped. They still have small chartered capital, poor 
business performance, limited capital mobility, 
high bad debts and insecure operation. They are 
attributed to both internal and external factors. In 
the article, the author summarizes, assesses the 
current operation and analyzes the causes for 
weaknesses of finance leasing companies in 
Vietnam over the past few years so as to suggest 
some implications on guiding solutions and poli­
cies to overcome the limitations and promote the 
development of this form in the coming years. 
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