
Quan tri khoan phai thu t~i m{>t so ngan hang 
thlJ'O'ng m~i sau sap nh~p 

Cho vay Ia m(jt trong cac hoc;tt c1(mg kinh doanh chfnh ydu ctia hdu hat cac ngan 

hclng thuong m9i (NHTM). Danh muc cdc khocln cho vay thuirng lei 1cti scm chidm t;l 
IN)ng l&n nhdt, Ia ngubn tqo doanh thu 16-n nhdt cho ngiin hang Clbng thai cfing Iii 
m(jt trong cac ngubn mang l«i nii ro fan nhdt d6i v6·i ho~tf d(jng aia m(jl ngdn hang. 
Bai vc;ly, qucin ly hi~u qua danh muc cdc khoim cho vay vel chz'rc nang tin d1;1ng Cl6ng 
vai /I'(J d(ic bi?l quem lr9ng a6i voi Sl:f an loan va lanh mt;mh tai chinh czia NIITM il(ic 
bi?l Ia cac NIITM hc;lu sap nhc;lp. Qua nghien cz'ru SIIB, SCB va PVCombank nhtrng 
nlim ildu sau sclp nhc;lp, quan trj khoan phai thu t~ti ccic NIITM Vi~t Nam win mang 
tinh lruy€n lhtJng va Ibn lfli nhiJu vein aJ, c6 lhd gliy anh hzrimg toi chdt lzr(Jng quan 
lrj tai chfnh czia ngdn hang. Trong i16, chua ila d~mg h6a danh m{tc san phdm cho 
vay, chua minh bqch thong tin vJ tai scm n(J ciing nhu ccic ydu t6 rzii ro ti€m tang lit 
nhtrng vein dd ilang chu y, imh huang acing kd (()'i hi?u qua quan frj tai chinh cdc 

ngiin hclng sew !huang v~t. 

Til' k lu)a: Quan lr j khoan phai thu, quan trj tcli chinh, ngiin hang, SCIZI sap nhc;lp. 

1. Qu a n tr! kho iin p h ai t h u t~ i m<}t 

s6 n gan h a n g thu·o·ng m~ i V i ~t N am s au 

sap nh~ p 

Trang hc1u h~t cac thuong VI,! sap nh~p cac 
ngan hfmg thuong m~i c5 phl1n (NHTMCP), 
ngan hang m6i thanh l~p sau sap nh?p se tuan 
thtl va phat tri~n th6ng nh§t b9 khung quan tr! 
cho toan b9 h9 th6ng dva tren cac chinh sach va 
chi~n luqc qwin tri da duqc thi~t l~p tru&c d6 
t~i ggan hang nh~n sap nh~p ho~c ngan hfmg tl'\1 
CQt, m~nh nh~t trong trtrang h<JP h<)'p nh§t cac 
ngan hang don le. Oi~u nay cling khong phai l<i 
ngo(;li 19 dbi v&i c6ng tac quan tri cac khofm 

·Ts. Khoa T;\ i ch ln h, IIQc v i~n Ngiin hang 

phai thu hay quan tri danh mt,.1c cho vay t~i cac 
NHTM. Obi v6i giai do~n d§u sau sap nh~p, khi 
ffi\JC ticu quan tr<.mg cua cac ngan hfmg Ia r(lt 
ng~n thai gian chiu anh huang lieu q.rc tir vi9c 
sap nh~p ngan hang y~u kern, cong tac quan tri 
cac khoan phai thu cling se c6 m9t sb net d~c 
thu, dang luu y h011, trong d6 dn chu y dtn 
qufm tri rtti ro tin d\lng thong qua vi~c xem xct 
chinh sach phan lo~i n<)' va trich l~p dlJ phong, 
di~u chinh danh m\JC cho vay cua NHTMCP 
sau sap nh~p. 

Thz'r nhdt, sau sap nh~p, cac NIITM v~n thvc 
hi~n phan lo~i nq va trfch l?p dv phong theo 
huang d§n Clta Thong lLr 02/20 13/TT -Nl INN 
quy dinh v~ phan lo~i tai san c6, muc trich, 
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plHtong phap trich l~p d\1· phong rtli ro va vi~c 
su d\lng dv phong d~ xu ly rtti ro trong ho~t 
d(>ng cua t6 cht:rc tin d\lng. chi nhfmh ngan hang 
mr6c ngoai va Thong tu 09/20 14frT -NI-INN 
sua d6i, b6 sung m(>t s6 di~u t~i Thong tu 
02/2013ffT-NilNN. Tuy nhicn, v6i thvc t~ 
trong thai gian gfin day cho th~y d~c di~rn cua 
cac thuong V\1 sap nh~p Ia sv k~t hqp gifra m(>t 
ngan hfmg y~u v6i m(>t ngan hang rn(;lnh. Do do, 
cac NHTM sau sap nh~p sc phai ti~p nh~n 
nguyen tr(;lng tinh hinh tai san cua ngan hang 
yeu, di~u nay co th6 dful d~n rui ro cho cac 
NI ITM sau sap nh~p ttr nhiing khoan nq du rna 
ngan hang y~u d~ l?i. Vi v~y. cac NI ITM sau 

Quan tri phai thu t<;11 m¢t so ngan hang ... 

sap nMp thLrang phai thvc hi9n phan lo<;li l<;li cac 
nhom nq d~ co cac di6u chinh XLr ly phu hgp 
lien quan den cong tac trich l~p dv phong. Neu 
thong tin duqc minh b<;lch h.Ja gilia hai ben ngan 
hang, ngan hang nh~n va ngan hang bi sap 
nh~p, thi cong tac phan lo?i nq va trich l?p d~r 
phong m6i co th~ chinh xac va giarn thi~u cac 
chi phi cling nhu thai gian xu ly khong dang co 
trong truang hqp bcit can xung thong tin. 

Xcm xet thucmg V~l sap nh~p I Iabubank vao 

ST 1B (8/20 12). chfi t luqng nq cho vay cua SI IB 

tnr6c va giai do?n dftu sau sap nh~p duqc th~ 
hi9n a Bang 1 du6i day: 

B(ing 1: Phan lo~t i n<y· theo nh6m cua SHB tn nrc vit sau sap nh~p 

Nh6m n<y· ( t ri~u VND) 31/12/2011 30/6/2012 30/9/20 12 31112/2012 

Nq dti tieu chuftn 27.413.610 28.856.035 33.785.860 47.177.222 

Nqdn chu f 1.093.638 983.919 7.069.362 4.613.61 2 

Nq du6i tieu chufln 2 18.922 255.883 2.350.671 1.030.821 

Nq nghi nga 154.148 284.074 2.206.518 1.774.175 

Nq co kha nang mftt v6n 278.343 315.886 1.669.843 220.974 

*Bao g6m trong danh m~1c du n(l cita ngiin helng c6 cac khoan cho vay ctia T4p tloeln C6ng 
nghi?p Tiw thuy Vi?t Nam (Vinashin), m9t s6 c6ng ty thimh vifm vel cac tlan vf 1ii chuyen sang Tgp 
iloim Dciu khf (PVN) vel Tong cong ty Himg hai Vi?t Nam (Vinalines). Cac khoir.n cho vay nity tlu(lc 
phiin loqi n(l va /rich 14p d~t phong theo van ban chi dqo cita ca quan quan ly nha marc vd vi~c xem 
xel khoanh vel ca cdu /qi cac khocin n(l cil Lren. Theo t16, Ngan hang /rich l9p di! phong Cl! thi theo 
khci nang tcti chinh czia ngiin hc'tng 

NguJn : Bao ccio teli chfnh h(Jp nhdt tlii kiim toan CLia SHB 2011, 2012 (quy II. 111, IV). 

Thai di~m llabubank chinh thtrc dtrQ'C sap 
nh~p vao SHB (8/20 12) da co tac d<)ng trQng 
y~u len ca du du nq cho vay cua SITB q1 th~ 
CO th~ thfty SI,T gia tang d(>t bien trong tfrt ca 
cac nhom nq ltr 2 d~n 5, d?c bi~t Ia nhorn nq 
dn chu y v6i ty trQng chi ph6i cac khoan cho 
vay T~p dean Cong nghi9p tau thuy Vi~t Nam 
(Vi nashin). V6i flabubank, nguyen nhan cua 

S\I s~p d6 duqc nh?n djnh b~ng c~m ill "do 
t~p trung tin d~ng vao m<)t s6 khach himg 
16 n", t?p trung a cac linh v~rc nlm: dong l flll, 

san xu~t gifry, thLlY san. Cac khofm cho vay va 
dfiu tu tn1i phieu g~n v6i T?p dean Cong 
nghi~p Tau thuy Vi9t Nam (Vinashin) duqc 

xac d!nh Ia ganh n~ng 16n nhfit dfrn den nhfrng 
kho khan phai tinh d~n sap nh~p. f:)i~u nay 
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Quan tri phai thu t~i mot so ngan hang ... 

duqc phfm anh a chch luqng nq cho vay cua 
SHB thai di~m cu6i Quy 11 I (3 I /9/20 12) khi 

hai ngfm hfmg vua hoim thi~n tich hqp tai 
chinh, s6 sach. 

lflnlz 1: Tht,rc tn_mg ncr nhom 2 ciia SIIB tru·o·c va ngay sau sap nh~p 
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NguiJn: Tong h(Tp c1ia nh6m nghien c11u. 

Nh6m nq dn chu y gia tang dot bi€n tu m6c 
xftp xi 1.000 ty VND (cu6i thang 6/2012) len t&i 
hem 7.000 ty VND (vao cu6i thang 9/2012). 
Tuy nhien, khoim nq nay bao g6m cac khoan 
cho Vinashin vay duqc phan lo<;1i ng va trich l~p 

Qlll 20 12 QIV 20 12 

dlJ phong theo chi d<;lO cua cac ca quan quan ly 
nha nu&c, t&i cu6i nam 2012, nq dn chu y co 
SlJ Sl,.lt giam do dLT<JC XCITI XCt khoanh va ban nq 
phat hanh tnii phi6u, trich l~p dl,l' phong theo 
quy djnh. 

Hi nit 2: N(J' c6 khii niing miit van ctia SJIB trm)·c va ngay sau sap nlz(ip 
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NguiJn: T6ng h(!p ctia nh6m nghien dn1. 
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Tuong t~r dfli v6i nh6m nq 5, nq c6 kha nang 
mc1t v6n phai th~c hi~n trich l~p 100% du nq, 
cling c6 s~ gia tang d()t bi~n vao th<'ri di~m ngay 
sau khi hoan thi9n sap nh~p. lich hqp s6 sach k~ 
toan. Cu6i thang 6/20 12, nq c6 kha nang mc1t v6n 

Quan tri phai thu t~i mot so ngan hang ... 

chi 6 m6c 300 cy VND thi sau sap nh~p 1 thang, 
nh6m nq tang len d~n gin 1.700 ty VND. Tuy 
nhien, trtrOC tinh thin Xlr Jy quy~l Ji~t va tri~t d~ 
cac khofm nq c6 kha nang mc1t v6n, cu6i nam 
2012, ngan hang da dua v~ d€n mtic 220 ry VND. 

lflull 3: NQ· x~u (nhom ng 3,4,5) cua SHB tru·o·c va ngay sau sap nh~p 

Dan vf: Tri?u VND 
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Ngu6u: TOng h9p czia nh6m nghien CZ:ru. 

Nq x§u cua m()t ngan hang thU'ong m~i dt1qc 
d!nh nghia bao g6m nh6m nq 3,4,5 v&i ty !~ 
trich l~p d~ phong rui ro tin dt,mg tuong (rng Ia 
20%, 50% va 100%. Khong n~m ngoai quy lu~t 
v6i nh6m nq dn chu y va nq c6 kha nang mc1t 
v6n, nq x§u tinh tren gia tri tuy~t dfli ct:m SHB 
vao th<'ri di~m cufli thang 9/2012, llrC !a sau sap 
nh~p 1 thang, tang d()t bi~n so v6i tnr&c sap 
nh~p tinh d~n cu6i thang 6/2012. SHB tuong 
dfli tri~t d~ trong xu ly nq x~u giai do~ d~u 
ngay sau sap nh~p va k~t qua !a vao cu6i nam 
2012, nq xc1u da giam han 50% so v6i 
30/9/2012. 

Nhu v~y, c6 th~ n6i sau khi tich hqp c()ng 
ngang mot each tht,.~ d()ng tai san cua Habubank, 
SI IB da th~rc hi~n danh gia ttrng kho<'m nq va 

Q1112012 QIV 2012 

ti6n himh phan l o~i l ~i nq, phan b6 cac khoan 
11<)' va cac nh6m 11<)' hqp ly d€ c6 k~ ho(;lch xt:r ly 
phu hqp. 

Yi9c trich l?p d~ phong dtr<)'C thvc hi~n can 
c(r trcn k~t qua phan lo?i nq, qua d6 c6 th~ phan 
anh chinh xac hon chc1t ltrQng cac khoan cho 
vay cua NHTM sau sap nh~p. Ct,.~ th~ v6i tru6ng 
hqp cua SI IB, tnr&c sap nh~p, nam 2011, t6ng 
trich l~p dv phong rui ro cho vay khach hang Ia 
g~n 355 ty VND trong khi nam 2012, chi phi 
trich 1~p d~ phong rui ro cho vay khach hang 
len d~n 1.250 cy VND. 

Thl'r hai, dfli v6i ho~;tt dong di~u chinh danh 
mt,.~c cho vay, h~u het cac ngan hang sli dt,mg 
phuong phap n()i bang. C\1 th~ khi mu6n di~u 
chinh giam ty trQng du nq m9t 1o?i hinh cho 
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Quan trj phai thu tc;ti mot so ngan hang ... 

vay nao d6, cac NHTM Vi9t Nam thtr<mg ap 
dvng m(>t trong cac each nhu: Giam dtr nq 
thong qua bi~n phap tich qrc thu nq d6i v&i lo~i 
hinh cho vay dn giam; tang dtr ng cac lo~i hinh 
cho vay khac d~ thay d6i ty tn;mg cac lo?i cho 
vay nhu mong mu6n (khoan cho vay khach 
hang cua SCB c6 t6c d(> tang thay dfli m?fih tu 
l ,36% len 50,85% giai do~n sau sap nh~p ). 
Trong d6, tang ty trQng cho vay nh6m cong ty 
c6 ph~n khac, giam ty trQng cho vay nh6m cong 
ty trach nhi9m hfru h~n (TNT II I) khac va giu ty 
tr<)ng cho vay cao d6i v&i nh6m h(> kinh doanh 
va ca nhan; SHB sau sap nh~p tang d§n ty trQng 
cho vay cac t6 chlic kinh t~ (tu 68,42% nam 
2011 len 82,74% nam 2014), trong d6 t~p trung 
vao nh6m cac cong ty c6 phfin khac (tu 29,41% 
nam 20 I I len h011 46% nam 20 14) va giam d§n 
a nh6m cong ty nha ntr6c (tl.r 4, 72% nam 20 I I 
xubng 3,6% nam 2014). Obi v6i nh6m h9 kinh 
doanh, ca tht, ty trQng gifun gfin 50% tu nam 
20 II d6n 2014 va tang 50% a nh6m cac thanh 
phfin kinh t~ khac); cu6i cung Ia Slr dvng ca bi<;n 
phap thtrang bi Ngan hang Nha ntr&c (NI rNN) 
nghicm dm Ia "di10 nq·· d~ thay dfli m~1c dich 
khoan vay. chuy€n c16i lo~i hinh du nq. Ngoai 
cac bi<;n phap k€ tren, m(>t bi<;n phap di~u chinh 
n()i bang khac cling dtrqc d~ c~p d~n t~i Vi~t 
Nam Ia mua ban nq thong qua V J\MC (SCB da 
th\l'C hi<;n chu truong ban ng cho V J\MC d~n 
h6t nam 2014 Ia 11.409 ty VND, SHB ban nq 
1.800 ty V If)). 

2. Mqt sa kh6 k ha n dBi VO'i NHTM sau 
sap nh fl p 

M~c du cac NHTM sau sap nh~p thai gian 

qua da dtrqc S\I h6 trq cua Nl TNN trong vi~c Xlr 

ly c<k khoan phai thu sau sap nh~p. cac NHTM 

v~ co ban cling da d?t nhfrng ktt qua kha quan, 

g6p phfin cai thi9n tinh hinh ng, thu h6i dtrgc 

v6n trong thai gian ng~n. Tuy nhien, trong qua 

trinh th~rc hi<;n. cac NIITM v§:n g~p m()t s6 kh6 

khan, c~1 th~: 

M{jtlit, cac NI ITM chtra tinh d~n ttr011g quan 
giCra cac khocin vay trcn ph~m vi toan danh 
nwc. Cach tinh toan trich l~p dtJ phong nhu 
trong Thong ttr 02/20 13/TT-NHNN Ia can CLI' 

vao t6n th~t cua tung khoan nq dang hi~n hfru, 
sau d6 c(>ng g(>p t6n th~t cua tung khoan cho 
vay thanh tfln th~t chung cua ca danh mvc. Xct 
trcn quan di~m qmin tri danh 111\.IC hi9n d?i thi 
vi<;c tinh t6n th~t nhtr v~y Ia chua chinh xac, bai 
vi each tinh d6 da b6 qua S\J' ttrong quan gifra 
cac khoan vay, cfmg nht.r khong xet d~n lgi ich 
CLI8 vi9c da d<;lng h6a cac khoan vay tren danh 
mvc. Nhu v~y trong nhi~u tnrang hqp ttr011g 
quan gifra cac khoan vay c6 th~ lam mlic d(> rui 
ro cua toan danh mvc Ia 16n hem so v&i tinh 
lOan th\IC t~ va VI V~Y chi phi trich J~p d~r phong 
cling chua phan anh dfiy dtl mlic d(> nii ro cua 
ho1_1t d9ng cho vay. 

flai lil, vi<;c danh gia l<;li cac khofm 11()' phai 
thu, d~c bi<;t cac khoan n~)' chua quy trach 
nhi9m ql th~ tru6c sap nh?p sc gay nhi~u kh6 
khan cho ngan hang sau sap nh?p trong cong 
tac thu h6i nq. Khi thu h6i ng MP kh6 khan 
cling nhtr chinh sach cua Nl fNN ycu du cac 
ngan hang sau sap nh~p dn c6 19 trinh xtr ly 
nq x§u, kh6ng duqc khoanh nq, trich I~p chi 
phi d~r phong rtli ro va x6a nq thi bfm than cac 
ngan hang nMn sap nh~p sc kh6 c6 th6 di6u 
chinh danh m~1c cho vay thco kt ho~ch va 19 
trinh ricng rna ngan hang mu&n d<;lt dtrqc, 
nham th\IC hi<;n cac m~IC ticu V~ t6i thi~U h6a 
chi phi tich hqp va rut ng~n thai gian chiu tac 
d()ng tieu ClJC tU nh?n sap nh~p ngan hang y~u 
kem. C~1 th6 d6i vm cac khoan cho vay T~p 
doan Cong nghi<;p Tau th(•y Vi~t Nam 
(Vinashin, dtrqc d6i ten thanh Tf>ng cong ty 
Tau thuy - SBIC). m9t s6 cong ty thanh vicn 
va cac don vi da chuy~n sang T~p doan Dfiu 
khi Vi<;t Nam (PVN) va Tflng Cong ty Hang 
hai Vi9t Nam (Vinalincs) sc dlrgc xtr ly thco 
Chi d~O CUa cac CO' quan quan ly nha nu<Jc. 
Vi<;c phan lo~i nq, trich l~p d\1' phong rui ro 
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cac khm\n nq nay d6u chju S\T chi phfli CLia ca 
quan qmin Iy nha nu6c, cac ngan hang kh6 c6 
th6 chu d<;>ng dtrqc. Dfli v6i trucmg hqp cua 
SHB, d~ c6 th~ hm1n d6i thanh trai phi~u 
khoim nq x~u len d~n 4.000 ty VNB tich hqp 
ttr danh mvc cho vay c6 vein d~ cua Habubank 
dn phai pJ1\I thUQC vao chi d:;10 cling nhu IQ 
trinh xu Iy nq x~u cua Chinh phiL 

Ba Ia, vein d~ v~ ki€m sm\t cho vay c6 th~ 
gay kh6 khan cho cac NHTM sau sap nh?p d6 
Ia vi~c thu th?p thong tin v~ cac khofm cho vay 
t~i NHTM y~u kern tru6c thai di€m chinh thuc 
sap nh~p d~ ngan hang nh?n sap nh~p c6 cac 
phuang an xu Iy chu d()ng thuong bi gay kh6 
d6. Hi9n cling chua c6 bcit ky quy ch~ nao ctJa 
NT-INN trao quy~n ti~p c?n thong tin cho ben 
ngan hang nh?n sap nh?p, nhu v~y sau sap nh?p 
m<;>t s6 khoan cho vay xciu ho~c m<;>t s6 khoan 
d~u tl! c6 kha nang mcit v6n ma khong duqc 
quy trach nhi~m phap ly tru6c d6 se c6 nhi~u 
kha nang gay t6n h~i nghiem trQng t6i SLI'C 

kh6e tai chinh chung cua toan b9 ngan hang 
m6·i sau sap nh?p. 

3. Nguyen nhan 

lv!(jt Ia, cac ngan hang chua da d~ng hoa cac 
san ph~m djch v1,1 cung (mg. Ngan hang sau sap 
nh?p h~u nhu chi phl,l thu<;>c vao ho~t d<;>ng 
chinh la ho~t d<;>ng cho vay, ngu6n thu cua ngan 
himg chi~m ty trQng 16n la a ho~t di;>ng nay. Tuy 
nhien, hi~u qua Cl)a bo~t OQng nay sau sap nh?p 
cling khong cao vfrn ti~m fin nhi~u rui ro cho 
ho~t d<;>ng kinh doanh sau m\y. Nguyen nhan Ia 
do tnr6c sap nh?p, mtrc dQ minh b.;tch s6 l i~u tai 
chinh con thfrp, quy trinh quim tri tin dl,lng chua 
ro rang, khong Jam teSt cong tac quan tri cac 
k11oan phai thu. 

!fai Ia, ho?t d<;>ng cho vay lien ngan hang 
dem l?i hi~u qua chLra cao va minh b.;tch tai 
chinl1 dcSi v6·i ngan hang bj sap nh~p chua dam 
bao. M<;>t s6 hanh vi khong minh b?ch v~ tai 
chinh cua ngan hang nwc tieu chi duc;c phat 

Quan tri phai thu tc;:;i mot so ngan hang ... 

hi~n sau khi sap nh~p 1 dfrn d~n vi~c ngan hang 
nh~n sap nh?p khong Iuong tru6c duqc rui ro 
nay. Gia trj thtJC t~ cua tai san sau sap nh?p c6 
SlJ chenh l~ch dang k€ SO v6i gia trj ghi sf> cua 
tai san tren bfmg can dcSi k~ toan Ctla ngan hang, 
gay kh6 khan cho ngan hang trong vi~c l?p k~ 
ho~ch tai chfnh va trong cong tac quan tri cac 
khoan phai thu cua ngan hang. Them vao d6, du 
ho~t d<;>ng cho vay lien ngan hang chi Ia m<;>t 
bi9n phap d\l' phong trong ho~t d<;>ng kinh doanh 
cua ngan hang, nhung da lam chi phi ca h()i 
trong vi~c su dvng ngu6n v6n cac ngan hang da 
tang cao, va nhu v~y ho~t d<;>ng nay dn phai 
duqc cai thi~n, ho?c ty tryng ngu6n v6n cho 
ho~t d()ng nay dn phai Ol!Q'C giam xu6ng trong 
t6ng ngu6n v6n aiiu tu cua ngan hang. 

Ba Ia, ban than cac ngan hang nay cling 
khong th~ nh?n djnh h~t duqc nhli·ng kh6 khan, 

y~u kem cua ngan hang bj sap nh~p. Bai nhfrng 
kh6 khan y~u kem CLJa ngan bi sap nh~p khong 
chi t6n t~i 6 cac vein a6 v~ tai chinh ma con t6n 
t~i ca. cac v~n d~ khac nhu vc1n a~ v~ lao a<;>ng, 

v~ cong ngh~ va v~ qw:\n tti ngan hang sau sap 
nh~p. Ben c?nh d6, v6i yeu du sap nh?p 
nguyen tr~ng cac ngan hang dfrn d~n ngan hang 
nh~n sap nh~p khong c6 S\1' Iva chQn tu chcSi cac 

kl1o~m mang l?i rui ro, gay kh6 khan cho ngan 
hang sau sap nh~p. Thong tin loi v~ ngan hang 

bi sap nh~p khong duqc cung dp C\1 th€ cho 
ngan hang nh~n sap nh?p. Cac thong tin nr cac 
bao cao tai chfnh cua ngan h3ng bi sap nh~p, cac 
bcio cao chuyen mon cua NHNN khong dtl d~ 
danh gia h~t d~c thu, di6m ytu ct:1a ngan hang bj 

sap nh~p. Thi€u trung tam quan ly, khai thac va 
cung dp thong tin, ca sa du· Ii9u v6 NHTM tu 
khi thanh l~p trong khi day Ia m9t di6u ki9n quan 

trQng nhfrt, quy€t djnh O~n S\l' thfmh cong cua cac 
thuong Y\1 sap nh~p cling nhu giup cho ngan 

1 vi d1,1: cac ngan hang nay <'Ia tim each chuyf:n h6a h~t 
nh(lng tai san c6 gia tri etta ngan l:<ing tnr6c thb'i di~m c6 
quy6t d!nh etta NHNN vf: thuang v~t sap nh~p 
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Quan trj phai thu tc;~i mot s6 ngan hang ... 

hang sau sap nh~p chLt d(>ng han trong vi~c dt,r 
bao va xay dt,rng k~ ho~ch tai chinh. 

4 M A J. , , :. J.t A - l • Qt so uc xua na ng cao nang l}'C 

quan t r i rui r o tin dl.lng 

Tlu'r nhclt, d6i v61 C(lc khoan phai thu cua ben 
b! sap nh~p, ngan hang nh~n sap nh~p dn chu 
d(>ng ti~p c~n giam sat tnr6c d~ tranh tinh tr~ng 
chi nh~n duqc cac khoan nq tu ngan hang bi sap 
nh?p trong khi tai san bao dam khong con nhi~u 
gia tri. Do d6, vi¢c CLr nguai tham gia vao quy~t 
d!nh cac v~n d6 CLia ngan hang b! sap nh~p 
trong giai do~n tnr6c khi c6 quy~t djnh cua 
NHNN d~ n~m s6 li¢u va n~m tinh hinh la r~t 
quan tr<.mg, qua d6 c6 th6 giam thi€u tinh tr<;tng 
thfit thoat tai san cua ngan hang bi sap nh~p. 

Giai do<,1n sau s<1p nh~p, ngan hang dn chu y 
d~n xay dt,rng 19 trinh qt th6 cho cong tac thu 
hbi cac khoan ng xfiu, g~n v6i tnich nhi~m cua 
nhan sv lien quan. Khi tht,rc hi9n danh gia l~i 

cac khoan cho vay ct:ta ngan hang bi sap nh~p, 

c6 th~ thvc hi9n x6a cac khoan vay duqc danh 
gia khong c6 kha nang thu hbi va da trich dv 
phong, thong qua each thuc trich n6t phftn con 
l~i vao chi phf. Ngoai ra, dn thvc hi~n phan 
lo~i ng l~i d\ra trcn co so minh b~ch h6a thong 
tin giC'ra hai h¢ th6ng d~ c6 nhung di6u chinh 
lhich hgp d~n cong laC qut\n Jy danh tnl,IC chO 
vay sau sap nh?p va chi phi trich l?p dll phong 
dtJa trcn nhfrng danh gia m6i ve danh tnl,IC cha 
vay tich hgp tu hai ngan hang. 

Tht'r hai, ap d1,1ng cac bi¢n phap d~ giam nq 
du. Nq xfiu cao Ia m(>t trong nhfrng nguyen 
nhan chLt y~u gay ra tinh tr<;tng thi~u thanh 
khoan cua cac ngan hang bj sap nh?p trong giai 
do;;tn tu 20 I I - 2015. T~p trung giai quy~t nq 
x~u lu6n phai duqc d~t len hang dfiu trong b&i 
canh mua ban, sap nh~p, tai du true cac NHTM 
CLia Vi¢t Nam hi¢n nay. o6 giai quy~t ng xfiu, 
cac nha quan tri ngan hang phai ap dl,lng dbng 
thai nhi~u bi9n phap, phu hqp v6i ru·ng m6n ng 
C\.l th~: i) Ve C(J cfiu t6 ChLTC, cftn thl,rC hi¢n song 

song ba b(> ph?n trong giai do~n d~u sau sap 
nh?p. theo d6 m(>t b(> ph?n duy tri cac ho(,lt 
d(>ng binh thuang cua ngan hang sau sap nh?p 
nhu tru&c khi sap nh~p; b(> ph~n thu hai thvc 
hi¢n chuyen tnich thco doi ch~t chc cac khoan 
nq xc1u va c6 trach nhi¢m thvc hi¢n quy~t li¢t 
d6 thu hbi l~i tai san a muc t6i da, b9 pMn thu 
ba Ia d(>i ngi:i giup NI ITM sau sap h~p tham gia 
tai du true doanh nghi¢p Ia nhung khach hang 
yeu kern; ii) xay d\rng phLTang ftn x6a ng da 
chuy~n giao sang AMC. Cac ngan hfmg thvc 
hi9n mua ban, sap nh~p thuang da c6 m<)t c6ng 
ty con chuycn ve Xlr ly ng du (AMC). 86 d~u 
Ia cac cong ty TNilH m<)t th~mh vicn nen cu6i 
nien d<) phai hgp nh§t bao cao tai chinh v~ 
ngan hang me;. Vi th~, ng xfiu v§n n~m trong 
baa cao cac ngan hang sau hgp nhftt Vi v?y. 
ngan hang m~ du <.Hi chuy~n giaa ng xfiu sang 
cac AMC vfin phai c6 phuang an ct€ x6a dftn 
nhfrng khoan ng nay thong qua cac bi¢n phap: 
chuy~n m(>t phftn ng g6c thanh trai phi€u trung 
h~n. chuy~n ng thanh c6 ph~n ... iii) Ban nq 
cho cac c6ng ty mua bim nq. Ngan hang c6 th~ 
ban m(>t phfin nq xfiu cho cac c6ng ty mua ban 
ng nhu VAMC thu(>c NHNN va DATC thu<)c 
B<) Tai chinh. 

Thti· ba, nang cao nang l~rc qu~m tri rui ro 
thong qua tuan thu nguyen t~c Basel U: Xu th~ 
h<)i nh~p qu6c t~ doi hoi cac NHTM Vi~t Nam 
phai d<ip (rng cac yeu du quan tri n6i chung va 
qufm tr! rui ro (QTRR) n6i ricng thea chu~n 
m~rc qu6c t~, q1 th~ Ia Basel II. M(>t ngan hang 
tuan thu lli¢p u6c Basel II dbng nghia v61 vi~c 
c6 m(>t h¢ th6ng quan tr! rui ro ticn ti~n, hi~n 
d~i. 1 li¢p Lr6c Basel II kh6ng chi Ia tuan thu, ma 
con tlwc hi¢n chu§n mt,rc t6i thi~u danh gia rui 
ro ngan hang phai d6i m~t va d~ dam bao du 
v6n, tang hi¢u qua ho~l d(>ng n6i chung. Hi¢n 
nay, ben c<,1nh n6 lt,rc giai quy6t cac khoan nq 
xAu tu ho~t d(>ng cho vay trong qua khu, 
NHTM sau sap nh~p dn phai chu d(>ng nghien 
cu·u va ap dl,mg trong vi9c nang cao nang lt,rc 
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QTRR cua minh, th?m chi vi9c tuan thu Basel 
II dn phai tra thanh quy dinh b~t bu()c. 

D~ vi9c ap dt,mg Basel II vao ho~t d()ng quan 
tri rui ro d~t ch§t luqng va hi9u qua, dn chu 
trQng d~n cac nhan t6: 

L?p k6 ho~ch tritn khai Basel IT Cl,l th€ 
va cfin phai CO St,r tham gia cua toan h~ thf>ng 
ngan hang trong m9t khoang tha i gian dai va 
lien tt,tc. 

DG- li¢u phai dfty di:1, s~n c6 va c6 ch§t 
luqng: Vi¢c thu th~p va luu tri::i" dfr li¢u Ia r§t 
quan trQng. Vi9c dap (rng duqc yeu du v6 du 
li~U SC gi(Ip giam chi phi va thai gian tht,rC hi~n 
lri~n khai Basel rr so v6i k6 hO<;lCh ban dftu. 

Chiit ILrqng ngu6n nhan lt,rc cling Ia m9t 
nhan tfJ quan lrQng quy6t dinh t6i S\f thanh cong 
cua vi9c tri~n khai Basel II bc'Ji c6 anh huang 
16n d~n thu th~p dfr liQU, di6n giai va Slr dt,mg 
dfr li~u cho vi9c ra quy6t dinh. 

Lt,ra chQn plmcrng phap ti~p c?n phai 
tinh toan t6i S\f din b~ng gifra lqi ich va kh6 

Tai li~u tham kh iio: 

Quan tri phai thu tai m(>t so ngan hang ... 

khan d6 phu hqp nhfit v6i di6u ki~n rieng c6 cua 
NIITM sau sap nh~p. 

Xac dinh dfty di:1 tfim quan trQng Ctla 
vi9c giam sat, trong d6 quan trQng nh§t Ia Quy 
trinh danh gia muc d9 d~y du v6n n9i b9 
(ICAAP). 

Mtrc d9 ch§p nh~n va kha nang tai chinh 

bc'Ji chi phi tuan thu sc tang cao va chi nhfrng 

ngan hang c6 kha nang chi tn\ m6i c6 th~ t6n 

t~ i. Day cCing 1<1 m<)t thach tht:rc dfJi v6i cac 

NHTM sau sap nh~p trong khi ban than cac 

khoan chi phi sau sitp nh~p cling da tLrcrng d6i 

16n. Tuy nhicn, v6 lau dai, day l ~i Ia d<)ng lt,rc 

d~ cac NHTM sau sap nh~p phat tri~n, d~c bi~t 
trong thai ky h<)i nh~p. 

St,r d6ng long va trach nhi~m cua toan 
ngan hang: dn phai quan tri~t nh~n thuc dAy 
du tu dp U'inh d~o dtn nhan vien, tri~n khai 
tht,rc hi9n 6 tell ca cac b9 ph~n khac nhau 
trong ngan hang khong chi ri eng b9 ph~n 
quan ly rui ro+ 

I. Bao cao thucmg nicn ct:1a SHB, SCB, Habubank, PVcombank. 

2. Bui Di9u Anh (20 12): Quan trj danh m?tc cho vay tqi c6c Ng6n hiing !huang mqi c6 phJn 

Vi~! Ncun, Lu~n tin ti6n sy kinh t€. 
3. ll~ Thi Thi6u Dao (20 I 0): Giam sat ngan hc,ing theo Basel 2 vclvi?c tucin thu c1ia Vi~t Nam, 

T~p chi Ngan h<'tng s6 15. 

4. lloimg Van CLrcmg, Ph~m Ph(t Minh (20 15): Kinh nghi~m qu6c td clp d?mg hi~p uac v6n 

Basel If trong quem trj rzii ro cua ngan hang: Bai hoc cho Vi?t Nam, 119i thf10 khoa h9c qu6c 

gia ''Phat tri~n kinh t~ - xa h()i va nganh ngan hang Vi9t Nam trong b6i canh h9i nh?p qu6c 

t6, D~i hQc Kinh t6 Qu6c dan. 

NhCmg vAn afl KINH TE VA CHJNH TR! THE GIOI So 7(243) 2016------------ 75 




