Quan tri khoan phai thu tai mét s6 ngan hang
thwong mai sau sap nhap

PHAM TIEN DAT"

Cho vay la mét trong cdc hoat dong kinh doanh chinh yéu cua hau hét cde ngan
hang thieong mai (NHTM). Danh muc cdc khoan cho vay thuong la tai san chiém ty
trong lém nhat, 1a nguon tao doanh thu lén nhdt cho ngan hang dong thoi ciing la
mot trong cdc nguén mang lai riii ro lén nhat déi véi hoat dong ciia mot ngan hang.
Bai vay, quan Iy hiéu qua danh muc cdc khoan cho vay va chirc nang tin dung dong
vai tro dac biét quan trong doi voi swe an toan va lanh manh tai chinh cia NHTM ddc
biét la cac NHTM hédu sdap nhédp. Qua nghién cieu SHB, SCB va PVCombank nhitng
nam dau sau sdp nhdp, quan tri khoan phai thu tai cac NHTM Viét Nam van mang
tinh truyén théng va ton tai nhiéu vdn dé, cé thé gay anh hwong 16i chét hrong quan
tri tai chinh cua ngan hang. Trong do, chwa da dang héa danh muc san pham cho
vay, chiea minh bach théng tin vé 1di san no ciing nhir cdc yéu 16 riii ro tiém tang la
nhitng van dé dang chii ¥, anh huéng dang ké téi hiéu qua quan tri tai chinh cdc

ngdn hang sau thuong vu.

Tir khéa: Quan tri khoan phdi thu, quan tri tai chinh, ngan hang, sau sdp nhap.

1. Quin tri khoin phai thu tai mt
s0 ngin hang thwong mai Viét Nam sau
sap nhéap

‘Trong hau hét cdc thuong vu sap nhip céc
ngan hang thuong mai ¢d phan (NHTMCP).
ngan hang mdi thanh lap sau sap nhdp s€ tuan
thu va phat trién thong nhat b khung quan tri
cho toan bd hé thdng dua trén cic chinh sach va
chién luge quan tri da dugc thiét lap trude dé
tai ggin hang nhdn sip nhap hodc ngan hang tru
¢dt, manh nhdt trong trudong hop hop nhét cic
ngan hang don lé. Di¢u nay ciling khong phai la
ngoai 1¢ dbi véi cong tac quan tri cac khoan

“TS. Khoa Tai chinh, Hoc vién Ngin hang

phai thu hay quan tri danh muc cho vay tai céc
NHTM. Ddi véi giai doan dau sau sép nhap, khi
muc tiéu quan trong cua ciac ngdn hang la rat
ngin thoi gian chiu anh hudng tiéu cuc tir viée
sap nhdp ngédn hang yéu kém, cong tac quan tri
céc khoan phai thu ciing s& c6 mdt sé nét dac
thi, déng lwu y hon, trong d6 cin cha y dén
quan tri rui ro tin dung thong qua viéc xem xét
chinh séch phén loai ng va trich 1ap du phong,
diéu chinh danh muc cho vay cia NHTMCP
sau sap nhap.

Thir nhdt, sau sap nhép, cdc NHTM van thuce
hién phan loai ng va trich ldp du phong theo
huéng dan ctia Thong tu 02/2013/TT-NHNN
quy dinh vé phén loai tai sin c6, mic trich,
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phuong phap trich ldp du phong rai ro va viée
sir dung du phong dé xur Iy rti ro trong hoat
dong cua td chie tin dung. chi nhanh ngan hang
nudc ngoai va Thong tu 09/2014/TT-NHNN
stra déi, bd sung mot sd didu tai Thong tu
02/2013/TT-NHNN. Tuy nhién, voi thuc té
trong thoi gian gan diy cho lhfly dic diém cua
cac thuong vu sap nhap la su két hop gitta mot
ngan hang yéu véi mot ngan hang manh. Do do,
cic NHTM sau sap nhdp s¢ phai tiép nhén
nguyén trang tinh hinh tai san ctua ngan hang
yéu, didu nay c6 thé din dén rii ro cho céc
NHTM sau sap nhdp tir nhimg khoan ng xiu ma
ngin hang yéu dé lai. Vi vy, cdc NHTM sau

sap nhép thudng phai thue hién phéin loai lai cdc
nhém ng dé ¢6 cac didu chinh xir Iy phu hop
lién quan dén cong tac trich 1ap du phong. Néu
thong tin duge minh bach hda gifra hai bén ngan
hang, ngin hang nhan va ngin hang bi sip
nhdp, thi cong tac phan loai ng va trich lap du
phong méi ¢o thé chinh xac va giam thiéu cac
chi phi cling nhu thoi gian xur ly khong dang co
trong trudmg hop bét can xing thong tin.

Xem xét thuong vu sap nhip Habubank vao
SHB (8/2012), chit lugng no cho vay cia SHB
trude va giai doan diu sau sap nhdp dugc thé
hién & Bang 1 dudi day:

Bang I:  Phin loai ng theo nhém cia SHB trude va sau sap nhip
Nhém ng (triéu VND) 31/12/2011 30/6/2012 30/9/2012 | 31/12/2012
No du tiéu chudn 27.413.610 |  28.856.035 | 33.785.860 | 47.177.222
No cin chu ¥ 1.093.638 983.919 7.069.362 4.613.612
No duéi tiéu chudn 218.922 255.883 2.350.671 1.030.821
No nghi ngdr 154.148 284.074 2.206.518 1.774.175
No ¢6 kha nang mét von 278.343 315.886 1.669.843 220.974

*Bao gom trong danh muc dw no cua ngan hang coé cdac khoan cho vay cua Tdp doan Cong
nghiép Tau thuy Viét Nam (Vinashin), mot so cong ty thanh vién va cac don vi da chuyén sang Tap
doan Dau khi (PVN) va Tong cong ty Hang hai Viét Nam (Vinalines). Cdc khoan cho vay nay diege

phan loai no va trich ldp du phong theo van ban chi dao cua co quan quan Iy nha nudce vé viéc xem
xét khoanh va co cau lai cdac khoan ng cii trén. Theo do, Ngan hang trich lap dw phong cu thé theo

kha ndng tai chinh cuia ngdn hang.

Nguén: Bdo cdo tai chinh hop nhdt da kiém todn cia SHB 2011, 2012 (quy I, 111, 1V).

Thoi diém Habubank chinh thire duoc sap
nhdp vao SHB (8/2012) da c6 tac dong trong
yéu lén co cdu du no cho vay ctia SHB cu thé
6 thé thdy su gia ting dot bién trong tit ca
cac nhém no tir 2 dén 5, dic biét 1a nhém no
cin chi ¥ véi ty trong chi phdi cac khoan cho
vay Tap doan Cong nghiép tau thuy Viét Nam
(Vinashin). Vi Habubank, nguyén nhan cua

su sup d6 dugc nhan dinh bz"mg cum tir "do
tap trung tin dung vao mot sd khéch hang
lom", tap trung & cdc linh vuc nhu: dong tau,
san xudt gidy, thuy san Céc khoan cho vay va
ddu tu trai phiéu gin véi Tap doan Cong
nghiép Tau thuy Viét Nam (Vinashin) duoc
xdc dinh 1a ganh ning 1on nhit din dén nhimng
kho khan phai tinh dén sap nhdp. Piéu nay
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duoc phan 4anh & chat luong no cho vay cua
SHB thoi diém cudi Quy III (31/9/2012) khi

Hinh I:
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hai ngin hang vira hoan thién tich hop tai
chinh, s sach.

Thue trang ng' nhém 2 cia SHB trude va ngay sau sdp nhip

Don vi: Triéu VND
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Nguén: Tong hop cria nhém nghién ciru.

Nhém no cin chii ¥ gia ting dot bién tir mbce
xép xi 1.000 ty VND (cubi thang 6/2012) Ién t6i
hon 7.000 ty VND (vao cudi thang 9/2012).
Tuy nhién, khoan ng nay bao gém céc khoan
cho Vinashin vay dugc phén loai no va trich lap

du phong theo chi dao cua céc co quan quan ly
nha nude, téi cudi nam 2012, no can chi y co
sur sut giam do duge xem xét khoanh va ban ng
phat hanh trai phiéu, trich 1dp du phong theo
quy dinh.

Hinh 2: No c6 khi ning mit von ciia SHB trude va ngay sau sdp nhip

Don vi: triéu VND
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Ngubn: Tong hop ciia nhém nghién ciru.
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Tuong tu déi véi nhém no 5, no ¢6 kha nang
mét vén phai thuc hién trich 1ap 100% du no,
cling ¢6 su gia ting dot bién vao thoi diém ngay
sau khi hoan thién sap nhép, tich hop sé sach ké
toan. Cubi thang 6/2012, ng ¢6 kha nang mét vén

Hinh 3:

7,000,000 - s

chi & mde 300 ty VND thi sau sap nhip 1 thang,
nhém ng ting lén dén gin 1.700 ty VND. Tuy
nhién, trude tinh thin xir 1y quye{ liét va triét dé
cac khoan n¢ ¢6 kha nang mét von, cudi nim
2012, ngan hang da dua vé dén mirc 220 ty VND.

N¢ xéu (nhém no 3,4,5) ctia SHB trude va ngay sau sip nhip

Do’n vi: Triéu VND
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Nguon: Tong hop cua nhém nghién ciru.

No x4u cia mot ngan hang thuong mai dugc
dinh nghia bao gém nhém ng 3.4.5 véi ty lé
trich 1dp du phong rui ro tin dung tuong (mg l1a
20%, 50% va 100%. Khong nim ngoai quy luat
voi nhém ng can chii ¥ va ng ¢6 kha ning mét
von, ng xau tinh trén gia tri tuyét déi cia SHB
vio thdi diém cudi thang 9/2012, tic 1a sau sép
nhip 1 thang, ting dot bién so véi trude sdp
nhap tinh dén cudi thang 6/2012. SHB tuong
d6i trigt dé trong xir 1y ng xdu giai doan dau
ngay sau sap nhdp va két qua la vao cudi nam
2012, n¢ xdu da giam hon 50% so véi
30/9/2012.

Nhu viy, c6 thé n6i sau khi tich hop cong
ngang mot cach thu dong tai san cua Habubank,
SHB da thuc hi¢n danh gia ting khoan no va
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tién hanh phan loai lai ng, phan bé cac khoan
ng va cac nhém ng hop 1y dé 6 ké hoach xir 1y
pht hop.

Viéc trich ldp du phong duge thuc hién cian
ctr trén két qua phan loai no, qua do ¢6 thé phan
dnh chinh xdc hon chit lugng céc khoan cho
vay ciia NHTM sau sép nhap. Cu thé véi truong
hop cua SHB, trude sap nhdp, nim 2011, tong
trich ldp du phong rui ro cho vay khéch hang la
gan 355 ty VND trong khi nim 2012, chi phi
trich 1ap du phong rti ro cho vay khach hang
1én dén 1.250 ty VND.

Thit hai, d6i véi hoat dong diéu chinh danh
muc cho vay, hdu hét cic ngan hang str dung
phuong phap nodi bang. Cu thé khi mudn diéu
chinh giam ty trong du ng mot loai hinh cho

A
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vay nao do, cac NHTM Viét Nam thuong éap
dung mdt trong cdc cdch nhu: Giam du no
thong qua bién phép tich cuc thu no dbi véi loai
hinh cho vay can giam; ting du no céc loai hinh
cho vay khac dé thay ddi ty trong céc loai cho
vay nhu mong mudn (khoan cho vay khach
hang ciia SCB ¢ toc do tang thay déi manh tir
1.36% lén 50.85% giai doan sau sap nhap).
Trong d6, tang ty trong cho vay nhom cong ty
¢6 phan khac, giam ty trong cho vay nhém cong
ty trach nhiém htru han (TNHH) khac va gitr ty
trong cho vay cao ddi véi nhom ho kinh doanh

vi ¢4 nhan; SHB sau sap nhdp tang déan ty trong:

cho vay cic t6 chirc kinh té (tir 68,42% nam
2011 1én 82,74% nam 2014), trong do6 tap trung
vao nhém céc cong ty cd phin khéc (tir 29.41%
ndm 2011 1én hon 46% nam 2014) va giam dén
0 nhom cong ty nha nudce (tir 4,72% nam 2011
xuéng 3,6% nam 2014). DHi véi nhém hd kinh
doanh, ca thé, ty trong giam gin 50% tir nam
2011 dén 2014 va tang 50% & nhom cac thanh
phén kinh té khac); cudi cung 1a sir dung ca bién
phédp thuong bi Ngan hang Nha nuéc (NHNN)
nghiém cim 1a “dao n¢” dé thay déi muc dich
khoan vay, chuyén di loai hinh du no. Ngoai
céc bién phap ké trén, mot bién phap diéu chinh
ndi bang khic ciing duge dé cap dén tai Viét
Nam la mua ban ng théng qua VAMC (SCB da
thue hién cha truong ban ng cho VAMC dén
hét nam 2014 1a 11.409 ty VND, SHB ban ng
1.800 ty VND).

2. Mot s6 khé khiin déi véi NHTM sau
sap nhap

Mac du cac NHTM sau sép nhdp thoi gian
qua di duge su hd tro cia NHNN trong viée xir
ly céc khoan phai thu sau sap nhap, cic NHTM
vé co ban ciing da dat nhimg két qua kha quan,
g6p phan cai thién tinh hinh no, thu hdi dugce
von trong thoi gian ngin. Tuy nhién, trong qua
trinh thyuc hién, cac NHTM van gip mot sb kho
khan, cu thé:

Mgt la, cie NHTM chua tinh dén twong quan
gifta cdc khoan vay trén pham vi toan danh
muc. Cach tinh toan trich lap du phong nhu
trong Thong tu 02/2013/TT-NHNN la cdn ctr
vao ton thit cua timg khoan no dang hién hiru,
sau do cong gdp ton that cua timg khoan cho
vay thanh ton that chung cta ca danh muc. Xét
trén quan diém quan tri danh muc hién dai thi
viéc tinh ton thit nhu vay 1a chua chinh xac, boi
vi cach tinh do6 da bo qua su twong quan gitra
cac khoan vay, cling nhu khong xét dén loi ich
cua vi¢e da dang hoa cac khoan vay trén danh
muc. Nhu vdy trong nhiéu truémg hop tuong
quan gitra cac khoan vay ¢6 thé lam mic do rui
ro cua toan danh muc la Ién hon so véi tinh
toan thue té va vi vay chi phi trich lap du phong
ciing chua phan anh diy di mire do ri ro cua
hoat dong cho vay.

Hai la, viée danh gia lai cac khoan ng phai
thu, ddc biét cac khoan n¢ chua quy trach
nhiém cu thé trude sap nhédp sé¢ gy nhiéu khé
khdn cho ngdn hang sau sap nhdp trong cong
tac thu héi no. Khi thu hdi ng gip kho khin
cling nhu chinh sach cia NHNN yéu cdu céc
ngin hang sau sap nhap cin c6 16 trinh xtr 1y
no xau, khong dugc khoanh ng, trich 1ap chi
phi du phong rii ro va xéa ng thi ban than cac
ngin hang nhan sap nhap sé kho c6 thé dicu
chinh danh muc cho vay theo ké hoach va 16
trinh riéng ma ngin hang muén dat duoc,
nhim thyue hién cdc muc tiéu vé tdi thiéu hoa
chi phi tich hop va rit ngin thoi gian chiu tac
dong tiéu cuc tir nhan sap nhdp ngin hang yéu
kém. Cu thé ddi vaoi cac khoan cho vay Téap
doan Cong nghiép Tau thuy Viét Nam
(Vinashin, duoc déi tén thanh Tdng cong ty
Tau thiy - SBIC). mdt s6 cong ty thanh vién
va cdc don vi da chuyén sang Tap doan Dau
khi Viét Nam (PVN) va Tong Cong ty Hang
hai Viét Nam (Vinalines) sé duge xur ly theo
chi dao cua cac co quan quan ly nha nudc.
Viée phan loai ng, trich ldp du phong rui ro
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céc khoan ng nay déu chiu su chi phéi cta co
quan quan ly nha nudc, cac ngan hang kho co
thé chu dong duge. Dbi voi truong hop cia
SHB, dé c6 thé hoan déi thanh trdi phiéu
khoan n¢ x4u 1én dén 4.000 ty VND tich hop
tir danh muc cho vay cé vén dé ctia Habubank
can phai phu thudc vao chi dao ciing nhu 16
trinh x1r 1y no x4u cua Chinh phu.

Ba la, van dé vé kiém soat cho vay co thé
gdy kho khin cho cdc NHTM sau sap nhdp do
1a viéc thu thdp thong tin vé cac khoan cho vay
tai NHTM yéu kém trudce thoi diém chinh thic
sap nhap dé ngan hang nhén sip nhdp c6 cac
phuong an xu ly chu dong thuong bi gdy kho
dé. Hién ciing chua c6 bat ky quy ché nao cua
NHNN trao quyén tiép can théng tin cho bén
ngdn hang nhén sap nhdp, nhu vdy sau sap nhap
mdt s6 khoan cho vay x4u hodic mot s khoan
ddu tv ¢6 kha ning mat vén ma khong duoc
quy trach nhiém phdp 1y trude dé sé c6 nhiéu
kha ning giy tén hai nghiém trong t&i suc
khoe tai chinh chung cua toan bd ngén hang
mai sau sap nhép.

3. Nguyén nhin

M0t la, cac ngan hang chua da dang hod cac
san pham dich vu cung tmg. Ngan hang sau sap
nhap hiu nhu chi phu thudoc vao hoat dong
chinh 12 hoat dong cho vay, ngudn thu ciia ngén
hang chiém ty trong 16n 1a & hoat dong nay. Tuy
nhién, hiéu qua cua hoat dong nay sau sap nhép
cling khong cao van tiém 4n nhiéu rii ro cho
hoat dong kinh doanh sau nay. Nguyén nhan la
do trude sap nhip, mire dd minh bach sd licu tai
chinh con thap, quy trinh quan tri tin dung chua
rd rang, khong lam tét cong tac quan tri céc
khoan phai thu.

Hai la, hoat dong cho vay lién ngdn hang
dem lai hiéu qua chua cao va minh bach tai
chinh di véi ngén hang bi sap nhdp chua dam
bio. Mot s6 hanh vi khéng minh bach vé tai
chinh ctia ngdn hang muc tiéu chi duogc phat

hién sau khi sap nhz’_ip' dan dén viéc ngan hang
nhén sap nhép khf‘m{: luong trude duge rui ro
nay. Gia tri thuc té cua tai san sau sap nhap co
su chénh léch dang ké so véi gid tri ghi s6 cua
tai san trén bang can doi ké toan ctia ngan hang,
gay kho khan cho ngan hang trong viéc lap ké
hoach tai chinh va trong cong tac quan tri céc
khoan phai thu ctia ngan hang. Thém vao do, du
hoat dong cho vay lién ngan hang chi la mot
bién phdp du phong trong hoat dong kinh doanh
cua ngan hang, nhung da lqm chi phi co hoi
trong viée str dung ngudn von céc ngan hang da
ting cao, va nhu vay hoat dong nay can phai
dugc cai thién, hodc ty trong nguon von cho
hoat donq nay can phai duoc giam xuong_.} trong
tong nguon von diu tu cia ngén hang.

Ba la, ban than cac ngin hang nay cling
khéng thé nhan dinh hét dugc nhitng khé khin,
yéu kém ctia ngdn hang bi sap nhip. Béi nhiing
kho khin yéu kém cta ngan bi sap nhip khong
chi ton tai & cac van dé vé tai chinh ma con ton
tai ca cac van dé khéc nhu van dé vé lao dong.
vé cong nghé va vé quan tri ngan hang sau sap
nhiap. Bén canh d6, voi yéu cau sap nhap
nguyén trang céc ngin hang dan dén ngin hang
nhan sap nhap khong ¢ su lwa chon tir chi cac
khoan mang lai rui ro, gy kho khidn cho ngan
hang sau sap nhap. Thong tin 16i vé ngan hang
bi sap nhap khong duoc cung cip cu thé cho
ngan hang nhdn sap nhdp. Cac théng tin tir cac
bdo cdo tai chinh cta ngdn hang bi sép nhdp, cac
bdo cdo chuyén moén cia NHNN khong du dé
danh gi4 hét dic thu, diém yéu cia ngén hang bi
sdp nhap. Thiéu trung tdm quan ly, khai thdc va
cung cép thong tin, co so dit liéu vé NHTM tir
khi thanh 1ap trong khi ddy 13 mét diéu kién quan
trong nht, quyét dinh dén su thanh cong cua céc
thuong vu sdp nhdp cling nhu giip cho ngéan

" vi du: cdc ngan hang nay da tim cach chuyén hoa hét
nhiing tai san cé gia trj cta ngan kang trudc thoi diém co
quyét dinh ciia NHNN vé thuong vu sap nhip
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hang sau sap nhdp chu dong hon trong viéc du
béo va xdy dung ké hoach tai chinh.

4. Mot sé dé xuiit ning cao ning lyec
quan tri rui ro tin dung

Thit nhdt, d6i véi céc khoan phai thu cia bén
bi sdp nhdp, ngin hang nhin sdp nhip cin chu
dong tiép can giam sét trude dé tranh tinh trang
chi nhdn dugc cac khoan ng tir ngan hang bi sap
nhap trong khi tai san bao dam khdng con nhiéu
gid tri. Do d6, viée cir nguoi tham gia vao quyét
dinh cdc vén dé clia ngin hang bi sap nhdp
trong giai doan trudc khi co quyét dinh cua
NHNN dé ném s6 liéu va ndm tinh hinh la rat
quan trong, qua do cé thé giam thiéu tinh trang
thét thodt tai san ctia ngan hang bi sap nhap.

Giai doan sau sdp nhdp, ngan hang can chu y
dén xay dung 16 trinh cu thé cho cong tic thu
héi cac khoan no xdu, gin véi trach nhiém cta
nhan sy lién quan. Khi thuc hién danh gia lai
cac khoan cho vay ctia ngén hang bi sap nhép,
¢6 thé thuc hién xéa cac khoan vay duge danh
gia khong ¢ kha niang thu hoi va da trich du
phong, thong qua cach thic trich nét phan con
lai vao chi phi. Ngoai ra, cin thuc hién phan
loai ng lai dya trén co s& minh bach hoéa thong
tin gitta hai hé¢ théng dé c¢6 nhimg diéu chinh
thich hop dén cong tac quan ly danh muc cho
vay sau sap nhdp va chi phi trich lap du phong
dwa trén nhimg danh gida méi vé danh muc cho
vay tich hgp tir hai ngan hang.

Thir hai, 4p dung cac bién phap dé giam ng
xéu. No xdu cao 1a mot trong nhimg nguyén
nhan chu yéu gdy ra tinh trang thiéu thanh
khoan cua cdc ngan hang bi sap nhap trong giai
doan tir 2011 - 2015. Tap trung giai quyét ng
x4u ludn phai duge dit 1én hang dau trong bdi
canh mua ban, sap nhdp, tai céu tric cac NHTM
ctia Viét Nam hién nay. Dé giai quyét ng xau,
cac nha quan tri ngan hang phai ap dung dong
thoi nhiéu bién phap, phi hop véi timg mén no
cu thé: 1) V& co cdu td chire, can thuc hién song

song ba bd phan trong giai doan diu sau sap
nhéip. theo dé6 mdt bd phan duy tri cac hoat
dong binh thuong ctia ngdn hang sau sap nhap
nhu trude khi sép nhdp: b phéan thir hai thue
hién chuyén trach theo déi chat ché cac khoan
ng xdu va cé trach nhiém thuc hién quyét liét
dé thu hoi lai tai san & muc t5i da, bd phan thir
ba la doi ngili gitip NHTM sau sap hap tham gia
tai cdu trac doanh nghiép la nhimmg khach hang
yéu kém; ii) xdy dung phuong an xda ng da
chuyén giao sang AMC. Céc ngan hang thuc
hién mua ban, sap nhip thuong da c6 mot cong
ty con chuyén vé& xir Iy ng xdu (AMC). D6 déu
la cac cong ty TNHH mot thanh vién nén cudi
nién do phai hop nhit bao céo tai chinh vé
ngin hang me. Vi thé, ng xdu vin ndm trong
bdo cdo cdc ngdn hang sau hop nhit. Vi vy,
ngan hang me di di chuyén giao ng xdu sang
cdc AMC vén phai ¢6 phuong an dé xéa dan
nhimng khoan n¢ nay thong qua cic bién phap:
chuyén mdt phin ng goc thanh trai phiéu trung
han, chuyén no thanh ¢ phén... iii) Ban no
cho céc cdng ty mua ban no. Ngan hang c6 thé
ban mot phan ng xau cho cdc cong ty mua bén
ng nhu VAMC thudée NHNN va DATC thude
Bo Tai chinh.

Thir ba, ning cao nang luc quan tri rai ro
thong qua tuan thu nguyén tic Basel II: Xu thé
hoi nhap quc té doi hoi ciac NHTM Vigt Nam
phai dap ting cac yéu cdu quan tri néi chung va
quan tri rai ro (QTRR) noi riéng theo chuén
muc qude té, cu thé la Basel 1. Mot ngén hang
tudn tha Hiép ude Basel 11 dong nghia véi viée
c6 mot hé lhf‘mg quan tri rui ro tién tién, hién
dai. Hiép udc Basel 11 khong chi la tudn thu, ma
con thue hién chudn muc téi thiéu danh gia rui
ro ngan hang phai ddi mat va dé dam bao du
von, ting hiéu qua hoat dong n6i chung. Hién
nay, bén canh nd lyc giai quyét cdc khoan ng
xdu tir hoat dong cho vay trong qud khi,
NHTM sau sap nhdp cdn phai chu dong nghién
ctru va dp dung trong vi¢c ndng cao nang luc
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Quan tri phai thu tai m6t sé ngan hang. ..

QTRR ctia minh, thdm chi viéc tudn thu Basel
I can phai tros thanh quy dinh bét budc.

Dé viée 4p dung Basel 11 vao hoat dong quan
tri rii ro dat chat lugng va hiéu qua, can cha
trong dén cac nhan té:

- Lap ké hoach trién khai Basel 11 cu thé
va can phai ¢6 su tham gia cua toan hé thong
ngin hang trong modt khoang thoi gian dai va
lién tuc.

- Dit liéu phai day du, sin ¢6 va c¢6 chit
lwong: Viée thu thap va luu trir dit liéu 1a rét
quan trong. Vige ddp tmg duge yéu cau vé dir
liéu s€ gitp giam chi phi va thoi gian thuc hién
trién khai Basel 11 so voi ké hoach ban dau.

- Chét luong ngudn nhan luc cling la mot
nhén 6 quan trong quyét dinh t6i su thanh cong
clia viée trién khai Basel 11 boi ¢6 anh huong
16n dén thu thap dir liéu, dién giai va sir dung
dit lidu cho viéc ra quyét dinh.

- Lua chon phuong phép tiép cin phai
tinh todn téi sy can bing gitta loi ich va khé

Tai liéu tham khao:

Py

khan dé phit hop nhit véi diéu kién riéng co cua
NHTM sau sdap nhap.

- Xac dinh diy du tdm quan trong cia
viée gidm sat, trong d6 quan trong nhit 1a Quy
trinh danh gid miac d§ day du von nodi bo
(ICAAP).

- Mirc do chdp nhan va kha ning tai chinh
bai chi phi tudn thi s€ ting cao va chi nhing
ngan hang ¢ kha ning chi tra moi c6 thé ton
tai. Ddy cling la mot thach thic déi véi cac
NHTM sau sap nhdp trong khi ban than céc
khoan chi phi sau sap nhip ciing da twong ddi
l6n. Tuy nhién, vé lau dai, day lai la dong luc
dé cac NHTM sau sap nhép phat trién, dic biét
trong thoi ky hoi nhap.

- Su df”mg long va trach nhiém caa toan
ngan hang: cin phai quan triét nhan thic day
di tir cap lanh dao dén nhan vién, trién khai
thuc hién & tat ca cic bd phan khac nhau
trong ngdn hang khong chi riéng bd phan
quan ly rui ro¢
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