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• 

Ngay nay, xu thi loan cau h6a, khu V{-l'C h6a va S{-1' lac il9ng mqnh me cua tiin b9 
khoa h(>c - c6ng ngh? ita lt;IO nen m9t c~c di?n mui cho kinh d loan cau. Cac cong ty 
tla qu6c gia (MNCs) - wn vai tro hit sue quan tr(>ng trong nJn kinh ti thi gifli - tlii 
CO nhimg S{-1' thay a6i trong chiJn fU(lC khi phan b6 cac hoqt a9ng iftJu tu noi Chung 
va qu6c d h6a hoqt il9ng nghien CUu va triin khai (R&D) n6i rieng. DiJu nay 
khong ngoqi I? vai cac MNCs Nht?.t Bim. Bai viit se tt?.p trung nghien czlu cac yiu t6 
tac il9ng ain hoqt il9ng R&D cua cac MNCs Nht?.t Ban. Vi~c nghien czlu tai /i~u 
th{~C hi?n nhdm XaC ifjnh aU(lC CaC yiu t6 laC if9ng ain quyit ifjnh f{-l'G Ch(Jn aja 
c1ii m phon tan R&D cua MNCs Nh(lt Bcm va phon lo<Zi cac yiu t6 nay thanh phu 
h(lJJ va ilua ra m9t s6 ham y cho Vi~t Nam trong hoqt il9ng thu hut R&D cua cac 
MNCs Nht?.t Bim vao Vi~t Nam. 

Tir klz6a: Phan tan hoqt il9ng R&D, MNCs Nht?.t Ban, Dja iliim R&D Nht?.t Bim, thu 
hut aau tu R&D. 

1 T~ , h." , l. .l. t" . ong quan cac ng 1en CU1l ve yeu o 
bic d{)ng d~n quy~t djnh h.l'a chQn dja di~m 
phan tan ho,t d{)ng R&D cua MNCs 

Theo OECD (2002), nghien ctru va tri€n 
khai (R&D) la "cac ho~t d<)ng sang t~o dugc 
thvc hi~n mQt each c6 h~ th6ng nhk nang cao 
tich liiy tri thuc, bao g6m tri thuc cua con 
nguoi, van h6a va xa hQi va Slr d~;mg tich luy tri 
thuc nay nhk phat minh ra cac trng d\lilg 
m&i". Trong nhiing nam gful day, cac MNCs c6 
xu huang chuy€n djch cac ho~t d<)ng R&D ra 

*,** Trarb'ng f>' i hQc Kinh tS, f>' i hQc QuAe gia Ha NQi" 
(*)Nghien CUu nay QU(!C tai lr(! bai Quy Phat triin Khoa 

h9c va C6ng ngh¢ Qu6c gia (NAFOSTED) trong ai 
tai Mii s6II3.3-2013.32. 

mr&c ngoai d€ t~n d\lng cac ngu6n tai san b6 
sung, nhan tai va th~ m~nh cua nu&c khac. DiSu 
nay da t~o ra Ian song nghien Clru vS n6. 

Wei He (2007) chia cac y~u t6 quy~t d!nh 
R&D nu&c ngoai thanh: tim ki~m thi tru<mg (moi 
truang kinh t~, moi tmang th€ ch~ c\ia nu&c chti 
nha va S\f hi~n di~n tir tru&c CUa cac MNCs nu&c 
ngoai trong thj truang) va t1m ki~m ngu6n Ivc 
(moi ,truang khoa hQC, moi truang vi€n thong, chi 
phi lao d9ng trung binh, tiSm nang cua trung tam 
kinh t~ khu V\fC va S\f khac bi~t cong ngh~) lien 
quan d~n nhiing y~u t6 quy~t djnh. Nghien ctru 
ciing phat hi~n ra ~g trong truang hgp ctia nu&c 
chti nha la cac nu&c dang phat tri~n, tim ki~m cac 
y~u t6 ngu6n Ivc thay vi tim ki~m y~u t6 thi 
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tnr<mg, cung dp m()t m6i quan h9 m~h me v6i 
vj tri Clla ho~t d()ng R&D a mrac ngoai. 

Gonzales va c()ng s~r (20 I 0) da phat tri€n m()t 
khuon khf> khi nghicn ClrU CaC y~u tf> quytt djnh 
vi tri R&D a Philippines. Thco cac nha nghien 
cfru, y~u t6 quy~t djnh vj tri R&D co th€ duqc 
phan lo~i nhu: c<1c y~u t6 thuc d§y (thi€u ky nang 
phu hqp, chi phi tang, s~ phfrc t~p cua ca.c. ho~t 
dc)ng R&D, ap l~c c~h tranh), cac nhan to keo 
( quy m6 thi tnr<mg, s~ sful co cua nhan h,rc v&i 
chi phi th~p, vai tro Ia dja di~m san xuAt mang 
tinh loan c~u trong cac ngfmh cong nghi9p d~c 
thu, cac trtr(Yng d~i hQC va vi9n nghien Cli"U ti€ng 
tam ... ), y~u t6 chfnh sach (n6 l~c cai thi.~n h~ 
th6ng d6i m6i sang t~o qu6c gia, s~ phat trien cua 
chftt ltrQTig giao dt,IC, cac khoang d§u tu CO ffi~IC 
dich), cac y~u tf> t~O di~u ki9n (cac ti~n be) tro~g 
cong ngh9 thong tin, chi phi kinh doanh, s~ on 
djnh v~ chinh trj, quy~n sfr hC"ru tri tu~, cac chinh 
sach t~r do hoa thuong m~i, h~ tfutg chinh pbu). 

Ito va Wakasugi (2007) nghien cfru v€ cac 
nhan t6 anh huang d~n ho~t dc)ng d~u tu R&D 
cua MNCs Nhat Ban ra nu&c ngoai. Trong do, 
tac gia co chi ;a s~ lien k~t c~a ca<: MNCs t~p 
trung xu§t kh§u, s~ da d~ng vc nguon nhan )~c 
va cac ki~n thfrc ky nang cong ngh~, h~ thong 
th~ ch~ v&i hicu ltrc CUa Slf hU'u trl tu~ cua ntr&C 
ti~p nh~n d§u tu I~ nhfrng nhan t6 co a~ ht;ang 
tich c~c d~n ho~t dc)ng l~ra chQn dja diem dau tu 
R&D cua MNCs Nh~t Ban. 

Liu va dflng s~ (2008) Slf dt,mg dfr li~u cac 
b~ng sang ch~ d6 danh gia vi9c phan bo ho~t 

cac yeu to quyet 
djnh hta chon dia 

diem dau ttr R&D 

cua MNCs Nh~t Ban 

Nguyen Vi~t Khoi - Nguyen Th! Trang 

d()ng theo khu v~c dja ly trong hqp tac R&D 
gifra cac MNCs My va Nh~t Bfm t~i. Trung 
Qu6c. Nghien cfru ci1ng phat hi9~ ra rang khi 
din Clr vao quy mo va ban Chat ctia doa.nh 
nghi9p, cac d~c tinh ricng bi9t ctia cac dja diem 
duqc xem xet tac d()ng m()t each ro net hon t&i 
S\T \~a chQn cua cac MNCs nh6 so v&i cac 
MNCs l&n. D6i v&i cac MNCs Nh~t Ban, xu 
hu&ng chuy~n djch dja di~m ho~t dc)ng ~&0 a 
11\IOC ngoai t~p trung a mr?c CO nguon l\~C 
R&D va nhO·ng noi co nguon l ~rc R&D chat 
Iuong cao. D6ng thoi MNCs Nh~t Ban cling 
tra.nh nhO·ng dja di~m c6 cac ho~t dc)ng cong 
ngh9 thuong xuycn di~n ra, nhU'ng noi rna gia 
cua vi9c kitn th(rc va ky thu~t bj phat tan ra 
ben ngoai sc nit d~t. 

Nhfrng nghien c(ru trcn ti~p c?n ~Lr6i go_c d? 
khac nhau, khuon kh6 khac nhau ve cac yeu to 
quy~t djnh dja di~m phan tan R&D ~ua MNCs 
Nh?t I3an, di~u nay t~o ra tinh da chieu cho cac 
nghien Clrll SaU nay V~ no. 

2. Cac y~u t6 h\c CJ9ng d~n quy~t d!nh ll}'a 
chon dia di~m phan hin ho~t d9ng R&D cua 
MNCs Nh~t Ba n. 

Trcn C(Y sa k~t hqp cac yc3u t6 nghien Clru cua 
cac tac gia di tnr&c trong phfut t6ng quan tinh 
hinh nghicn Clru, nh6m l~lc gia xay d~g mO hinh 
cac y6u t6 tac dong dtn quy6t dinh lt,~·a chQn dja 
di~m dfiu tu R&D c(la MNCs Nh~t Ban nhu sau: 

Nhom l~lC gia xay d~ng mo hinh nay d~a tren 
4 nh6m nh€m t6: 

Nh6m yeu to kinh te va xa h()i 

Nh6m yeu to the che va lu~t 

Nhom yeu to tl.r MNCs 

Nhom yeu to C<:i sa hQ t'ang 
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Nh6m y6u t6 v6 kinh t~ - xa h(li: trong 
nh6m y~u t6 nay, cac y6u t6 duqc d~ c?p d~n 
bao g6m: quy mo thj truang, ngu6n nhan )\IC, 
kha nang tiap c?n d6i vcri thj truang khu V\JC 
cua mrcrc chu nha. 

Nh6m y~u t6 th~ cha va lu?t: bao g6m 
S\I &n dinh v~ m~t th~ ch~, h~ th6ng lu?t phap va 
ca ch~ chinh sach, uu dai v€ thu~, thu f\lc hanh 
chinh, quy~n Sa hiiu tri lU~, CaC ca quan XUC 
ti~n d§u tu trong llU'OC va trong khu V\IC. 

Nh6m yau t6 v6 ca so h~ t§ng: bao g6m 
CO sa h~ tfrng ky thu?t (S\I phat trien CUa ca sa 
h~ tfrng nghien c(ru, h~ t§ng vi~n thong, S\I phat 
trien cua cong ngh9) va ca sa h~ tfrng xa h(li (S\I 
phat tri~n ctta giao d1,1c, y t6). 

Nh6m y6u t6 tir MNCs: bao g6m ho~t 
d(lng tl.r d6i thu qmh tranh cua MNCs, c6 th~ Ia 
muc d(l dfru tu cua MNCs n6i chung ho~c chi€n 
luqc R&D cua cac d6i thu c~nh tranh va ap 1\Ic 
thay d&i san ph§m de phu hqp vcri nucrc tiep 
nh?n dfru tu. 

2.1. Nlt6m yiu tb kin It ti- xa ltri 

Quy m6 !hi frlf(}ng 

D6i vcri cac chtt dfru tu mu6n rna r(lng dia 
di~m cho ho~t d(lng R&D thl quy mo va tiSm 
nang phat tri6n cua thj truang CLia nucrc ti~p 
nh~n dfru tu Ia mot y6u t6 quan trc)ng khi MNCs 
can nh~c d~ lt,ra ChQn dja di~m dfru tU'. Khi dS 
c?p d~n quy mo thi tnrang, t6ng gia tri GDP -
chi s6 do quy rna Ctla mot nSn kinh ~~ thuang 
duqc quan tam. Thco UNCT AD, quy rna thi 
truang Ia ca sa quan trQng trong vi(:c thu hut 
dfru tu R&D cua tfit ca cac qu6c gia va cac n6n 
kinh t6. Nh~m duy tri va qu6c t~ h6a ho~t dong 
R&D, cac MNCs thuang thi~t I?p cac trung tam 
R&D d\Ia theo chi6n luqc thay th~ nh?p kh§u 
cua cac nucrc nay. Mot qu6c gia c6 t6ng gia trj 
GDP tang len thco thai gian, t&c d(l tang truang 
GDP cao va lien tvc sc c6 ca hoi duqc MNCs 
d~ y nhi~u han cac qu6c gia khac. Thu?n lqi cua 
cua cac cong ty da qu6c gia khi dfru tu R&D 
vao cac nu6c c6 t6c d(l tang tnrang cao Ia !19 d@ 

Nhting yeu t6 tac d¢ng den quyet djnh h,J'a chon ... 

dang tiap c?n thi tru<mg, dm b~t duqc tam ly 
cua nguai tieu dung do Uim ly nguai tieu dtmg 
kha l~c quan vcri tinh hinh dfit nucrc. T6c do 
tang truang GDP cao cling th~ hi~n kha nang 
qnh tranh cua n6n kinh t6 so vcri cac qu&c gia 
khac trong khu v~rc. 

Ngubn nhan l(rc 

Khi 1\Ia ch<;>n dja di6m d~u tu cho R&D trong 
mot nucrc, cac MNCs cur:g nh~m d~n nhfrng 
vung c6 tiSm 1\Ic v6 ngubn nhan l~rc. Ngu6n 
nhan 1\Ic 6 day duqc xem xct tren hai khia c~nh 
la v6 s& ltrqng va chc1t luqng. 

VS chc1t luqng, con ngtrai vcri trinh d(l lao 
dong b~ng tri th(rc, c6 ky nang hay lao dong 
chan tay d6u tra thanh nge6n 1\IC ph1,1c v1,1 cho 
d§u tu nucrc ngoai. Ngu6n nhan 1\Ic c6 thongs& 
ch~t luqng cang cao thi nang l~rc c~nh tranh ctia 
cac MNCs khi da dfiu ttr vao cang ian. D~u hi(:u 
xac dinh ch~t luqng ngu6n nhan 1\IC r~t rong, tir 
kinh ~~ (tinh phuc l~p cua lao d(lng, ky nang 
chuyen mon cua nguai lac dong, thuoc nganh 
nao, di~u ki~n tham nien lao d(lng), ca nhan 
(tinh ky lu~t, ky nang, luang tam, nang d(lng va 
sang t~o) , t6 chuc - ky thu~t (tfnh h~p dan cua 
lao d(lng, t6 ch(rc lao dong hqp ly, muc trang bi 
may m6c R&D) cho dan van h6a xa h(li (tinh 
t~p th6, tfnh tfch Ct,rC xa h(>i , phat tri~n Van h6a, 
d~o d(rc). Lien quan d~n ho~t dong R&D, cac 
MNCs t~p trung s~r s~n c6 cua cac nha nghien 
Clru va cac ky SLr lc\m d§u vao cho ngu6n Ivc 
R&D. Ilan n[ra, mot ca 3a ngu6n nhan 1\IC 
m~nh khong chi phat tri€n duqc cac d\I an R&D 
CLla MNCs rna con c6 the thu hut va gifr chan 
nguai tai. Cac MNCs d~c bi¢t Ia cac MNCs 
Nh~t Ban quan tam d~n Str tra l~i cua ngu6n 
nhan 1\IC qu6c gia a mrcrc ngoai. d~c bi(:t cho 
cac ho~t dong R&D etta cac n~n kinh t~ m6i n&i 
va dang phat trien. Khi ca~ ca nhan tai nang, 
nguai da nghicn ClTU va Jam vi¢c a ntrcrc ngoai 
trc'r vS, hQ mang thco nhi~u lqi fch thong qua 
chuy6n giao cong ngh¢, quan ly va t6 chuc cac 
ho~t d(>ng R&D v~ nucrc va th~m chi kat n&i cac 
nha san xu~t dja phuang trt,rc ti6p han vcri cac 
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ca h<)i thi tru(mg va m~ng h.rm CUa cac n~n kinh 
t6 tien ti~n han. S\.1' tro l~i cua nguai nu&c ngoai 
tai nang cung dp m<)t tin hi~u m~nh me cho cac 
nha dfiu tu r~ng m<)t moi tru<mg nu&c chu nha 
d~c bi~t c6 tinh nang 1\.l'c khoa hQc m~nh 
(UNCT AD, 2005). 

M<)t ly giai nfra cho Vl~C cac MNCs Nh~t 
Ban quan tam d~n n~n kinh t~ m&i nbi va dang 
phat tri€n d~c bi~t la 6 kim V\.l'C Dong Nam A 
con Ia vi dan sf> dong, ngu6n nhan lvc d6i dao. 
Di6u do se keo thco vi~c chi phi lao d<)ng re, va 
day Ia y~u t6 quan trQng anh huang d~n S\.1' 1\.l'a 
chQn dia di€m cho d~u tu R&D cua cac MNCs. 

Kha nang tidp c4n thi truonf{ khu v~rc va 
thd gi&i 

Cung vm y~u t6 quy mo thi trucmg va ngu6n 
nhan 1\.l'c, trong S\f hi~n di9n etta c::'tc MNCs 
trong d~u tu ho~t d<)ng R&D, kha nang titp c~n 
thi tru<mg va khu V\.l'C Ia m<)t trong nhfrng y6u t6 
quy6t djnh. Tru6ng va Mayer (2004) da nghien 
Ct.ru dong d~u lU' mr&c ngoai cua Nh~t Ban vao 
chau Au va phat hi~n ra r~g cac khu V\IC bao 
quanh boi cac thi tru<mg Jan c6 xu hu&ng thu 
hut dclu tu nu&c ngoai nhi6u han. Kha nang tiep 
c~n thi tru<mg khu V\.l'C quan trQng d~ tim ki6m 
thi truerng R&D, trong d6, cac MNCs t~p trung 
vao vi9c t~n dt,mg chuyen mon R&D da c6 t~i 

thi tru<mg m&i 6 nu&c ngoai. Kha nang ti~p c~n 
thi tru<mg cua m<)t nu&c c6 th~ dugc nhin theo 
khfa qnh thuang m~i cua mr&c d6 v&i cac qu6c 
gia khac trong khu V\.l'C va VOl toan du nhtr th~ 
nao, va Jgi th6 C~nh tranh Ctla quf>c gia d6 v<Ji 
cac qu6c gia khac ra sao, tu d6, cac MNCs c6 
th€ n~m b~t dtrQ'C thong tin va quy~t djnh ma 
r<)ng cac hoc;tt d<)ng R&D cua MNCs nay tc;ti 
nu&c d6 hay khong. 

2.2. N!t6m yiu t6 v~ tid cld va luijt 

S~r dn dinh v€ m¢1 thi chi 

Sv 6n djnh v~ th~ ch~, chinh tri c6 th6 coi Ia 
y~u t6 hang d~u cho quy~t djnh 1\.l'a ch<;>n dja 
di6m d~u tu R&D cua cac MNCs Nh~t Ban. S\1' 
6n djnh v~ th6 ch~, chinh trj th6 hi~n a ch6: th~ 

Nguyen Vi~t Khoi - Nguyen Thi Trang 

ch~, quan di6m chfnh tri co dugc da s6 nhan dan 
d6ng tinh hay khong, h9 th6ng chinh tri d~c bi9t 
la dang dm quy~n c6 du uy tin va d<) tin c?y 
d6i v&i nhan dan va cac MNCs hay khong. 

M<)t qu6c gia c6 S\I 6n djnh v6 chinh tri, th6 
ch6 thi cac MNCs m6i c6 th~ yen tam nghien 
ClTU va tri€n khai, phat tri~n chi tthanh. N~u moi 
tn.rong khong 6n djnh, thu<mg xuyen c6 b~o 
lo~n v~ th€ ch6, chinh tri thi kh6 c6 th€ yen tam 
cho ho~t d<)ng R&D cling nhu khong th6 ti~n 
hanh san xu~t, kinh doanh d€ sinh loi. E>i~u nay 
c6 th~ th~y ro rang ngay khi c6 nhu·ng bi6n c& a 
Trung Qu6c thi ngay l~p tuc cac nha d~u tu 
Nh~t Ban da tang cu<mg d~n Vi9t Nam tim ca 
h<)i dclu tu. 

Ngoai ra, sv 6n djnh v~ th6 ch~ con fmh 
huang d~n vi~c huy d<)ng vf>n va Slr dt,mg hi~u 
qua ngu6n v6n d§u tu cho ho~t d<)ng R&D. 
Trong ljch su cho th~y. nhfrng bi~n c6 v~ th~ ch~, 
chinh tri se lam thi~t thoi 16n cho cac MNCs. V1,1 
Dao chinh quan S\.1' a Thai Landa gay thi~t h~i 16n 
cho cac nha d~u tu Nh~t T3an va I Ian Quflc tc;ti 
day. Cck MNCs Nh~t Bim c6 xu hu6ng h,ra chQn 
phan tan ho~t d<)ng R&D vao nhfrng noi c6 m6i 
tn.r6ng th~ ch~ &n djnh han Ia b~t 6n. 

Moi tnrang th~ ch~. chfnh tri 6n djnh Ia di~u 
ki9n ti en quy~t keo theo S\T 6n djnh cua CaC 
nh6m nhan tf> khac nhU kinh te - Xa h<)i, ca Sa 
h~ t~ng. f)6 cling chinh Ia ly do t~i sao cac 
MNCs khi ti6n hanh d§u ttr vao m<)t nu&c l~i 
coi tr<;>ng y~u t6 th€ ch~- chinh tri d~n v~y. 

Lu~t phap vel ca chi chinh sach 

TT~ th6ng lu~t phap bao g6m cac van ban 
lu~t, cac quy djnh, cac van bfm quan ly ho~t 
d<)ng d~u tu ... phan anh m<)t each ro rang v~ 
moi truong d~u tu cho cac MNCs Nh~t Ban t~i 
nu&c sa t~i. Di6u ma cac MNCs Nh?t Ban quan 
Uim chu y~u Ia li~u c6 dam bao v~ phap lu~t d6i 
v&i tai san tU' nhan va moi truang cc;tnh tranh c6 
tanh mc;tnh hay khong? Cac quy djnh v~ thu6, 
muc thu~, S\.1' phan chia Jgi nhu~n cho hoc;tt d<)ng 
d§u ttr vao R&D nhu th€ nao? 
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119 th6ng phap lu~t cling c6 th6 t~o thu~n lqi 
ho~c cling c6 tht t~o ra h~n ch~ hay dm tr<'Y 
hmin toan ho~t d(>ng Clla cclC cong ty mrcrc ngoai. 
Di~u nay d~t ra vc1n d~ Ia dn c6 ca ch~ phap ly 
ro rang, m~m dco t~o thu~n lgi cho cac nha d~u 
tu rna khong mfit di chu quy~n qu6c gia. 

v~ ca ch~ chinh sach, cac chinh sach lien 
quan d€n vi9c Ull dai d~ tim hut phan tan cac 
ho~t d(>ng R&D CtJa MNCs Nh~t Ban vao dfit 
mr&c c6 anh hl16-ng ian d~n quy8t d!nh h,Ja chc;m 
d!a di6m cling nhu den djnh lm&ng va il!qng 
v6n dfiutu R&D CLla cac MNCs nay. 

Cac chinh sach c6 th~ k~ d~n 6- day bao g6m: 

Chinh scich hero hidm cho c6c hot;JI il(Jng i16u 
tu R&D ctia cdc MNCs: Vi9c h,ra chQn dfiu tu 

cho ho~t d(>ng R&D a mr&c ngoai c6 nguy co 
gay ra nhi~u rui ro cho cac MNCs. Cac hang 
bao hi~m tu nhan c6 th~ ban cac hc:;rp d6ng bao 
hi~m cho Mt Cs d~ bao hicm ch6ng l~i m(>t s6 
nii ro. Tuy nhicn, c6 nhi~u rui ro d~c bi9t Ia rui 
ro chinh tri va phi thuong m~i (bi qu6c hihl h6a, 
t6n thfit do chitn tranh ... ). Di~u miy d.n chinh 
phu cac mr&c dung ra bao hi~m cho rui ro. Nhu 
v~y, vi9c chinh phu c6 chinh sach dling ra bao 
hi6m cho cac ho~t d(>ng R&D Ctla cac MNCs t ~i 
mr&c minh sc t~o s~r yen tam cho cac MNCs, 
d§n cl~n quy6t clinh l ~ra chQn dja di~m cua cac 
MNCs Nh~t Ban. 

'hinh s6ch thud vel /eli chfnh: each chinh 
·a~n t9 ~a chi.nh Stlch tilU~, c6 anh ~Ucrng 

quln-trQ g den s~r on dinh cua nen kinh te. Cck 

C"fol~a h nay anh hu&ng d6n t6c d(> l?m phat, 
k~n can b~ng ngan sach Ctla nha nu&c. Uii 
s~c thi tnrcr~g. ' ~u v~y, cac_ chinh sach 
~AI huang rat nhicu den quyet dinh d~ra 
~d· . diem d~u n.r cho R&D. Cac MNCs d~u 
~ au tu vao cac thi trucrng c6 tY 19 l~m 

-~~iJJ~p, !iii sufit trcn thi trucrng cua nu&c ti~p 
nh~n d~u tu sc anh huang d~n chi phi v6n. 
Chinh sach thu~ cling thu hut s~ quan tam cua 
cac MNCs Nh~t Ban, b<'Yi vi n6 se anh lm<'Yng 
d~n lqi nhu~n cua cac dv an R&D. Cac MNCs 
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d~u c6 xu hlr(mg Iva chQn dia di~m la nhCrng 
noi c6 cac lo~i thu~ thfip J6 ti~n lqi nhfit cho 
ho?t d(>ng R&D cC1a ~Cs n1inl1. 

Trong cac chinh sach tai chinh cho ho?t d(>ng 
R&D, khong xcm xct d~n chinh sach lqi nhu~n 
(trong su6t qua trinh ttr R d~n 0 khong c6 b§t 
ct:r ho~t d(>ng mio thu duqc lqi nhu~n theo dung 
nghTa CLla kluii ni9m nay), chinh sach thu~ d6i 
v6i san phfim R&D (san ph5m dUQ'C mi~n thu~). 
nhung phai c6 chinh sach uu dai v~ t~o ngu6n 
v6n (ngu6n kinh phi) cho ho~t d(>ng R&D cua 
cac MNCs, chinh sach m1 dai v~ "gia ca" (san 
phclm R&D c6 th~ djnh duqc gia sau nghien ct:ru 
nhung khong th6 djnh dUQ'C gia ca mua ban 
trcn thj ln.rcmg), chinh sach khfiu hao thi~t bi 
trong khi tit3n hanh R&D (thi~t bi khoa hQc c6 
t6c dQ haO tn011 VO hinh VUQ'l Xa t6c dQ hao 
man hliu hinh) va thu nh~p Clla nhfrng nguoi 
lao d(>ng trong linh v~rc R&D (Lao d(>ng trong 
linh vvc R&D khong th6 jjnh muc) (Vii Cao 
Dam, 2003). 

Trong cac chinh sach uu dai v~ thu~. c6 th6 
mi~n ho~c gi iun thue (mi6n tim~ chuy~n 
nhuqng t<ii san, giam thu~ cho cacM Cs dc1u tu 

vao cac nganh hay dia ban khuy€n khich dfru 
tu ... ), mign thu~ thu nh~p doanh nghi9p d6i v&i 
cac trucrng hqp: thu nh~p n vi9c thvc hi~n cac 
hqp d6ng R&D, san phfim dang trong thai ky 
san xu§t tht:r nghi<;m, thu nh~p ttr vi~c gop v6n 
biing quy~n so hCru tri tu9 tSHTT), bi quy~t ky 
thu~t, quy trinh cong ngh9 ... 

Thti 1~1c hiinh chinh 

Day Ia cong vi9c dc1u tien rna MNCs h~t 
Ban quan tam khi quy~t dinh !~a chQn dia ditm 
phan tan ho~t d(>ng R&D. Bai ho~t d(>ng R&D 
lien quan den vi9c nghien CtrU va trien khai , lien 
quan nhi~u d~n Sl ITT, ncn l<:ti dmg d~c bi9t 
trong khau thu t~1c hanh chinh. Tht"1 t1,1c hanh 
chinh (y day bao g6m CaC khau nhu thu tl,IC dfit 
dai, XCl duy9t gi~y phcp d~u lU, thu tl,IC thjm 
djnh d~ an, dp bitng sang chL. Theo th6ng kc 
cho th§y. tr<'Y ng~i l&n nh~t cho vi¢c thu ht:11 

I 
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phan tim ho~t d(>ng R&D cua cac MNCs Nh~t 
Ban chinh Ia thu ti,IC hanh chinh. Ditu nay 
khong a m(>t nuac nao nh~t dinh rna di~n ra a 
h§u h~t cac m.rac nh~n d§u ttl. 

Quydn s& htrutri tu~ 

Trong n~n kinh t~ dinh huang dfli m&i, ho~t 
d{)ng phan tan R&D Clta cac MNCs thu<'mg d6i 
m~t v&i sue qmh tranh gay g~t tu cac MNCs 
khac va tu chinh doanh nghi~p dia phuong. 
Di~u nay doi hoi m{)t h9 th6ng bao h(> SHTT 
hfru hi9u va ch~t chc nhiim ngan ch~n s~r c~nh 
tranh hlin lo~n, kh6ng trung th~rc, d6ng thai 
kich thich nang II,!C cong ngh9 n9i sinh. 

Cac MNCs Nh~t Ban r!t chu trQng vao vfin 
d~ STITT va sang ch~. Sang ch~ c6 th~ khuy~n 
khich phan tan hot;It d()ng R&D theo 2 each: thtr 
nh~t Ia dua d~n kha nang ll,!a chQn dia di~m d~ 
khai thac m(>t c6ng ngh~ m&i va thtr 2 Ia phfl 
bi~n d~n c6ng chung nhfrng thong tin lien quan 
d~n nhfrng phat minh. Vi9c cong b6 nay giup 
cho cac MNCs Nh~t Ban nh~m m\JC dfch thong 
bao cong ngh9 - thimh qua sang t~o c~t th€ da c6 
chu va vi9c cong khai nay gi(tp cho cac MNCs 
khac hay cac doanh nghi9p dia phuong tranh 
duqc nha·ng nghicn CLru, nhC'rng san ph~m trung 
l~p, tim ki6m cac hu·&ng giai quy~t t6t hon, 
d6ng thai cung dp cho cac nha nghien c"lru v~ 
cac huang phat tri~n m&i cua c6ng ngh9, nhu·ng 
y d6 sang l~o m6i lam co sa cho vi9c nay sinh 
nhfrng sang ch6 m&i , cong ngh9 m&i. Cu nht.r 
v~y, mlii quy~n cong ngh~ dt.rqc xac l~p thi tri 
thuc cong ngh9 cling duqc dfli m&i them, thai 
gian chi phi cho vi9c tim ki~m cong ngh9 duqc 
tim ra, giam cac chi phi cho vi9c nghien ctru 
trung l~p, xay d¥ng ht.rang nghien Clru mai tlr 
cac giai phap ky thu~t duqc cong b6. 

Net d~c trung cua cac MNCs Ia chung 
thuang s& hC'ru nhfrng khoan tai san vo hinh r!t 
1611, trong d6, cong ngh~ Ia m(>t trong nhfrng 
lo~i tai san v6 hinh quan tn:mg nh~t. Xct trcn 
g6c d9 quy~n SJ ITT, d6 Ia nhan hi9u nfli ti~ng 
(there arc well knows, patcnts),cac sang cb~ da 
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t~o ncn danh ti6ng cua cong ty va Ia m(>t ph§n 
kh6ng th~ mfit di ctm c6ng ty. Cac cong ty da 
qu6c gia c6 xu huang phan tan ho(;lt d(>ng R&D 
va xay dl,!l1g cac cong ty I 00% v6n cua minh t~i 
cac mr&c c6 h9 th6ng bao h9 quy~n SIITT 
manh, a6i v6i nha d§u tll, tru di~m cua hinh 
th(rc nay Ia c6 th~ bao h9 t6t bi m?t cong ngh9 
va nhan hi9u hang h6a, con nhliQ'C di~m Cl!a 110 

Ia t6n kern, khong t?n dt,mg dtrqc h~t cac tnt th~ 
rna dia pht.rong dcm l~i va qu6c gia dt.rqc d§u tu 
khong hQc hoi duqc ky nang quan ly cling nhu 
each thtrc san xufit. Cac MNCs d~c bi9t Ia 
MNCs Nh~t Ban xu~t phat tu d~t mr&c Nh?t 
Ban, noi ph at tri~n h9 th6ng STITT m9t each 
toan di~n lt;Ii cang doi hoi cao hon a vfrn d~ nay. 

Quy~n SllTT kh6ng chi dcm l~i lqi th~ c~nh 
tranh l&n cho MNCs Nh~t Ban rna con anh 
huang d~n kcnh chuy~n giao cong ngh~. Cong 
ngh9 a day duqc phan lo~i thanh lo~i d~ b~t 
chtr&c va lot;Ii kh6 b~t chu6c. Lo~i cong ngh9 d€ 
b~t chu6c thu<'mg g6m c6 cong ngh~ sao chep 
bang dia nh~c, san xufrt d6 choi ... C6 nhi~u ly 
do dftn d6n hi~n tLrqng b~t cht.r&c cong ngh(:, 
ch~ng lwn, d6i v6i cac cong ty nh6, vi~c b~t 
chu&c cong ngh(! nh~m phl,iC V\l cho sfm xufit 
kinh doanh, con d6i v&i cac cong ty c6 nhi~u 
d6i thLI c~nh tranh, vi9c nghicn ct:ru cong ngh9 
cua df>i plmcrng SC gi(lp hQ kh~c phl,iC nhu·ng 
nht.rqc di6m CLIU cong ngh~ hi~n dang str dt,mg 
va phat minh ra nhung cong ngh9 m6i. Vi9c b~t 
chu6c cong ngh9 sc giup cac chuycn gia trong 
nganh gi<im b&t chi phi trong vi(:c phat hi~n va 
tt;IO ra nhfrng lot;Ii sfm phfim m&i va nhanh chong 
tung ra thi tnrang cac san ph~m qnh tranh 
tt.rong l¥, th?m chi c6 th~ Ia nhfrng san phfun tien 
ti6n han. Tuy nhien, du tinh vi va phuc t~p d~n 
muc mio, tfit ca cac san phfun d~u ham chua rui ro 
b! I(> bi m~t c6ng ngh9, hay b! b~t cht.r&c. Chinh vi 
v~y, cac nha dfiu lLr phai can nh~c kha nhi~u v!n 
d~ khi ti6n hanh chuy~n giao c6ng ngh~. M(>t h9 
th6ng bao h(> quy~n SI iTT m~nh c6 th~ h<;m ch6 
vi9c sao chcp, lam gia san phfun va tang chi phf 
b~t chu&c. 
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B§t ky qu6c gia nao xay dl!ng dtrqc m(>t h~ 
th6ng bao h(> quyen Sl ITT m~nh se c6 di~u ki9n 
ti~p nh~n CaC COng ngh~ ticn ti~n ph\JC V\J cho 
vi~c ph:h tri~n d~t mr&c. Nguqc l~i, cac qu6c gia 
c6 h~ th6ng bao h9 quyen Sl rrr y~u se chi c6 C(J 
h(>i ti~p nh~n cac cong ngh~ da phat minh tir Hiu, 
th~m chi da I6i thai va m§t d~n gia trj khai thac. 

X1ic tidn i/Jutu trong mr6·c va qu6c td 

Thco VNCTAD (2005), cac C(J quan Xl!C ti~n 
dgu ttr trong nu&c va qu6c t6 (fPA) dong vai tro 
quan trong trong chi6n luqc etta m(>t qu6c gia 
nh~m thu lq·i ttr s~r qu6c t~ h6a cac ho?t d(>ng 
R&D etta MNCs. Cac ca quan nay thvc hi~n 2 
chuc nang C(J bfm d6 Ia giao d!ch, tim ki6m cac 
C(J h(>i d~U ltr va ChlrC nang ltr vfin chinh sach. 
Vi~c m(>t dAt mr&c c6 cac ca quan xuc ti6n IP A 
cling se t?O d(>ng ll!C thu htlt cac MNCs NMt 
Ban quan tam cho vi~c phan tan ha?t d(>ng 
R&D vao qu6c gia d6. 

Xuc ti€n dfiu ttr baa g6m ho?t d(>ng xay 
d~Jng, gi&i thi9u hinh anh dch nu&c d~c bi9t Ia 
gi&i thi~u moi tn.rang dfiu nr, ca h(>i d~u ttr cho 
cac MNCs, cac ha?t d(>ng h6 trq cho d~u tu va 
d!ch Vt,J t?o thu~n lqi cho d~u tu. Xuc ti€n d~u 
tu d~c bi9t quan trong d6i v&i cac ntr&c m6i m& 
ctra thu hth ho~t d(>ng d~u ttr R&D cua cac 
MNCs ho~c vt:ra thay d6i chinh sach lien quan 
d6n d~u tu mr6c ngoai R&D chuy6n tu h?n ch€ 
chinh sach m<'r Ctra, khuy~n khich dfru tu. Hof,lt 
d(>ng xuc ti6n dgu ttr ILIC nay sc giup cho cac 
MNCs bi€t d6n cac chinh sach uu dai, chinh 
sach thu?n lqi dfmh cho chinh MNCs minh khi 
c6 cac ho?t d(>ng d~u tu R&D ra nu&c ngoai, tu 
d6 ma MNCs sc can nh~c, quy~t dinh c6 Iva 
chon nu&c d6 d~ phan tan ho?t d(>ng R&D hay 
khong. r [of,lt d(>ng xuc ti~n d~u ttr se c6 th~ lam 
rut ng~n khoang each ve m~t dia ly gifra Nh?t 
Ban va ntr&c titp nh~n d~u ttr vi thong tin duqc 
cac MNCs c~p nh~t lien tt,JC thong qua cac C(J 
quan xuc titn dfiu tu. 

2.3. Nlt6m ydu t6 vJ CO' sir lu; tfing 

K~t du ca sa h? t~ng cua m(>t qu6c gia vira 
Ia C(J sa thu htll ho~t d(>ng qu6c l~ h6a R&D Clla 
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cac MNCs Nh~t Ban, vira Ia nhan t6 thuc d~y 
cho qua trinh qu6c t6 h6a nay di6n ra nhanh 
han. K~t du C(J sa h? l~ng ph~n nao phan anh 
dtrgc trinh d(> phat tri6n cua m6i qu6c gia, n6 
t?O ra b(> m~l Cua d~t ntrcr: va moi tnrang cho 
ha?t d(>ng dfru ttr. S~r phat tri~n can d6i va toan 
di9n cua ca sa h~ t~ng m(>t qu6c gia d~ ra nhtr 
m(>t nhu du hang dfru trong vi9c l~a chQn dia 
di~m phan tan hof;)t d(>ng R&D cua cac MNCs. 

CCl so· hq tdng k)7 thu(rt: bao g6m ca sa h~ Ulng 
nghien Cll'll, hf,l t§ng vi6n thong, SIJ phat tri~n CUa 
cong ngh9. Th~rc t6 khi 1\ra chQn d!a di~m de d~u 
tu cho ho~t d(>ng R&D, b;clt ky m(>t MNC nao 
khong lo?i tru MNCs Nh?t Ban d~u chU trQng d€n 
h9 th6ng nay nh~m danh gia xcm mr&c ti~p nh~ 
d~u ltr d6 c6 th~ c6 kha nang phat tri~n va rna 
r(>ng duqc ho~t d(>ng R&D hay khong. 

C(! SCJ h(llftng ph(IC V~/ nghien dru: Cclc hO?t 
d(>ng nghicn ClrU va pJu'lt tri~n khong chi dtr<;YC 
ti~n hfmh boi cac C(J quan nha ntrac rna con 
duqc ti6n hanh b<'ri cac Ml\'Cs. Vi th~, nh6m ca 
sa h? t§ng pht,.~c Vl,l nghicn cuu c6 th~ chia thanh 
3 nh6m Ia cac vi(!n nghicn ClrU, cac tmang d~i 
hoc va cac khu cong ngh¢ caa. Thtrcmg trong 
thai d~i hi~n nay, c6 nhi~u cong ty ph6i hqp v&i 
cac vi9n nghicn c(ru, truang d?i hoc hay khu 
cong ngh9 cao nh~m ti€n hanh ha~t d(>ng 
nghicn CUll va phat tritn, nha d6 t~n dt,mg s~n 
c6 cua h? tfrng nghicn CLI'U va s~r h6 trq Clla cac 
nha khoa hoc t~i CaC t6 chtrC nghien CUU Cl!a 
chinh phu. Chinh phu trung uang h6 trq cac 
hO?t d(>ng R&D thong qua cac C(J quan khoa 
hoc, m6i ca quan nay chiu trach nhi~m giup do 
cho m(>t s6 dan vi R&D. Con v&i cac MNCs 
Nh~t Ban khi phan tan ho~t d(>ng R&D t?i cac 
nucrc nh~n d§u ttr, cling c6 s~ lien k€t v&i cac 
vi9n va cac lrtrang d~i hoc d~ c6 th~ d?t dtrqc 
hi~u qua ho?t d(>ng R&D cao nhk 

Ca sa h(l tdng vi€n thong: Ia t~p hqp cac 
thi~t bi vi6n thong (thi6t bi ky thu~t, baa g6rn ca 
phfln cirng va phfim m6rn dung d~ tlwc hi~n 
vi6n thong), dtrang truy6n dfln (t~p hqp cac thi~t 
b! vi6n thong d~tng d6 xac l~p m9t ph~n ho~c 
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to~m b9 duong truy~n thong tin gifra 2 di~m xac 
dinh). m~ng vi~n thong (t~p hqp cac thi~t bi 
vi~n thong dlrqc lien k~t v~i nhau b~ng duang 
truy~n dfrn de cung (rng dich Vl,l va (rng dl,lng 
khac nhau cho nguoi dung) va cac cong trinh 
vi~n thong (cac cong trinh nlm nha. tr~m c()t, 
c6ng b~ d~ tiip d~t thitt bi vi~n thong). Ca sa h? 
t~ng vi6n thong phat tri6n vfrng m?nh cling c6 
nghTa Ia Sl,l' lien k~t khi tlwc hi¢n cac bu6c trong 
ho~t d()ng R&D thu~n ti9n han, cac MNC se c6 
th6 ki6m SOGlt d6 dang han V<Yi cac lrung lam 
R&D Clla minh. Dieu nay cling giup cho cac 
MNCs giam duqc chi phi, t i~t ki¢m duqc tho·i 
gian, ngu6n l~rc. 

S~r phat trien c1/a c6ng ngM: Theo Kumar 
(1996). cac MNCs tlmong c6 xu hu6ng ti6n 
himh cac ho~l d()ng R&D t?i cac qu6c gia c6 
trinh d9 phat tri6n tu0'11g du0'11g v~ cung m()t 
ITnh v~c de c6 the thi6t l~p nhfrng trung tam 
R&D. t~n d~mg duqc ngu6n lqi v~ tai nguyen 
cong ngh9, h¢ th6ng CO' sa h~ tfing lien I?C t6t. 
V6i sv t~ do h6a n~n kinh t6 cua cac qu6c gia 
nlm hi~n nay, cac nu6·c ti~p nh~n d~u tu ntu 
khong nhanh chong biit kip v6i xu tht cong 
ngh¢ m6i. khong c6 m~ng lucri cong ngh~ c6 
th6 dap (mg duqc nhu diu khi tri€n khai ho?l 
d()ng R&D Cll3 cac MNCs thi sc khong th~ thu 
hLll dUQ'C Sl,l' quan tam cua MNCs. 

Ca so· h(t tdng xci h(ji: Ngoai CO' so h? t~ng 
ky thu~t, y~u t6 tmh hu6·ng den quy6t dinh phan 
tan ho~t d()ng R&D etta cac MNCs Nh~t Ban 
con Ia CO" sa h~ tfing xa h()i. Ca so tw tfing xa 
h9i a day bao gbm s~r phat tri~n h9 th6ng y t6 va 
cham soc suc kh6c cho c()ng d6ng, h~ th6ng 
giao dl,IC va dao t~O. vui chai giai tri va cac dich 
v~t khac. 

2.4. N/u)m yRu tii t1i· MNCs 

Nh6m yeu t6 tll' chinh MNCs cling Ia m()t 
nhan t6 quan tr<)ng anh lmang d~n quyet dinh 
phan tan R&D. Trong d6, xct d~n Ia ap tvc thay 
dfli san phfim d~ phu hqp v&i nu&c ti6p nh~n 
dftu tu va yeu t6 qnh tranh cua cac MNCs. 

C?nh tranh Ia m9t vfin d~ cling duqc chu y 
d~c bi¢t trcn c~i phuang di¢n ly thuy~t va thvc 
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te. Nickell ( 1996) va Blundell va c()ng s~ 
( 1995) da chi ra rUng S\r qmh tranh tren thi 
tnr<mg san phftm th~c s~ khuy~n khich cac 
Ml\Cs dftu lLr vao ho~t d()ng R&D nhi~u h0'11. 

M()t moi trucrng c~nh tranh sc Ia chia kh6a 
d~ t~o ra gia tri cho khach hang bai khi m()t 
cong ty khong phai c~nh tranh v&i cac d6i thtl 
khac, hQ sc khong c6 d(>ng tvc d~ sang t?O. Bai 
v~y. mQl thi tnr(mg C<;l11h tranh va lien ll,lC thay 
df>j cong ngh¢ SC thuC dfiy cac Cong ly sang l?O 
nhanh han, d6 t~o ra nhfrng san phAm ch~t 
luqng cao han v6i m9t m(rc gia thfip han. D()ng 
1\I"C nay cling sc giLlp nang cao hi¢u qua etta toan 
b9 n~n kinh te. Cac MNCs c6 xu huang dfiu tu 
thco cac d6i thlt CLIU ho khi l~ra chon dja di€m 
cho cac ho(:lt d()ng R&D. 

Ap l~rc thay d6i san pham d~ phu hqp v&i 
nu6c ti6p nh~n dfiu tu chinh Ia v~n d~ lien quan 
den ngfmh/san phfim cua MNCs. Cac MNCs 
mu6n d~t duqc lqi nhu~n cao thi phai dap lr11g 
duqc nhu du va hi~u duqc thi hieu cua nglrm 
ticu dtmg t<;1i chinh nai ma minh mu6n qu6c t6 
h6a. Di~u d6 khi6n cho cac MNCs dn thanh 
l~p cac trung tam R&D d6 nghien c(ru va tri~n 
khai cac m~u san ph~m phtt hqp v&i nuoc d6 va 
cac nu&c Ian c~n. 

3. THtm y chinh sach dBi vo·i Vi~t Nam 

TLr vi¢c phan tich cac nh6m yeu t6 anh 
huang d6n quy6t dinh l~ra chon dia di~m phan 
tan ho~t d()ng R&D ct:ta cac MNCs h~t Ban va 
k6t hqp v&i tlwc ti~n t~i Vi¢t Nam, trong khuon 
kh6 bai vi6t nay, nh6m tac gia phan tich mQt s6 
ham y C~l th~ du6i g6c d(> phat huy va d~y m~nh 
cac y~u t6 thu hut dfiu tu vao R&D cua rl:l~t 
Ban t?i Vi~t Nam. 

M(Jt Iii, Chinh phtt dn dua ra cac k6 ho~ch 
mang tinh chi~n luge va tfim nhin dai h(:ln trong 
phat tri~n kinh t6- xa h()i bao g6m quy mo kinh 
t6, ngu6n nhan l~rc va kha nang ti6p c~n v6i thi 
truang trong khu v~rc va the gi6i cua Vi~t Nam. 
Trong d6 d~c bi¢t Ia phat tri~n ngu6n nhan tvc 
R&D. Nhan l ~rc cho R&D Ia d()i ngii lao d()ng 
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c6 trinh d9 chuyen mon, nghi¢p v1,1, duqc dao 
l?O llr b~c C~O ?~ng lro len va dang ngay 111Ql 
gia lang cave so luqng va ch~t luqng. 

Hai Ia. th~ che va phap lu~t Ia m9t trong 
nhfrng nh6m nhan t6 quan tr~mg khi~n cac 
MNCs Nh~t Ban quyet dinh dia di~m cho cac 
ho?t d9ng R&D cua minh t?i nu&c ngoai. 0 
Vi<;t Nam, h~ th6ng CCJ sa phap ly cho !Tnh VI,I"C 
khoa hQ~, COng ngh¢ Va df>j moi sang t?O da 
duc;rc thiet l~p va quy dinh ro rang. Cac chinh 
sach ve tai chinh va tai kh6a a Vi~t Nam Ia 
cong C\1 hi¢u qua cho Chinh phLI thu hut d~u tu 
Ctla cac MNCs Nh~t Ban. 

/3a Iii, cai ti~n CCJ ch6 quy6n SO htru tri tue. 
~i9t, N~m ~tit dflu tham gia v6i c9ng d6ng qu6.c 
te ve van de STITT kha s&m. Til nam 1949 Viet ' . 
Nam da tham gia Cong Lroc Paris vt bao h6 so 
htru c~ng _nghi¢p va Thoa uoc Madrid v~ dang 
ky quoc te nhan hi¢u hang hoa. D~n nam 1976, 
Vi¢t Nam tham gia Cong u6c Stockholm v6 
thanh l~p t6 chlic STITT th~ gi&i. Nhung qua 
trinh tham gia va xac l~p quy6n STTTT cua Viet 
Nam m&i di vao tlwc chfit ke tll' khi ntn kinh ~~ 
Vi~t Nam tich CI,I"C h9i nh?p vao n~n kinh t~ khu 
VI,I"C va th~ gioi, d~c bi<;t Ia khi Vi~t Nam b~t 
d~u th~rc hi¢n ti6n trinh gia nh~p T6 chtrc 
Thuang m?i Th6 gi6i (WTO) va cam k~t thuc 
hi9n chu5n thco quy dinh Clla rii9p dinh TRIP's. 
Tuy nhicn, v§n c6 th~ th~y ro S\f mau thu~n 
gifra Chinh .cac di6u Ju~t, nghi dinh Vel thong tLr 
gay kh6 hicu cho nguai chtl so hfru tai san. Mot 
v~n d~ n6i CQm nfra n5.m trong qua trinh thtrc thi 
lu~t, rna chu yeu Ia do th\:1 tvc hanh chinh .phlic 
t?p va thi€u nhiing nhan vicn t6a {m duac dao 
t~10 chuyen nghi¢p v6 giai quy~t cac ~~ d~ 
quy6n so hfru tri tu¢. Thco nhu Chi s6 Canh 
tranh toan du nam 2013, Vi~t Nam xtp ~htr 
123/ 144 v6 •· bao v¢ quy6n so hfru tri tuc". Vi 
v~y. Chinh phu dn quan tam nhi6u han nfra t&i 
vi~c cung c6 C(J ch6 bao v¢ quy~n SHTr, d6i 
moi d6ng b9 llr vi¢c ban hanh lual t&i vice thuc 
thi Ju~t, rut ngUn quy trinh thi,I"C .thi nhu;1g v~n 
dam bao d~y du cac nguyen tile din thiet. 

NhCmg yeu t6 tac d¢ng den quyet dinh hta chon ... 

_B6n Ia. Chinh phu dn dua ra cac bi¢n phap 
n_ham cai thi¢n CCJ SOh? t~ng, bao g6m CCJ sa h? 
tang, ky thu~t va CCJ SO h? t~ng xa hQi. V~ CO SO 
h? tang nghien ClrU, t?i Vi~t Nam. vice thc'mh 
l?p nhfrng t6 chlic ph1,1c Vl,l cho vi9c nghien cliu 
va thl,l"c nghi¢m c6 th~ duc;rc chia thanh 4 t6 
chlic: Vi¢n nghicn ClrU ho~c cac dan vi R&D 
duoi Sl,l" chi d~o cua Chinh phu ho~c C(J quan 
chinh phu. Trong d6, vi<;n nghicn cliu Jon nh§t 
t?i Vi¢t Nam Ia Vi¢n r fan lam Khoa hQc va 
Cong ngh9 Vi<;t Nam; Cac truang d~i hqc va 
CaC phong giao d~IC sau d~ti hQC khac voi. cac 
ho~t d9ng nghicn ctru dtrQ'C coi nhu m9t phfin 
trong cac ho~t d9ng chinh cua hQ; H9i d6ng 
chinh sach Khoa hQC va Cong ngh9 qu6c gia; 
Khu Cong ngh9 CaO. V6 C(J SO h~ ding vi~n 
thong, dang CO ba "ong Jan'' ki~m soat C(J SO ha 
tfrng vien thong bao g6m t~p doan VietleL T~~ 
doan VNPT va t6ng cong ty Vi~n thong 
Mobifo~e. Nhiing t6 chtrc nghicn Clru va t~p 
doan vicn thong nay d6u dang ho~t d9ng rfit tich 
CI,I"C Va d~ l?i nhfrng thimh li,I"U dang k~. 

Ben C?nh nhi9m Vl,l nang cao C(J sa h~ t~ng 
n¥hie~ CLJ'LI ca v6 chftt ftrqng va s6 ltrqng, m9t 
van de mang tinh chi~n luqc ma Chinh phu Viet 
Nam dang phai d6i m~t Ia vi<;c t~o ra nhfrng lie.n 
k~t ch~1t chc gill'a ~ac t6 chl1c, ca nhan dang ho~t 
dQ!1g dLrOi h¢ tho~g d6, va lien k~t giu·a h9 
th,ong. d6 v&i h¢ thong san xu fit. D~ giai quy~t 
van de nay, doi hoi Chinh phu phai tao ra du·ac 
nhl'rng d(>ng ll,l"c d~ thu ht1t them nhi~u nhan t~i 
trc lam nghicn cliu, t?o ra nhi~u hqp tac girra 
nhiing nganh khoa hQC khac nhau, va khuy6n 
kh~ch cac dan vi tlr nhan tham gia vao Sl,l" phat 
lrien CUa C(J SO nghicn Clrll, boi cac dan vi tU 
nhan dem d6n khong chi mot ngu6n tai chinh 
quan trQng rna con ca kinh nghi¢m va ky nang 
qu{m ly. 

K~t lu~n 

Cac y6u t6 d~ thu htlt d~u ttr nu&c ngoai vao 
cac ho~t d9ng R&D cua MNCs Nhat Ban bao 
g6m: Nhom y~u t6 vt kinh t~ - xa h~i (quy m6 
thi truang, ngu6n nhan t~,~·c, kha nang ti~p c~n 
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d6i v6i thi tn.rang khu vvc cua mr6c cht:1 nha), MNCs. ap l ~c thay d6i san phfim d~ phu hqp v6i 
nu6c ti6p nh~n dfru tu). Trcn ca sa phan tich v~ 
cac nhan t6. nh6m tac gia hy vong Vi<;t 1am c6 
the th~c hi9n nhfrng chinh Stkh hi9u qua nh~m 
nang cao vi9c thu hut dftu tu nu6c ngoai vao 
R&D cua MNCs Nh~t Ban. trong d6 vi<;c l?p ra 
mQt chuang trinh phat tri6n khoa hoc cong ngh9 
chi6n IUQ'C, phat tri6n ngu6n nhan l~c va cai ti6n 

ca sa h~ tfing plwc V\1 nghien CliU Ia nhung 
nhi9m vv trong tam d~ hu6ng Vi9t Nam sc Ia 

trung lam R&D cua Dong Nam A• 

1h6m y~u t6 Th~ ch6 va Lu~t (sv 6n dinh v~ m?t 
th€ ch~, h9 th6ng lu~t phap va ccr ch~ chinh sach, 
U'U dai v~ ti1U~, thu t\JC hanh chinh, quy~n SHIT, 
cac ca quan xuc ti~n d5u ttr trong nu6c va trong 
khu v~c); Nh6m y~u t6 v6 ca sa h~ t5ng: bao 
g6m ca sa h~ tAng ky thu~t (s~ phat tri~n cua ca 
sa h~ u1ng nghicn Clru, h~ tAng vi~n thong, S\1' 

phat tri6n cua cong ngh9) va ca sa h~ tAng xa h¢i 
(s~ phat tri6n cua giao dl;IC, y t6); Nh6m y~u t6 ti.r 
MNCs (ho~t d¢ng tu d6i thu qmh tranh cua 
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