Nhirng yéu to tac dong dén quyét dinh
Iwa chon dia diém phan tan hoat dong R&D
ctia MNCs Nhat Ban'’
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NGUYEN TH] TRANG"

Ngay nay, xu thé toan cdu héa, khu vuc héa va s tac dpng manh mé ctia tién b
khoa hpc cong nghé da tao nén mor cuc dién moi cho kinh !e toan cau Cdc cong ty
da quéc gia (MNCs) — véi vai tro hét sitc quan trong trong nén kinh té thé giéi — da
€6 nhitng su thay doi trong chién luge khi phan bé cdc hoat dpng dau tu néi chung
va quéc té héa hoat dong nghién ciru va men khai (R&D) néi riéng. Diéu ‘nay
khong ngogi 1¢ v6i cac MNCs Nhdt Ban. Bai viét sé tdp trung nghién ciru cdc yéu té
tdc dong dén hoat dong R&D cua cac MNCS Nhdat Ban. V:ec nghién ciru tai liéu
thuce hién nhdam xdc dinh dwoc cde yéu 16 tdc dgng dén quyel dinh lya chon dia
diém phdn tén R&D ciia MNCs Nhat Ban va phén logi cac yéu té nay thanh phi
hop va dwa ra mét s6 ham y cho Viét Nam trong hoat dong thu hit R&D cua cdc
MNCs Nhdt Ban vao Viét Nam.

Tir khoa: Phan tan hoat dong R&D, MNCs Nhdt Ban, Pia diém R&D Nhdt Ban, thu

hait ddu tw R&D.

1. Téng quan céc nghién ciu vé yéu tb
tic djng dén quyét dinh lya chon dia diém
phén tin hoat djng R&D ciia MNCs

‘Theo OECD (2002), nghién ciru va trién
khai (R&D) la “cic hoat dong sdng tao dugc
thuc hién mdt cach c6 hé théng nhim nang cao
tich lily tri thirc, bao gdm tri thirc cua con
nguoi, vin héa va xa hi va sir dung tich Iy tri
thic ndy nhim phat minh ra cic ¢mg dung
méi”. Trong nhitmg nim gin déy, cdc MNCs ¢6
xu huéng chuyén dich cac hoat dong R&D ra

*** Trudmg Pai hoc Kinh té Pai hoe Quéc gia Ha N§i

(*)Nghién cieu nay dwge tai trg boi Quy Phat trién Khoa
hoc va Cong nghé Quoc gia (NAFOSTED) trong dé
tai Ma so 113.3-2013.32.
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nude ngoai dé tin dung cic ngudn tai san bd
sung, nhan tai va thé manh cua nude khéc. Diéu
nay d tao ra lan séng nghién ctru vé no.

Wei He (2007) chia cic yéu t& quyét dinh
R&D nude ngoai thanh: tim kiém thi truong (méi
truong kinh té, méi truong thé ché cua nuée chu
nha va sy hién dién tir trude cua cdc MNCs nude
ngodi trong thj trudng) va tim kiém ngudn luc
(mdi trudng khoa hoc, méi trudmg vién thong, chi
phi lao dng trung binh, tiém ning cta trung tim
kinh té khu virc va su khéc biét cong nghé) lién
quan dén nhimg yéu t6 quyét dinh. Nghién ciru
ciing phat hién ra ring trong trudng hop ctia nude
chii nha 13 céc nude dang phat trién, tim kiém cac
yéu td nguon lyc thay vi tim kiém yéu t6 thi
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trdng, cung cip mot mdi quan h¢ manh mé véi
vi tri cua hoat dong R&D & nude ngoai.

Gonzales va cong su (2010) da phat tnen mat
khudn khd khi nghién ciru cac yéu t6 quyét dinh
vi tri R&D ¢ Philippines. Theo cac nha nghién
ctru, yéu td quyél dinh vi tri R&D ¢6 thé duoe
phén loai nhu; céc yéu t6 thic diy (thiéu k¥ ning
phu hop, chi phi tang, su phic tap ctua cac hoat
dong R&D, dp luc canh tranh), cac nhén t6 kéo
(quy moé thi truomg, su san c6 ctua nhan luc véi
chi phi thép, vai tro 1a dia diém san xuit mang
tinh toan cdu trong cdc nganh cong nghiép dic
thi, cac truomg dai hoc va vién nghién ctu tiéng
tam...), yéu td chinh sach (nd luc cai thién hé
théng ddi méi sang tao qudc gia, sur phat trién ctia
chit luong gido duc, cic khoang diu tu c6 muc
dich), cdc yéu td tao diéu kién (cdc tién bod trong
cong nghé thong tin, chi phi kinh doanh, su 6n
dinh vé chinh tri, quyén sir hitu tri tué, cic chinh
sach tu do hoa thuong mai, ha tang chinh phu).

[to va Wakasugi (2007) nghién ciru vé cic
nhén t6 anh huong dén hoat dong dau tr R&D
cia MNCs Nhit Ban ra nudc ngoai. Trong do,
tac gia co chi ra su lién két ctia cic MNCs tdp
trung xudt khdu, su da dang vé nguén nhan luc
va cdc kién thire ky nang cong nghg, hé thng
thé ché voi hiéu luc cta st hiru tri tu¢ cua nudc
tiép nhan diu tu 1a nhimg nhan td ¢6 anh huong

tich cuc dén hoat dong lwa chon dia diém dau tu
R&D ctia MNCs Nhat Ban.

Liu va dong, su (2008) sir dung dir liéu cac
bang sang ché dé danh gia viéc phan b hoat

Céc yéu té quyét
dinh lua chon dia
diém dau tu R&D
clila MNCs Nhat Ban

/

\

dong theo khu vuc dia ly trong hop tic R&D
gitra caic MNCs My va Nhidt Ban tai Trung
Quéc. Nghién ciru ciing phat hi¢n ra rang khi
cin cfr vdo quy méd va ban chit cia doanh
nghiép, céc dic tinh riéng biét cia cic dia diém
duoc xem xét tac dong mot cach rd nét hon toi
su lua chon ctia cac MNCs nho so véi céc
MNCs lén. D6i voi cac MNCs Nhat Ban, xu
huémg chuyén dich dia diém hoat dong R&D ¢
nudc ngodi tdp trung ¢ nudc co ngudn luc
R&D va nhimg noi ¢6 ngudn luc R&D chat
luong cao. Pdng thdi MNCs Nhit Ban ciing
tranh nhitmg dia diém c6 cac hoat dong cong
nghé thuong xuyén dién ra, nhitng noi ma gia
ctia viée kién thirc va k§ thudt bi phat tan ra
bén ngoai s& rat dat.

Nhitng nghién ciru trén tiép can dudi goc do
khéc nhau, khudn khd khéc nhau vé cic yéu to
quyét dinh dia diém phan tin R&D cia MNCs
Nhit Ban, diéu nay tao ra tinh da chiéu cho cic
nghién clru sau nay vé no.

2. Cac yeu t tic dong dén quyét dinh luya
chon dia diém phén tin hoat dong R&D cua
MNCs Nhat Ban.

Trén co s& két hop céc yéu té nghién ctru cia
cac tac gia di trude trong phin tong quan tinh
hinh nghién ctru, nhom tac gia xdy dung mo hinh
cac ycu to tac dong dén quyét dinh lya chon dia
diém diu tu R&D cia MNCs Nhat Ban nhu sau:

Nhom tde gia xay dung mé hinh nay dua trén
4 nhom nhén t6:

Nhom yéu té kinh té va xa hoi

Nhém yéu té thé ché va luat

Nhom yéu té tir MNCs

Nhom yéu té co s& ha tang
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- Nhém yéu t6 vé kinh é - xa hoi: trong
nhom yéu t6 nay, cic yéu td duoc dé cap dén
bao gém: quy md thi trudmg, ngudn nhan lue,
kha nang tiép cin dbi voi thi truomg khu vue
cua nude chu nha.

- Nhém yéu t6 thé ché va luat: bao g6m
sur on dinh vé mit thé ché, hé théng luat phap va
co ché chinh sich, wu dai vé thué, tha tuc hanh
chinh, quyén s& hiru tri tué, cic co quan xtc
tién dau tu trong nudce va trong khu vue.

- Nhom yéu té vé co s& ha ting: bao gdm
co s& ha tang ky thudt (sir phat trién ctia co so
ha tfing, nghién ciru, ha ting vién thong, su phit
trién cua cong ngh¢) va co s ha tang:, xa hoi (su
phét trién cta gido duc, y té).

- Nhom yéu té tir MNCs: bao gdm hoat
dong tir d6i tha canh tranh cia MNCs, ¢6 thé 1a
mirc do déu tu cia MNCs noéi chung hoic chién
luge R&D cua céc doi thu canh tranh va ap luc
thay d6i san phim dé pha hop véi nude tiép
nhan dau tu.

2.1. Nhém yéu t6 kinh té - xa hpi
Quy mé thi truong

D6i voi cac cha diu tv mubn mo rong dia
diém cho hoat dong R&D thi quy mé va tiém
nang phat trién cua thi truomg cta nude tiép
nhan diu tu 1a mot yéu 16 quan trong khi MNCs
cin nhic dé lya chon dia diém diu tu. Khi dé
cdp dén quy mé thi truomg, tong gid tri GDP —
chi s6 do quy mé ctia mot nén kinh té thuomg
dugc quan tim. Theo UNCTAD, quy md thi
mrcmg la co so quan trong trong viéc thu hut
diu tu R&D cua tét ca cdc quoc gia va cac nén
kinh té. Nhim duy tri va qudc té hoa hoat dong
R&D, cic MNCs lhufmg thiét 1ap cac trung tam
R&D duya theo chién luge thay thé nhdp khau
cua cac nude ndy. Mot qudc g:la c6 tong gia tri
GDP tang Ién theo thoi gian, tde do ting trudng
GDP cao va lién tuc s& ¢6 co hdi duge MNCs
dé y nhiéu hon céc quéc gia khac. Thudn loi cua
clia céc cong ty da quic gia khi dau tu R&D
vio céc nude co toe do tang trudng cao la ho dé
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dang tiép can thi truong, ndm bét duoc tim ly
cua nguoi tiéu dung do tdm ly ngudi tiéu ding
khé lac quan v6i tinh hinh dit nuée. Te do
tang truéng GDP cao ciing thé hién kha ning
canh tranh cua nén kinh té so véi cac quic gia
khéc trong khu vue.

Nguon nhan lee

Khi lya chon dia diém dau tu cho R&D trong
mot nude, cdc MNCs ciing nhim dén nhimg
ving ¢6 tiém lyc vé ngudn nhan lyc. Ngudn
nhén luc ¢ day duge xem xét trén hai khia canh
la vé s6 luong va chét luong.

Vé chét lugng, con nguoi véi trinh do lao
dong bing tri thire, c6 k¥ nang hay lao dong
chan tay déu tr¢ thanh ngudn lue phuc vu cho
diu tu nude ngoai. Ngudn nhan luc cé thong sb
chét lugng cang cao thi nang luc canh tranh cia
cdc MNCs khi da dau tu vao cang Ién. Dau hiéu
xdc dinh chét lwong ngudn nhan lue rét rong, tir
kinh té (tinh phirc tap cua lao dong, k¥ ning
chuyén moén cua nguoi lac dong, thudc nganh
ndo, dicu kién thim nién lao ddng), c4 nhan
(tinh ky ludt, ky nang, luong tim, ning dong va
sdng tao), to chirc — ky thuat (tinh hip dén cua
lao dong, t6 chic lao dong hop ly, mic trang bi
mdy méc R&D) cho dén van hoa xa hoi (tinh
tap thé, tinh tich cuc xa hoi, phat trién vin hoa,
dao duc). Lién quan dén hoat dong R&D, cic
MNCs tap trung su sdn ¢6 cla cdc nha nghién
clru va cdc k¥ sur lam ddu vao cho ngudn luc
R&D. Hon nita, mit co s& ngudn nhan luc
manh khong chi phat trién duoc cic du an R&D
ciia MNCs ma con ¢6 thé thu hit va giir chan
ngudi tai. Cac MNCs dic biét 1a cac MNCs
Nhit Ban quan tim dén su tré lai cia ngudn
nhan lue qudc gia & nude ngoai, dic biét cho
cic hoat dong R&D ctia cac nén kinh té méi néi
va dang phat trién. Khi cac ca nhan tai nang,
ngudi da nghién ciru va lam viée ¢ nuée ngoai
trd vé, ho mang theo nhiéu loi ich thong qua
chuyén giao cong nghé, quan ly va t6 chirc cac
hoat dong R&D vé nude va tham chi két ndi cac
nha san xudt dia phuong truc tiép hon vai cic
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co hoi thi trudong va mang luéi cia cac nén kinh
té tién tién hon. Sy trd lai cua ngudi nude ngoai

“ s A P r . a -~ .
tai ndng cung cap mot tin hi¢u manh mé cho cic
nha dau tu rang mot moi truong nude chi nha
dac biét cd tinh nang lyc khoa hoc manh
(UNCTAD, 2005).

Mot ly gidi nita cho viée cac MNCs Nhit
Béan quan tdm dén nén kinh té méi ndi va dang
phat trién dic biét 1a & khu vue Dong Nam A
con la vi dan sd déng, ngudn nhan lue doi dao.
Diéu d6 s& kéo theo viée chi phi lao dong ré, va
ddy la yéu t6 quan trong anh huéng dén su lya
chon dia diém cho dau tu R&D ctia cac MNCs.

Kha nang tiép cdn thi truong khu viee va
thé gidi

Cung vé6i yéu té quy md thi trudong va ngudn
nhan lye, trong sy hién dién clia cac MNCs
trong dau tu hoat dong R&D, kha nang tiép cin
thi trudmg va khu vire 1a mot trong nhimng yéu t6
quyét dinh. Truéng va Mayer (2004) da nghién
ctru dong dau tu nude ngoai cuia Nhat Ban vao
chdu Au va phat hién ra rang cdc khu vue bao
quanh boi céc thi truomg lon ¢d6 xu hudng thu
huat ddu tu nude ngoai nhiéu hon. Kha nang tiép
céan thi truong khu vue quan trong dé tim kiém
thi truomg R&D, trong dd, cac MNCs tap trung
vao vi¢e tan dung chuyén mon R&D da co tai
thi truong mdi & nude ngoai. Kha nang tiép cdn
thi truomg ciia mot nude ¢o thé duge nhin theo
khia canh thwong mai ctia nuée dé véi céc quic
gia khéc trong khu vue va véi toan cau nhu thé
nao, va loi thé canh tranh cua quéc gia do vai
céc qude gia khéc ra sao, tir d6, cac MNCs ¢6
thé nidm bit duoc thong tin va quyét dinh mo
rong cac hoat dong R&D cia MNCs nay tai
nude d6 hay khong.

2.2. Nhém yéu to vé thé ché va lugt
St 6n dinh vé mdt thé ché

Su dn dinh vé thé ché, chinh tri c6 thé coi 12
yéu t6 hang diu cho quyét dinh lya chon dia
diém dau tu R&D cua cac MNCs Nhét Ban. Sy
on dinh vé thé ché, chinh tri thé hién & chd: thé

ché, quan diém chinh tri ¢6 duoc da s6 nhan dén
dong tinh hay khong, hé thong chinh tri dic biét
la dang cidm quyén c6 du uy tin va dé tin cly
dbi voi nhan dan va cac MNCs hay khong.

Mot qude gia o su On dinh vé chinh tri, thé
ché thi cac MNCs méi c6 thé yén tam nghién
ctru va trién khai, phat trién chi nhanh. Néu méi
truong khong 6n dinh, thudng xuyén c6 bao
loan vé thé ché, chinh tri thi kho ¢ thé yén tam
cho hoat dong R&D ciing nhu khong thé tién
hanh san xudt, kinh doanh dé sinh 15i. Diéu nay
¢4 thé thiy rd rang ngay khi ¢6 nhing bién cb &
Trung Qudc thi ngay lap tirc cic nha dau tu
Nhét Ban da ting cuomg dén Viét Nam tim co
hoi dau tu.

Ngoai ra, su én dinh vé& thé ché con anh
huong dén viée huy dong von va sir dung hiéu
qua ngudn vbn diu tu cho hoat dong R&D.
Trong lich sir cho thfiy, nhimg bién ¢ vé thé ché,
chinh tri s& lam thiét thoi lom cho cac MNCs. Vu
Dao chinh quan sy & Thai Lan da gy thict hai lén
cho céc nha diu tir Nhat Ban va Han Qudbc tai
day. Cac MNCs Nhat Ban ¢6 xu hudng lua chon
phén tan hoat dong R&D vao nhimg noi ¢ moi
truomg thé ché én dinh hon la bt 6n.

Moi trudmg thé ché, chinh tri én dinh la diéu
kién tién quyét kéo theo su 6n dinh cua cdc
nhom nhan t§ khac nhu kinh té - xa hoi, co so
ha ting. D6 ciing chinh 1a ly do tai sao cic
MNCs khi tién hanh ddu tu vao mot nude lai
coi trong yéu t6 thé ché - chinh tri dén vay.

Ludt phap va co ché chinh sach

Hé théng ludt phap bao gdm cic vin ban
ludt, cac quy dinh, ciac van ban quan ly hoat
dong diu tu... phan 4nh mét cich rd rang vé
mdi truong dau tu cho cac MNCs Nhat Ban tai
nude so tai. Didéu ma cac MNCs Nhat Ban quan
tam cha yéu 1a lidu ¢6 dam bao vé phap luat doi
vOi tai san tu nhan va moéi truong canh tranh ¢6
lanh manh hay khéng? Céc quy dinh vé thué,
mure thué, su phan chia lgi nhuén cho hoat dong
dau tu vao R&D nhur thé nao?
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H¢ thng phap ludt cling c6 thé tao thudn loi
hodc ciing ¢6 thé tao ra han ché hay can trd
hoan toan hoat djng ctia cac cdng ty nude ngoai.
Diéu nay dit ra vén dé 1a cin ¢6 co ché phap ly
rd rang, mém déo tao thudn loi cho céc nha dau
tu ma khong mét di cht quyén quéc gia.

Vé co ché chinh sich, cic chinh sach lién
quan dén viée wu dai dé thu hat phan tan cac
hoat dong R&D ctia MNCs Nhat Ban vao dét
nude ¢o anh huong lén dén quyét dinh lua chon
dia diém cling nhu dén dinh huéng va lugng
von ddu tr R&D ctia cdc MNCs nay.

Céc chinh sach ¢6 thé ké dén o day bao gdm:

Chinh sdach bao hiém cho cde hoat déng dau
tw R&D cia ¢de MNCs: Viée lua chon dau tu
cho hoat dong R&D ¢ nude ngoai ¢é nguy co
gdy ra nhiéu rui ro cho cic MNCs. Cac hing
bao hiém tu nhén c6 thé ban cac hop déng bio
hiém cho MNCs dé bao hiém chéng lai mot sb
rti ro. Tuy nhién, ¢ nhiéu rui ro dic biét 1a rai
ro chinh tri va phi thuong mai (bi quéc hiru hoa,
t6n that do chién tranh...). Diéu nay cin chinh
pht cdc nude dimg ra bao hiém cho rai ro. Nhu
vay, viée chinh pha cé chinh sach dimg ra bao
hiém cho céc hoat dong R&D ctia cac MNCs tai
nude minh s€ tao su yén tdm cho cac MNCs,
dan dén quyét dinh lya chon dia diém cua céc
MNCs Nhét Ban.

hinh sach thué va tai chinh: Cach chinh

lur(mg, rét nhu.u den quyét dinh dua
diém d&u ur cho R&D Céc MNCS déu

ap, lai sudt trén th1 trudng cua nude lle
nhin dau tu sé anh huong dén chi phi vén.
Chinh sach thué ciing thu hat sy quan tdm cua
cac MNCs Nhat Ban, boi vi né s& anh huong
dén loi nhudn cua cdc du an R&D. Cac MNCs

déu ¢6 xu hudng lua chon dia diém la nhimg
noi ¢d cac loai thué thap dé tién loi nhat cho
hoat dong R&D ciia MNCs minh.

Trong cac chinh sach tai chinh cho hoat dong
R&D, khong xem xét dén chinh sach loi nhuén
(trong sudt qud trinh tir R dén D khéng ¢6 bét
ctr hoat dong nao thu dugc loi nhudn theo ding
nghia cua khai niém nay), chinh sach thué dbi
véi san pham R&D (san phiam duge mién thud),
nhung phai ¢6 chinh sach wu dai vé tao nguon
vén (ngudn kinh phi) cho hoat dong R&D cua
cdc MNCs, chinh sach wu dai vé “gid ¢a” (san
pham R&D ¢6 thé dinh dugc gia sau nghién ciru
nhung khong thé dinh dwoce gia ca mua bén
trén thi trudong), chinh sach khiu hao thiét bi
trong khi tién hanh R&D (thiét bi khoa hoc ¢6
toe d6 hao mon vo hinh vuot xa téc dé hao
mon htru hinh) va thu nhép cua nhirng ngudoi
lao dong trong linh vue R&D (Lao dong trong
Iinh vuc R&D khong thé dinh muc) (Vi Cao
Dam, 2003).

Trong céc chinh sach wu dai vé thué, co thé
mién hodc giam thué (mién thué chuyén
nhuong tai san, giam thué cho cac MNCs dau tue
vao cdc nganh hay dia ban khuyén khich déu
tu...), mién thué thu nhap doanh nghiép déi voi
cac lruémg hop: thu nhip tr viée thuc hién cdc
hop dong R&D, san phim dang trong thoi ky
san xudt thr nghiém, thu nhap tr viéc 2op von
bing quyén s¢ hiru tri té (SHTT), bi quyét ky
thudt, quy trinh cong nghé...

Thu tuc hanh chinh

Pay la cong viée ddu tién ma MNCs Nhat
Ban quan tdm khi quyél dinh lva chon dia diém
phén tan hoat dong R&D. Bai hoat dong R&D
lién quan dén viée nghién ciru va trién khai, lién
quan nhiéu dén SHTT, nén lai cang dic biét
trong khau tha tuc hanh chinh. Thu tuc hanh
chinh & diy bao gdm cic khiu nhu tha tuc dat
dai, xét duyét gidy phép dau tu, thu tuc thim
dinh du 4n, cap bang sang ché... Theo théng ké
cho thdy. tr& ngai 1én nhit cho viée thu hit

Nhing vdn dé KINH TE VA CHINH TRI THE GIOI Sé 7(243) 2016 17



Nhirng yéu té tac dong dén quyét dinh Iwa chon...

Nguyén Viét Khéi — Nguyén Thi Trang

phin tan hoat dong R&D cua cac MNCs Nhat
Ban chinh 1a thi tuc hanh chinh. Diéu nay
khong & mdt nude nao nhat dinh ma dién ra &
héu hét céc nude nhin dau tu.

Quyén so hitu tri tué

Trong nén kinh té dinh huéng déi méi, hoat
dong phan tan R&D cia cdc MNCs thuong doi
mit véi sie canh tranh gay git tir cac MNCs
khac va tir chinh doanh nghiép dia phuong.
Diéu nay doi hoi mot hé théng bao ho SHTT
hitu hiéu va chat ché nhim ngin chin sy canh
tranh hén loan, khong trung thuc, dong thoi
kich thich ning lyc cong ngh¢ ndi sinh.

Cac MNCs Nhat Ban rét chi trong vao vén
d& SHTT va sang ché. Séng ché co thé khuyén
khich phan tdn hoat dong R&D theo 2 cach: thi
nhét la dua dén kha ning lua chon dia diém dé
khai thiac mot cong nghé mai va tha 2 la phd
bién dén cong ching nhimg théng tin lién quan
dén nhimg phat minh. Viéc cong bd nay giup
cho cac MNCs Nhat Ban nham muc dich thong
bao cong nghé - thanh qua séng tao cu thé da co
chu va viéc cong khai nay giap cho cac MNCs
khac hay céc doanh nghiép dia phuong tranh
duoc nhitg nghién ciru, nhimg san phim tring
lap, tim kiém cac huong giai quyét tét hon,
dong thoi cung clp cho cdc nha nghién ctiu vé
céc hudng phat trién mdi cia cong nghé, nhimg
y d6 sang tao mai lam co s cho viée nay sinh
nhing séang ché méi, cong ngh¢ méi. Cir nhu
vy, mdi quyén cong nghé duoc xac 1ap thi tri
thite cong nghé ciing duoge ddi méi thém, thoi
gian chi phi cho viéc tim kiém cong nghé duoc
tim ra, giam cdac chi phi cho viéc nghién clru
trung lap, xdy dung hudng nghién ciu maén tr
céc giai phap k¥ thudt duoc cong bo.

Nét dic trung cta caic MNCs la chung
thudmng s& hiru nhimg khoan tai san v hinh rét
I6m, trong d6, cong nghé la mot trong nhiing
loai tai san vd hinh quan trong nhat. Xét trén
goe do quyén SHTT, d6 1a nhan hi¢u noi tiéng
(there are well knows, patents),cdc sang ché da

tao nén danh tiéng ctia cong ty va 1a mot phén
khong thé mét di cua cong ty. Cac cong ty da
qudc gia ¢6 xu huéng phén tan hoat dong R&D
va xdy dung cdc cong ty 100% von caa minh tai
cdc nude c6 hé théng biao hd quyén SHTT
manh, dbi véi nha dau tr, vu diém cua hinh
thirc ndy 1a co thé bao ho tét bi mét cong nghé
va nhan hiéu hang hoa, con nhugce diém cua no
la tén kém, khong tan dung duge hét cic uu thé
ma dia phuong dem lai va qube gia duoce dau tu
khong hoc hoi duge ky nidng quan ly cling nhu
cich thire san xudt. Cac MNCs dac biét 1a
MNCs Nhat Ban xudt phat tir dit nuée Nhat
Ban, noi phat trién hé thémg SHTT mot cach
toan dién lai cang doi hoi cao hon & vén dé nay.

Quyén SHTT khong chi dem lai loi thé canh
tranh 16n cho MNCs Nhit Ban ma con anh
hudng dén kénh chuyén giao cong nghé. Cong
nghé & ddy duge phén loai thanh loai dé bit
chude va loai khé bat chude. Loai cong nghé dé
bét chude thudng gom c¢6 cong nghé sao chép
bing dia nhac, san xut do choi... C6 nhicu Iy
do din dén hién twong bit chude cong nghé,
ching han, déi véi cdc cong ty nho, viée bit
chudce cong nghé nhim phuc vu cho san Xudt
kinh doanh, con dbi voi cac cong ty ¢ nhiéu
dbi thu canh tranh, viée nghién cru cong nghé
ctia ddi phuong s& gitp ho khic phuc nhimg
nhuoc diém cia cong nghé hién dang st dung
va phdt minh ra nhimng cong nghé méi. Vice bit
chude eong nghé s¢ gitp céc chuyén gia trong
nganh giam bt chi phi trong viée phat hién va
tao ra nhimg loai san phfxm md&i va nhanh chong
tung ra thi truong cdc san phém canh tranh
tuong tu, thdm chi ¢ thé 1a nhimg san pham tién
tién hon. Tuy nhién, du tinh vi va phirc tap dén
mirc ndo, tét ca cac san phim déu ham chira rui ro
bi 16 bi mat cong nghé, hay bi bit chude. Chinh vi
viy, cdc nha dau tu phai can nhic kha nhiéu van
dé khi tién hanh chuyén giao cong nghé. Mot hé
théng bao hd quyén SHTT manh c6 thé han ché
viée sao chép, 1am gia san phiam va tang chi phi
bit chudre.
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Bit ky qudc gia nao xdy dung duoc mot hé
thong bio ho quyén SHTT manh s& c6 diéu kién
tiép nhan céc cong nghé tién tién phuc vu cho
viéc phai trién dt mrorc Nguoe la1 céc quic gia
co hé lhoné bao hd quyén SHTT yéu s& chi ¢6 co
hdi tiép nhan cac cong ngh¢ da phat minh tir 1au,
thdm chi da 1 thoi va mat dan gia tri khai thac.

Xiic tién dau tw trong nudée va quoc 1é

Theo UNCTAD (7005), c,ac co quan xdc tién
diu tur trong nudc va quon té (IPA) dong va1 tro
quan trong trong chlc,n lLro*c cua mot quoc gla
nhiim thu loi tir su quéc té héa cdc hoat ddong
R&D cua MNCs. Cac co quan nay thue hién 2
chirc nang co ban dé la giao dich, tim kiém céc
co hoi ddu tu va chirc nang tr vén chinh séch.
Viée mot dit nuée co cac co quan xtic tién IPA
cling s€ tao dong luc thu hat cac MNCs Nhat
Ban quan tdm cho viéc phédn tdn hoat dong
R&D vao qudc gia do.

Xic tién diu tr bao gdm hoat dong xay
dung, gidi thiéu hinh anh dat nude dac biét la
2161 thiéu moi truong dédu tu, co hoi dau tu cho
cac MNCs, cac hoat dong hd trg cho dau tur va
dich vu tao thudn loi cho ddu tr. Xtc tién diu
tu ddc biét quan trong di véi cdc nude méi mé
cra thu hut hoat dong dau tw R&D cua céc
MNCs hogic vira thay déi chinh sach lién quan
dén dau tr nude ngoai R&D chuyén tir han ché
chinh sach m¢ ctra, khuyén khich dau tu. Hoat
dong xic tién dau tu luc nay sé gitip cho cac
MNCs biét dén cac chinh sich wu dii, chinh
sach thudn lgi danh cho chinh MNCs minh khi
co cdc hoat dong ddu tr R&D ra nude ngoai, tir
d6 ma MNCs s& can nhic, quyét dinh ¢6 lua
chon nu6e dé dé phan tan hoat dong R&D hay
khong. Hoat dong xic tién diu tu s& c6 thé lam
rit ngin khoang cach vé mat dia ly gitta Nhat
Ban va nudc tiép nhin dau tr vi thong tin duoc
cac MNCs cdp nhdt lién tuc thong qua cac co
quan xtc tién dau tu.

2.3. Nhém yéu to vé co sé ha ting

K&t cdu co s ha tang cua mdt quoc gia vira
1a co so thu hat hoat dong quoc té hdéa R&D cua
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cdc MNCs Nhat Ban, vira la nhan t6 thae ddy
cho qua trinh qubc té hoa nay dién ra nhanh
hon. Két cau co s¢ ha ting phan nao phan anh
duge trinh do phat trién cua mdi quoc gia, no
tao ra bd mat cta dat nude va moi truong cho
hoat dong dau tu. Sur phat trién can ddi va toan
dién cta co s¢ ha ting mét qudc gia dé ra nhu
mdt nhu ciu hang diu trong viéc lya chon dia
diém phan tan hoat dong R&D ctia cdc MNCs.

Co s¢ ha tang ky thugt: bao gdm co s& ha tang
nghién ctu, ha ting vién thong, su phét trién cua
cdng nghé. Thye té khi lua chon dia diém dé diu
tr cho hoat dong R&D, bit ky mot MNC nio
khong loai trir MNCs Nhat Ban déu chu trong dén
h¢ thng nay nhim danh gia xem nuée tiép nhan
dau tr d6 c6 thé c6 kha ning phét trién va mo
rong duoce hoat dong R&D hay khong.

Co so ha tang phuc vu nghién ciru: cac hoat
dong nghién ctru va phat trién khong chi duoc
tién hanh bai cac co quan nha nudc ma con
duge tién hanh bai cic MNCs. Vi thé, nhém co
s& ha ting phuc vu nghién cttu ¢6 thé chia thanh
3 nhém 1a cac vién nghién clu, céc truong dai
hoc va cdc khu cong nghé cao. Thuong trong
thoi dai hién nay, ¢6 nhiéu cong ty phdi hop véi
cac vign nghién clru, truong dai hoc hay khu
cong nghé cao nhim tién hanh hoat dong
nghién ctru va phdt trién, nhd d6 tin dung sén
¢6 clia ha tang nghién ctru va su hd tro cta cac
nha khoa hoc tai cic to chirc nghién ctru cia
chinh phu. Chinh phu trung wong hd tro cédc
hoat dong R&D thdéng qua cic co quan khoa
hoc, mdi co quan nay chiu trach nhiém gitp dor
cho mgt s6 don vi R&D. Con véi cic MNCs
Nhat Ban khi phan tdn hoat dong R&D tai céc
nuée nhan dau tu, ciing ¢ su lién két véi cac
vién va cdc truong dai hoc dé co thé dat duoc
hi¢u qua hoat dong R&D cao nhit.

Co s6 ha tang vién théng: 1a tap hop céc
thiét bi vién thong (thiét bi k¥ thut, bao gdm ca
phdn cimg va phdm mém ding dé thuc hién
vién thong), dudmg truyén din (tap hop cac thiét
bi vién thong dung dé xac lap mot phin hodc
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toan bd dudmg truyén thong tin gitra 2 diém xac
dinh), mang vién thong (tdp hop céc thiét bi
vién thong dugce lién két véi nhau bing dudmg
truyén din dé cung tmg dich vu va tng dung
khac nhau cho ngudi ding) va cac cong trinh
vién thong (cdc cong trinh nhu nha, tram cdt,
cong bé dé 1ap dat thiét bi vin thong). Co s ha
tAng vién thong phat trién vimg manh ciing c6
nghia la su lién két khi thue hién cic bude trong
hoat dong R&D thudn tién hon, cac MNC s€ ¢o
thé kiém soat d& dang hon vai cac trung tam
R&D cua minh. Dicu nay ciing gitp cho cac
MNCs giam duoc chi phi, tiét kiém dugc thoi
gian, ngudn lye.

Sw phdt trién cua cong nghé: Theo Kumar
(1996). cac MNCs thudong c6 xu hudng tién
hanh cdc hoat dong R&D tai cac quoc gia co
trinh d§ phat trién twong duong vé cung mot
linh vire dé co thé thiét lap nhimg trung tam
R&D. tan dung dugc ngudn loi vé tai nguyén
cong nghé, hé lhonL_ co so ha ting lién lac tot.
Vai su tu do hoa nén kinh lc cua cac qudc gia
nhu hién nay, cdc nude tiép nhéan dau tu néu
khong nhanh chong bit kip véi xu thé cong
ngh¢ mai, khong ¢6 mang luéi cong nghé co
thé dap (mg duge nhu cau khi trién khai hoat
dong R&D cua cac MNCs thi s€ khong thé thu
hat duge su quan tdm cua MNCs,

Co s0 ha tang xa hoi: Ngoai co so ha tang
k¥ thudt, yéu t anh huong dén quyét dinh phan
tan hoat dong R&D cua cac MNCs Nhat Ban
con 1a co so ha ting x4 hoi. Co so ha tanQ xa
hoi & day bao gdm sur phat trién hé thong y té va
chim soc sitc khoe cho cong dong, hé théng
gido duc va dao tao, vui choi giai tri va cac dich
vu khac.

2.4. Nhém yéu to tie MNCs

Nhom yéu t tir chinh MNCs ciing la mot
nhan t6 quan trong anh huong dén quyét dinh
phan tan R&D. Trong do, x¢t dén 1a ap luc thay
doi san phdm dc pht hop véi nude tiép nhén
déu tu va yéu td canh tranh cua céc MNCs.

Canh tranh 1a mot vin dé cling duge cha y
ddc biét trén ca phuong dién ly thuyet va thuc

té. Nickell (1996) va Blundell va cong su
(1995) da chi ra ring su canh tranh trén thi

truomg san phim thue su khuyén khich cac
MNCs déu tu vao hoat dong R&D nhiéu hon.

Mot mdi trudong canh tranh s€ 1a chia khoa
dé tao ra gid tri cho khach hang boi khi mot
cong ty khong phai canh tranh vai cac déi thu
khac, ho s€ khong c6 dong luc dé sang tao. Boi
vy, mot thi truong canh tranh va lién tuc thay
déi cong nghé s¢ thue day céc cong ty sang tao
nhanh hon, dé tao ra nhimg san pham chit
lugng cao hon voi mot mire gid thap hon. Dong
lue nay cling HL giup ning cao hiéu qua cua toan
bo nén kinh té. Cac MNCs ¢6 xu hudng dau tu
theo cac ddi thu ctia ho khi luya chon dia diém
cho cdc hoat dong R&D.

Ap luc thay di san pham dé phu hop voi
nude tiép nhin diu tu chinh 1a vén dé lién quan
dén nganh/san phim ciia MNCs. Cac MNCs
mudn dat dum, loi nhudn cao thi phéi dap mg
duge nhu cdu va hiéu duge thi hiéu cua ngum
tiéu dung, tai chinh noi ma minh muon quéc té
hoa. Diéu do khién cho ciac MNCs can thanh
lap cac trung tim R&D dé nghién ctru va trién
khai cdc mau san pham phi hop véi nude do va
cée nudce lan cdn.

3. Ham ¥ chinh sich ddi voi Viét Nam

Tu viée phin tich cdc nhom yéu td anh
huong dén quyél dinh lya chon dia diém phén
tdn hoat dong R&D cia cac MNCs Nhat Ban va
két hop voi thuce tién tai Viét Nam, trong khuon
khd bai viét nay, nhom tac gia phin tich mot s
ham y cu thé dudi goc dd phat huy va diay manh
cac yéu td thu hit dau tr vao R&D cua Nhat
Ban tai Viét Nam.

Mot la, Chinh phu can dua ra cac ké hoach
mang linh chién luge va tim nhin dai han trong
phdl ir !cn kinh té - xa hdi bao gom quy mo kinh
té, ngudn nhén luc va kha nang tiép can vai thi
truong trong khu vue va thé gidi cua Viét Nam.
Trong dé dac biét la phat trién ngudn nhan luc
R&D. Nhan lue cho R&D la doi ngil lao dong
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¢ trinh dé chuyén mon, nghiép vu, duoc dao
tao tir bic cao dang trg lén va dang ngay mot
gia tang ca v¢ soO lugng va chat lugng.

Hai la, thé ché va phap luat 1a mot trong
nhimg nhém nhin t§ quan trong khién cac
MNCs Nhit Ban quyét dinh dia diém cho céc
hoat dong R&D cua minh tai nuéc ngoai. O
Viét Nam, hé théng co s¢ phap 1y cho linh vue
khoa hoc, cong nghé va déi méi sang tao da
duge thiét 1dp va quy dinh o rang. Céc chinh
sach vé tai chinh va tai khoa & Viét Nam la
cong cu hiéu qua cho Chinh pht thu hat dau tu
cua caic MNCs Nhit Ban.

Ba la, cai tién co ché quyén so hitu tri tug.
Viét Nam bat déu tham gia véi cong dong qudc
té vé vin dé SHTT kha sém. Tir nam 1949, Viét
Nam di tham gia Cong ude Paris vé bao h so
hiru cong nghi¢p va Thoa ude Madrid vé dang
ky quédc té nhan hidu hang hoa. Pén nam 1976,
Viét Nam tham gia Cong udc Stockholm vé
thanh 1dp t6 chirc SHTT thé gigi. Nhumg qué
trinh tham gia va xdc 1ap quyén SHTT cua Viét
Nam méi di vao thue chit ké tir khi nén kinh té
Viét Nam tich cuc hdi nhip vao nén kinh té khu
vue va thé gidi, dic biét 1a khi Viét Nam bit
diu thuc hién tién trinh gia nhdp Td chirc
Thuong mai Thé gioi (WTO) va cam két thuc
hién chudn theo quy dinh ctia Hiép dinh TRIPS.
Tuy nhién, van cé thé thiy rd su mau thuin
gitta chinh cdc diéu ludt, nghi dinh va thong tu
gdy kho hu.u cho n;,um chu s hiru tai san. Mot
vin dé ndi Lom nita ndm trong qué trinh thuc thi
ludt, ma chu yéu la do thi tuc hanh chinh phire
tap va thiéu nhimg nhan vién toa an duoc dao
tao chuyén nghi¢p vé giai quyét cac van dé
quyén s& hitu tri tué. Theo nhu Chi sé Canh
tranh toan ciu nam 2013, Viét Nam xép thir
123/144 vé “ bao vé quyén s& hitu tri té”. Vi
vdy. Chinh pht cin quan tdm nhiéu hon niva t6i
viée cling ¢b co ché bao vé quyén SHTT, déi
méi dong bo tir viée ban hanh ludt téi viée thue
thi ludt, rat ngin quy trinh thuc thi nhung van
dam bao ddy du cac nguyén tic cin thiét.

Bén la, Chinh phti ¢in dua ra céc bién phap
nhim cai thién co s ha ting, bao gdm co so ha
ting k¥ thudt va co s& ha ting xa hoi. V& co so
ha ting nghién ctru, tai Viét Nam, viéc thanh
ldp nhimg t6 chirc phuc vu cho viée nghién ciru
va thuc nghiém co thé dugc chia thanh 4 6
chtre: Vién nghién ctru hodc cac don vi R&D
dudi su chi dao cua Chinh pht hodc co quan
chinh phu. Trong do6, vién nghién ctru 16n nhat
tai Viét Nam la Vién Han lim Khoa hoc va
Cong ngh¢ Viét Nam; Céc trudomg dai hoc va
cac phong gido duc sau dai hoc khac véi cac
hoat dong nghién ctru duoe coi nhu mot phin
trong cac hoat dong chinh cua ho; Hoi dfmg
chinh sdch Khoa hoc va Céng nghé quic gia;
Khu cong nghé cao. V& co s& ha tang vién
thong, dang ¢6 ba “6ng 16n” kiém sodt co so ha
ting vién thong bao gdm tap doan Viettel, Tap
doan VNPT va tong céng ty Vién thong
Mobifone. Nhitng t6 chirc nghién ciru va tip
doan vién thong nay déu danz hoat dong rit tich
cuc va dé lai nhimg thanh tyu déng ké.

Bén canh nhiém vu ning cao co s& ha l?mg
nghién ciru ca vé chit luong va sb lwong, mét
van dé mang tinh chién luge ma Chinh phu Viét
Nam dang phai d6i mit la viéc tao ra nhitng lién
két chat ch@ gitra cdc 1) chire, ca nhan dang hoat
dong dudi h¢ thong do, va lién két gitra hé
théng d6 voi hé théng san xudt. Dé giai quyét
vin dé nay, doi hoi Chinh phu phai tao ra duoe
nhimg dong luc dé thu hiat thém nhiéu nhan tai
tré lam nghién ciru, tao ra nhiéu hop tic giira
nhitng nganh khoa hoc khic nhau, va khuyén
khich cac don vi tr nhian tham gia vao su phat
trién cua co s& nghién ciru, boi cac don vi tu
nhin dem dén khong chi mdt ngudn tai chinh
quan trong ma con ca kinh nghiém va ky ning
quan ly.

Két lufin

Céc yéu td dé thu hat diu tu nude ngoai vao
cac hoat dong R&D cua MNCs Nhit Ban bao
gom: Nhom yéu té vé kinh t& - xa hoi (quy md
thi truomg, ngudn nhan lue, khi ning tiép cén
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d6i voi thi truomg khu vue ctia nude chu nha),
Nhom yéu té Thé ché va Ludt (su 6n dinh vé mat
thé ché, hé théng luat phap va co ché chinh séch,
wu dii vé thué, thu tuc hanh chinh, quyén SHTT,
céc co quan xuc tién dau tu trong nudc va trong
khu virc); Nhom yéu td vé co s ha tang: bao
odm co & ha ting k¥ thudt (su phét trién ctia co
sO ha lang nghién ctru, ha tang vién thong, sy
phat trién cua cong nghé) va co so ha tdng, xa hoi
(su phat trién cta gido duc, y té); Nhom yéu (6 tir
MNCs (hoat dong tur dbi thu canh tranh cua

Tai li¢u tham khio:

MNCs, 4p luc thay déi san phdm dé phtt hop véi
nudc tiép nhan dau tu). Trén co so phén tich vé
cac nhan td, nhom tac gia hy vong Viét Nam c6
thé thuc hién nhimg chinh sach hi¢u qua nhim
ning cao viée thu hat diu tu nude ngoai vao
R&D ctia MNCs Nhat Ban, trong dé viée lap ra
mét chuong trinh pht lmn khoa hoc cong nghe
chién lugc, phdl trién ngudn nhan luc va cai tién
co s& ha tang phuc vy nghién ctru la nhimg
nhiém vu trong tdm dé huéng Viét Nam s¢ la
trung tdm R&D cua Dong Nam Ae
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