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MOT SO GIAI PHAP NANG CAD HIEU QUA BOAT DONG 
• • • • 

CUA T~P DOAN KINK TE NHA Nu'OC 

0 VIETNAM . 
ThS. NGUYEN THAI BlNH!•) 

T
~p cJoan kinh te nha m.iac (KTNN) a 
Vi~! Nam da va dang co nhOng dong 
gop tich cl/c cho sl/ phat trie'n kinh 

te' - xa hqi. cac t~p aoan KTNN aa phat huy 
vai tro nang cot trong thuc day phat trie·n 
kinh te, cJieu tiet vi m6, on cJinh gia ca, cung 
cfip nhieU san pham, dfch VI,J thief ye'u cho 
nen kinh t8, gop phan giai quye't vi~c lam, 
xoa cJoi, giam ngheo, bao dam an sinh xa 
hqi_ Tuy nhien, ben c~nh do, ho~t dqng cua 
nhi8u t~p cfoan KTNN con kem hi~u qua, gay 
tha't thoat tang phf ra't tan. Thl/c re· tren aoi 
hOi phai sam tim ra nhOng giai phap thao go 
nh8m nang cao hi~u qua ho~t cfqng cua t~p 
aoan KTNN, gop phan nang cao s(Jc c~nh 
tranh cua nen kinh te. 

1. Quan di~m ve hi~u qua ho~t dQng 
cua t~p doan KTNN 

Ve ban chat, hi$u qua cua m¢t hi$n 
tu<;~ng (ho~c qua trlnh) kinh te Ia phq.m tru 
kinh te phan ann ket qua thu du<;~c so vc1i 

l'lB¢ Van h6a, Th~ thao va Du J!ch 

chi phf bo ra cho hoq.t d¢ng kinh te dl/a tren 
trlnh d¢ st1 dt,mg nhat djnh cac nguon ll/c 
(nhan h,fc, tai ll/c, v$t ll}c) d~ dq.t dlf<;lc mt,~c 
tieu xac d!nh. 86i vc1i t$p doan kinh te n6i 
chung, t$p doan KTNN n6i rieng, hi$u qua 
ho?t d¢ng con phan anh trlnh d¢ ph6i h<;lp, 
lien ket giua cac doanh nghi$p va th~ hi$n 
chat hJQng cac ho?t d¢ng d~ tht,Jc hi$n cac 
mvc tieu cua t$p doan kinh te, bao dam l<;l i 
fch cac doanh nghi$p thanh vien va cac ben 
c6 lien quan. E>ong thai , vc1i vi trf, vai tro d~c 
thu trong nen kinh te thi trlfang djnh hlldng 
XHCN , ho?t d¢ng cua cac t$p doan KTNN 
o Vi$t Nam khong ch1 bao dam hi$u qua 
kinh te, ma con phai dap ung dlJQC nhung 
ky vong ve hi¢u qua chinh trj, xa h¢i, m6i 
trllang ... , phan anh nhung tac d()ng tfch Cl/C 
tdi on djnh chfnh trj, g6p phan giai quyet cac 
van de Xa h()i buc XUC Va bao V$ moi trlfang. 

Neu tiep c$n theo phlldng di$n chu th~ 
kinh doanh trong nen kinh te thi trllong, thl 
hi¢u qua ho?t d¢ng cua t$p doan kinh te, 
t$p doan KTNN can dLJ<;lc nhln nh$n, danh 
gia chu yeu w quan di~m . g6c nhln cua chu 
so huu- nha dau tll. N6 th~ hi$n o vi¢c bao 
dam l<;li fch cua chu so huu, nha dau tlf. Do 
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d6, tie u chi de da 
cua t$p doan kil 
ung lq i fch, d~c 
chu so huu. Neu 
ly nha nude aoi 
hoq.t d()ng cua t 

th~ hi$ n o vi$c c 
huu, ma con tint 
va sl,1 quan tam r 
d6 Ia cac IQi ich 
vi$c lam, tang th1 
lien ket ho trQ c 

·nang cao sue c; 
quae gia ... 

Theo each t 
den hi¢u qua, c 
phai phan tan ng 
cac mvc Mu kha 
kinh te, lam cho 
doan KTNN o Vi• 
o muc thap. Do 1J 

gia nhln W g6c < 

th~ lam meo m6 
t$p doan KTNN 
kh fch t?o ra d(>n£ 
t~p doan KTNN 
nang cao ·hi~u q·. 
thai , danh gia w 
c6 th~ t?o ra cd I 
doan KTNN bi$n 
doanh thuong bi 

Theo tac gi ~ 

t$p doan KTNN ~ 
phoi h<;~p, lien k• 
dap ung IQi ich c 
dap ung IQi fch 
v$y, vi~c xem > 

doan KTNN can 
trlnh d¢ to chuc ( 
thoi can d~t tror 
.Ctng nhu cau cu 
doanh nghi~p. l 
thu¢c lon vao n. 
tr1nh d¢ van h6a 
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kinh te dt!a tren 
1 cac nguon 11/C 
fe d~t dVQC mt,JC 
joan kinh te noi 
rieng, hi$u qua 

inh d9 phoi hqp, 
hi$p va the hi$n 
Je thl,fc hi~n cac 
1 te, bao dam lqi 
vien va cac ben 
vj trf, vai tro d~c 
rang djnh hvdng 
t~p doan KTN N 
> dam hi$u qua 
J'ng dVqc nhung 
trj, xa h(>i, m6i 

k d(>ng tfch cljc 
in giai quyet cac 
0 V$ moi trllong. 
fng di~n chu the 
te th i trvong, thl 
p doan kinh te , 
1hln nh~n . danh 
oc nhln cua chu 
hi~n o vi$c bao 

I nha dau tv. Do 
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do, Heu chi de danh gia hi$u qua ho~t d¢ng 
cua t~p doan kinh te phai Ia muc d(> dap 
ung lqi fch, d~c bi$t Ia lqi fch kinh te cua 
chu so huu. Neu tiep c~n dV6'i goc d(> quan 
ly nha nvoc doi voi nen kinh te, hi$u qua 
ho<;it d(>ng cua t$p doan KTNN kh6ng chf 
the hi$n o vi$c dap Ling IQi fch cua chu so 
hO'u, rn a con tfnh den viE;!c dap Ling IQI fch 
va slj quan tam r(>ng mo hdn cua nha nvoc, 
do Ia cac IQi !ch kinh te - xa hQi, nhV t~o 
vi$c lam, tang thu nh~p cho ngvoi lao d(lng, 
lien ket ho trq doanh nghi$p vua va nho; 
nang cao sue cc;tnh tranh cua nganh, cua 

" . quoc g1a ... 

Theo each tiep c~n thu hai, de hVdng 
den hi$u qua, cac t~p doan KTNN bu(>c 
phai phan tan nguon lt!c cho vi$c thU.c hi$n 
cac mL,JC tieu khac ngoai mL,JC tieu thuan tuy 
kinh te, lam cho hi$u qua kinh te cua t~p 
doan KTNN o Vi$t Nam tren thljc te thuong 
o muc thap. Do v~y, hc;tn che cua vi$c danh 
gia nhin W goc d9 quan ly nha nude Ia co 
the lam meo mo hi$u qua kinh te thljc cua 
t~p doan KTNN. 8ieu nay khong khuyen 
khfch tc;t o ra d(>ng ll,fc kinh te va sue ep bu(>c 
t~p doan KTNN phai t~p trung vao vl$c 
nang cao hiE;!u qua kinh te thuan tuy. Bong 
thO!, danh gia tU goc nhln quan ly nha nvoc 
c6 the tc;to ra co h¢i hay "ham tru ~n" de t~p 
doan KTNN bi$n hQ cho viE;!c hi$u qua kinh 
doanh thvC1ng bi danh gia thap. 

Theo tac gia, hi$u qua hoc;tt d(lng cua 
t~p doan KTNN kh6ng chi phan anh trlnh dQ 
phoi hqp, lien ket giua cac doanh nghiEf!p, 
dap ung IQi !ch cua .doanh nghi$p, rna con 
dap ung lqi fch chung cua toan xa h(> i. Vl 
v~y. vi$c xem xet hi$u qua cua cac t~p 
doan KTNN can d~t trong m6i quan h$ voi 
trlnh d(> to chuc quan ly cua t~p doan, dong 
thOi can d~t trong m6i quan h$ voi sv dap 
U'ng nhu cau cua m6i qu6c gia, nganh va 
doanh nghi$p. Tuy nhien, dieu do lc;t l phL,J 
thu(>c ldn vao nang lif e quan trj t~p doan; 
trlnh d9 van hoa, chuyen m6n, tay nghe, ky 
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nang, nang 11./C cua lao d(lng; hi$U qua Slt 
dL,Jng v6n; mltc dQ phu hqp VOi thi/C tien CUa 
co che, chfnh sach ... 

2. f>anh gia hi~u qua hoc;tt dong cua 
cac t~p doan KTNN Ci Vi~t Nam 

M(lt trong nhung yeu cau doi vd i cac 
t~p doan KTNN o Vi$t Nam Ia phai t~p trung 
hoc;tt d(lng trong nhung nganh kinh te chien 
IVQC, then ch6t, co vj trf "yet hau" cua nen 
kinh te rna doanh nghi$p thUQC kinh te tV 
nha.n va cac thanh phan kinh te khac kh6 
c6 the thljc hi$n, do h~n che ve nang ll,fc 
tai chinh ho~c kinh nghi$m quan ly. Vi v~y, 
ke tU khi ra doi cho den nay, cac t~p doan 
KTNN co vai tro tfch cl/c doi vui vi~c phat 
trien kinh te' - xa hqi cua dat nuac: 

M(jt Ia , gop phan tich ct,tc trong vi~c 
bao dam san xuat, eung ung cac san ph~m 
hang hoa, d!ch vv thiet yeu (xang dau, di$n, 
dc;tm, khf hoa long, than .... ) cho nen kinh te 
de blnh on th! trvong, kiem ehe lc;tm phat, 
ch6ng giam phat; dong gop quan trQng vao 
tang trllong, phat trien va on djnh kinh te 
vTm6. 

Hai Ia, St/ tang trVong nhanh, mc;tnh cua 
cac t~p doan KTNN da cung cap cho Nha 
ntloc e6ng cv kinh te huu hi$u gop phan 
bao dam cae can doi vT m6, duy trl dVQC toe 
dQ tang trllong tlldng doi cao cua nen kinh 
te; dong thoi , cae t~p doan KTNN o nvdc ta 
da gop phan nang eao kha nang ec;tnh tranh 
va hQi nh~p kinh te quoc te tren Cd SO huy 
d(lng, t~p trung eac nguon hjc, tang nhanh 
nang lt/C san XUat, dau tll trong Cck nganh 
then ch6t, nganh doi hoi c6ng ngh$ cao va 
nhu cau von 16'n. 

Ba Ia, cac t~p doan KTNN da va dang 
dong gop tfch eve trong vi$e giai quyet vi~c 
lam, xoa doi, giam ngheo, bao dam an sinh 
xa hQi, gop phan nang cao Vi the eua Vi~t 
Nam tren trvong qu6e te va khu VI/C. £)~c 

bi$t, m<?t so t~p doan KTNN da bV6'c d~u 
the hiE[!n dLIQC val tro Ia dau tau di trV6'c , 
mo dllong, t~o m6i tnJC1ng thu~n lqi cho cac 
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doanh nghi¢p thu¢c cac thanh phan kinh te 
phat trien ... 

Tuy nhien, thlfc tien cOng cho thay, ben 
C<;lnh nhO'ng thanh tlfU da d<;it dUQC, cac t~p 
doan KTNN cua Vi¢t Nam van con b¢c 1¢ 
nhung yi/u kem nhU: 

Thu nhf/t, mt,~c tieu va ket qua san 
xuat- kinh doanh cua m¢t so t~p doan chua 
tUdng xung voi slf dau tU cua Nha nuoc, 
hi¢u qua hO<;it dqng chUa cao, nang suat lao 
d¢ng con thap , d~c bi¢t Ia c6ng ty con theo 
m6 hlnh c6ng ty trach nhi$m hO'u hq.n m¢t 
thanh vien. Cac t~p doan KTNN chua phat 
huy dUc;lc vai tro chu ll!c doi voi nen kinh te, 
sue C<;inh tranh chUa dap ltng dUQc yeu cau 
cua h¢i nh~p kinh te quae te. 

Thu hai, vi¢c huy d¢ng von, nguon llfc 
cua cac thanh phan kinh te khac vao san 
xuat- kinh doanh thong qua c6 phan h6a, 
tiep nh~n doanh nghi$p thanh vien, cung 
cac thanh phan kinh te khac thanh l~p cac 
c6ng ty CO phan moi tc;10 ra Cd cau da SO 
hO'u 0 m¢t so t~p doan trien khai con ch~m. 
dan toi h<;in che ve thu hut them von, kinh 
nghi$m quan ly I dieu hanh va Slf giam sat 
cua xa h¢i doi voi ho<;it d¢ng cua t~p doan 
kinh te. Trong doanh nghi¢p nha nuoc n6i 
chung, t~p doan KTNN n6i rieng dang con 
CO Slf nh~p nhang giO'a nguon von hO<;it 
dqng VliQi nhu~n VOi nguon von hO<;lt dqng 
phi IQi nhu~n. Trach nhi$m chfnh trj- xa h¢i 
cua cac t~p doan KTNN doi voi on djnh kinh 
te vT m6 song hanh, trung l~p voi nhi$m v1,.1 
san xuat - kinh doanh, w d6 dan den dau 
tu cua t~p doan kern hi$u qua, vua bj phan 
tan, vua de b! lc;1m d1,.1ng. Ben C<;inh d6, do 
trach nhi$m ve vi¢c su dt,Jng von va tai san 
nha nUoc dau tU vao t~p doan chUa dUQc 
xac djnh ro rang nen tac d¢ng chUa tfch 
Cl/C den hi$U qua SU dt,~ng VOn va tai San 
nha nuoc. 

Thu ba, mqt so t~p doan c6 tf 1$ nQ tren 
von con qua cao, d~n den d¢ rui ro lon, kha 
nang thanh toan nQ thap. Vi¢c xu ly cac ton 

• 'll[gliien c.U:u - rr rcw tfo~ 

t<;li ve tai chinh con ch~m do nhieu nguyen 
nhan nhung chua dUQc kh~c ph1,.1c ... 8~c 
bi$t, vi¢c dau tU ngoai nganh cua cac t~p 
doan kinh te hi¢n nay van Ia van de dang 
bao d¢ng. Tinh ben vO'ng cua m¢t so t~p 
doan KTNN trong vi$c thlfc hi¢n vai tro bao 
dam can doi cho nen kinh te dang Ia van 
de d~t ra. M¢t so ITnh vlfc, d~c bi¢t Ia khai 
thac khoang san, Vi$C tiep h,JC bao dam can 
doi lon Ia rat kh6 khan neu kh6ng tien hanh 
ta i cau true. LTnh Vl!C khai thac than Ia vi 
dt,J dien hlnh: Mau thuan giua nhu cau phat 
trien va kha nang phat trien b¢c 1¢ ro. Nhu 
cau than cho phat trien kinh te ngay cang 
tang trong khi trO' IUQng than hau nhu kh6ng 
thay d6i. .. 

Nhung hc;1n che, yeu kem tren Ia do 
nguyen nhan khach quan va chu quan, 
nhU cac t~p doan KTNN a Vi$t Nam dUQc 
thanh l~p. lien ket bang cac quyet d!nh hanh 
chinh, m¢t so t~p doan Ia bien the cua m6 
hlnh tong c6ng ty cO , chua thlfc hi¢n dUQc 
mt,JC tieu de ra Ia tro thanh t~p doan kinh te 
mt:,lnh. H$ thong khung kho phap lu~t, cac 
van ban dtJoi lu~t dieu chlnh ho<;it d¢ng cac 
t~p doan kinh te chua thong nhat va chua 
dUQc hUong dan Ct,J the. M~c du lu~t da c6 
(nhu Lu~t Doanh nghi$p nam 2005, dUQc 
sua doi nam 2014), nhung tren thlfc te vl 
nhieu ly do (vua khach quan, vua chu quan) 
khac nhau ma cac van ban hUong dan thi 
hanh ra doi rat ch~m . gay nhieu kh6 khan 
cho doanh nghi¢p trong qua trinh chuyen 
doi. Quy m6 va nguon von cua t~p doan 
KTNN o Vi¢t Nam con qua nho so voi cac 
t~p doan kinh te trong khu VlfC Va tren the 
gioi. Cach thuc to chuc va hoc;1t dqng chUa 
doi moi nhieu so voi tong c6ng ty nha nuoc 
truoc day, chua tc;1o dUQc slf d¢t pha mc;1nh 
me cho m6 hlnh t~p doan kinh te. Cd che 
phan c6ng, phan cap; cd che phoi hQp giO'a 
cac Cd quan dq.i di¢n ChU 0 hO'u, Cd quan 
quan ly nha ntJoc ve kinh te va b¢ may quan 
tr! cua cac t~p doan KTNN chua th~t slf dUQc 
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phan tach r6 r 
Cac t~p doan K 
nghe. ITnh vvc ~ 
y den yeu cau 
doan KTNN Ia 
da dc;1ng h6a n 
nghe kinh doar 
nang h/C quan 

3. MQt so 
qua ho~t dQn~ 
Vit%t Nam thai 

E)e nang ( 

cac t~p doan K 
can c6 chien It 
hlnh nay, tron~ 
mQt so' giai pli 

M9t Ia, tit 
hi$n quyen cht 
kinh te; can cc 
quyen h<;in va 
di$n chu so h 
kiem soat tror 
va kip thoi c6 
can cu phap I 
cac chfnh sac 
d~ng trong s1 
nhat quan xa) 
lanh mc;1nh, be 
te cq.nh tranh 
kinh te khac tr 
th! truong. 

Hai Ia, th 
tfch tv von, kt 
thu¢c mQi th~ 
xen (tren cd: 
chu d~o a nh 
chat) thong q 
tiep nh~n do 
cac thanh ph 
c6ng ty moi... 
phat huy the 
cq.nh tranh c1 

boi canh Vi$t 
sau r¢ng. 

Khoa hc;;c chi 
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do nhieu nguyen 

kh~c ph1,1c ... 8~c 
}anh cua cac t~p 
n Ia van de dang 

1 cua m¢t so t~p 
c hi~n vai tro bao 
h te dang Ia van 
:, d~c bi$t Ia khai 
tl,IC bao dam can 

J khong tien hanh 
:~i thac than Ia vf 
Jilla nhu cau phat 
~n b¢c 1¢ ro. Nhu 
inh te ngay cang 
in hau nhli kh6ng 

' kern tren Ia do 
!n va chu quan, 
o Vi$t Nam dl.JQC 
c quyet dinh hanh 
bien the cua m6 

'a thl/c hi~n dl.i<;1c 
1 t~p doan kinh te 
16 phap lu~t. cac 
nh ho?t d¢ng cac 
)ng nhat va chUa 

~~c du lu~t da c6 
nam 2005, dUQC 

IQ tre n th l/C te Vi 
in, vua chu quan) 
an hllong dan thi 
{ nhieu kh6 khan 
qua trlnh chuyen 
on cua t~p doan 
a nho so vai cac 
U VI,/C va tre n the 
~ ho?t d9ng chl.ia 
cong ty nha nl.iac 
stf d¢t pha m<;1nh 
1 kinh te. Co che 

:he phoi hd.P giua 

' o huu, cd quan 
~ va b¢ may quan 
chlia th~t slf dl.JQc 
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pha·n tach ro rang, van con chong cheo. 

Cac t~p doan KTNN dada dq.ng h6a nganh 
nghe , ITnh vlfc kinh doanh nhung kh6ng chu 
y den yeu cau hi$u qua va gan cho m<;>i t~p 
doan KTNN Ia rat rui ro , dan den xu hUang 
da dq.ng h6a nganh nghe vu<;1t qua nganh 
nghe kinh doanh chinh, nang llfc tai chinh, 
nang h,/c quan ly, nang ll)'c giam sat. 

3. Mc}t so giai phap nang cao hiE}u 
qua ho~t dc}ng cua cac t~p doan KTNN (J 

Vi~t Nam thoi gian tdi 
8e nang cao hi$u qua hoq.t d¢ng cua 

cac t~p doan KTNN (; Vi~t Nam thai gian tai, 
can CO Chien ILi<;jC t6ng the Ve phat trien m6 
hinh nay, trong d6 can t~p trung thlfc hi$n 
m()t so' giai phap chu yeu sau: 

Mqt Ia, tiep tt,Jc hoan thi$n vi$c thl,ic 
hi$n quyen chu Sd hO'u doi vai cac t~p doan 
kinh te; can CO Sl/ phan cap ro rang hdn ve 
quyen hc;tn va trach nhi$m cua ngliai dc;ti 
di~n ChU Sd hCi'u, cac Cd quan quan ly va 
kiem soat trong t~p doan. Sam hoan thi~n 
va kjp thai CO nhllng hliang dan Cl,l the cac 
can cu phap ly de cac t~p doan KTNN c6 
cac chfnh sach linh hoq.t, ho~t d¢ng binh 
d~ng trong san chdi c~nh tranh. Kien tri, 
nhat quan xay dt,fng m6i tn.Jong c~nh tranh 
lanh m~nh , bao dam cho cac t~p doan kinh 
te c~nh tranh binh d~ng vai cac thanh phan 
kinh te khac tren cd sC; tuan thu nguyen tac 
thi trliang. 

Hai Ia, thuc d~y qua trinh t~p trung va 
tfch tl,l von, khuyen kh ich cac doanh nghi$p 
thu¢c mQi thanh phan kinh te dau tu dan 
xen (tren cd sC; b~w dam KTNN giv vai tro 
chu d<;1o C; nhung ITnh vlfc nganh nghe then 
chat) thong qua vi$c: Cd cau l<;1i nguon VOn, 
tiep nh~n doanh nghi$p thanh vien, cung 
cac thanh phan kinh te kh<:ic thanh l~p cac 
c6ng ty moi. .. de tc;tO Cd CaU da Sd huu nham 
phat huy the mc;tnh va tang cl.Jong kha nang 

C<;lnh tranh CUa CaC t~p doan kinh te trong 
boi canh Vi$t Nam dang h9i nh~p ngay cang 
sau r¢ng. 
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Ba Ia, nang cao hi$u qua su d1,1ng von, 
tiep tvc trien khai tht,lc hi~n quyet li$t vi~c tai 
cau true doanh nghi$p theo hUang t~p trung 
vao ITnh vlfc kinh doanh chu chat. Trong qua 
trlnh tai cau true, ngoai van de von can chu 
y d~C bi$t den nhan Sl/ CUa t~p doan theo 
hl.iong ll/a ch<;>n nhvng ngl.ioi dung dau c6 
tai nang kinh doanh; dong thoi, can b~lO 
dam nguyen tac: qua trinh tai cau true vlla 

dap ltng dl.JQC yeu CaU phat trien tl.idng ltng 
vai m6 hinh phat trien cua cac t~p doan, vlla 
tranh c~nh tranh n¢i b¢ nganh. 

B6n Ia, quan ly, kiem soat ch~t che vi$c 
bao dam can doi cung - cau, da d~ng h6a 
nganh nghe trong cac t~p doan. Trong ch ien 
ll.i<;jC san XUat- kinh doanh cua cac t~p doan 
chi nen gill l<;li cac !Tnh Vl/C then chat cua 
nen kinh te ma khu Vt,(C tU nhan kh6ng the 
dam nh~n. 8ong thai, can ra soat de giam 
so tang doanh nghi$p, qui dinh chu<in toi da 
Ia 3 tang va giam so ll.i<;1ng doanh nghi$p 
trong t~p doan tlidng ung vai nang llfc tai 
chfnh, nang ll,l'c quan ly va kiem soat, kh6ng 
de thliong trl/C tinh trq_ng rui ro do bat doi 
xung gilla nang llfc, kha nang quan ly vai 
quy m6, so Iuong doi tl.i<;1ng quan ly. 

Nam Ia, bao dam tinh ket noi va logic 
giO'a cac t~p doan KTNN. Ve !au dai, can 
minh b<;lCh h6a va CO Cd che phu hQ.p doi vai 
vi$c thlfc hi$n vai tro c6ng cv dieu tiet kinh 
te vT m6 cua t~p doan KTNN, tq.o cd so de 
t~p doan KTNN t~p trung vao vai tr6 kinh te, 
kinh doanh vi l<;ii nhu~n. Hl.Jang vai tro cua 
t~p doan KTNN vao thl/C hi$n m1,1c tieu kinh 
te, kinh doanh c6 lai, c6 hi$u qua va bao 
dam IQi fch cua chu sa huu. 8ay Ia cd so 
cho tang trl.idng, ph at trie n t~p doan kinh te 
va thl/C hi~n vai tr6 tlJ quan diem gee nhln 
quan ly nha nuoc. 

Sau Ia, cac t~p doan KTNN can t~p 
trung vao vi~c nang cao hi~u qua dau 
tu, kien quyet cat bo nhO'ng ITnh Vl/C san 
xuat - kinh doanh kh6ng c6 hi~u qua, thl,l'c 
hi$n tUng bl.Jac thj trl.iong h6a doi vai cac 
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san pham cua cac t~p doan nha nude nhU 
san xuat va phan phoi di$n, than, xang dau. 
Vi~c xu ly cac t~p doan lam an khong hi$u 
qua can dUqc tht!c hi~n m(>t each tri$t de, 
kien quyet va dut diem. Quy djnh r6 rang 
trach nhi$m t~p the va ca nhan trong san 
xuat - kinh doanh de c6 nhung bi$n phap 
xu ly nghiem minh, dung thea quy djnh cua 

phap lu~t. 
Bay Ia, hoan thi$n cd che phan cong, 

phan cap, phoi hqp, phan tach r6 rang chuc 
nang nhi~m Vl.J giQa CaC Cd quan d~i di$n 
chu so huu, cd quan quan ly nha nude ve 
kinh te va be? may quan trj cua cac t~p doan 
KTNN. Tiep h,Jc hoan thi$n cac van ban 
phap lu~t. tang. cuong giam sat ho~t d(>ng 
san xuat - kinh doanh cua cac t~p doan 
KTNN; tht!c hi$n nghiem vi$c cong bo thong 
tin doanh nghi$p de cac cd quan quan ly, co 
quan ngon lu~n va mQi tang lop nhan dan 
c6 the ·tham gia giam sat. Tang cuong phan 
cap tren cd so giao quyen tt! chu cho doanh 
nghi~p. khong gay phien ha cho doanh 
nghi~p nhung tang cuong sv quan ly, giam 
sat cua chu so huu, bao dam cho cac doanh 
nghi$p nha nude ho~t d(>ng dung phap lu~t . 

tuan thu cac quyet djnh, dong g6p xung 
dang vao St! phat trien CUB nen kinh te trong 
boi canh nh~p quae te hi$n nay. 

T6m 1$-i, Vi$t Nam dang day m~nh 
CNH, H8H dat nude g~n voi phat trien kinh 
te tri thuc, chu d(>ng h(>i nh~p ngay cang 
sau va r(>ng vao kinh te quae te. Do d6, yeu 
cau phat trien kinh te trong thoi ky tdi khong 
chl la nang cao toe d(> tang truong, mo r(>ng 

kinh te doi ngo~i, rna con can chu d(>ng t~o 
ra va phat huy nhQng lqi the so sanh de chu 
d(>ng c~nh tranh trong h¢i nh~p kinh te quae 
te; dong thoi, t~o ra nhung nhung buac d(>t 
pha ve kinh te, but kh6i nguy cd h,Jt h~u so 
vdi cac nUde trong khu Vl/C va quae te. Vi 
v~y. yeu cau nang cao hi$u qua cua t~p 
doan KTNN o nude ta Ia can thiet, tat yeu 
nh~m t~o nen tang, d¢ng lt!c cho cac thanh 

• ?{gnibt atu - 'Trao tt6i 

phan kinh te khac cung phat trien trong tien 
trlnh doi moi kinh te, phat trien m~nh me 
nen kinh te thj trUong djnh hUang XHCN, mo 
cua vdi the gioi ben ngoai, chu d(>ng va tich 
Ci,IC day m~nh h(>i nh~p quae te, d~c bi~t Ia 
h(>i nh~p kinh te quae teO 
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