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heo s6 li¢u thong ké trén
Cong Thoéng tin dién

tr cua Ngan hang Nha
nude (NHNN), ty 1é ng xdu cia
cac to chirc tin dung (TCTD)
giam tr gan 5 % thang 10
nam 2013 xudng con 2,6% vao
thang 3 nam 2016 (ty 1€ n¢ xau
nay thip hon s6 liéu cua CIC).
Day dugc coi la thanh cong 16n
cia hé thong ngdn hang trong
xir 1y no xau. Tuy nhién, trong
bai phat biéu tai 1& nham chirc
ngay 26/7/2016, Thu tudng
Chinh phu cho rang, no xau can
duoc tlep tuc xur Iy mot céach
thue chat.

1. N0 xdu cta TCTD va nd xau
ctia nén kinh té

TCTD cho khach hang vay:;
khi céc khoan cho vay nay kho
thu hdi thi TCTD coi la ng xau.

Khoan cho vay nay hinh thanh
nén tai san cua khach hang: dét
dai, may moc, nguyén liéu, san
pham... Vi nhiéu ly do, céc tai
san nay tro nén xau (khong béan
dugc, phai giam gia, thua 15....)
va khong tao nén dugc dong tién
tra ng TCTD. Nhu véy, ban chit
clia ng xau nam & doanh nghiép
du rang “tinh chat xdu” ¢ thé
duge xac dinh khong hoan toan
gidng nhau giira 2 chu thé.

TCTD phai ginh ng xéu
thuong xuyén ¢ mic “co thé
chiu duge”. Trong diéu kién
kinh té suy thoai, thi truomg bt
dong san va ching khoan suy
yéu... ngudi vay gap nhiéu kho
khan, khong/hodc chua tra ng
duge, lam gia ting no xdu lén
mac nguy hiém. Theo théng
ké ctia Bo Ké hoach va Pau tu,
dén 21/3/2012 da 6 trén 2.200
doanh nghi¢p da lam thu tuc giai
thé va khoang trén 9.700 doanh
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nghiép dang ky ngung hoat dong
6 thot han hodc ding thure hién
cac nghia vu thué. Nhu vay, 50
doanh nghiép gap kho khan phai
giai thé, tam ngung hoat dong
tang khoang 6% so véi clung
ky nim trude. Riéng s6 doanh
nghiép da hoan tat thu tuc gidi
thé ting 57%.' Déy la ly do giai
doan 2012 - 2014, ng xdu clia
hé théng TCTD Viét Nam ting
cao, gan 5% vao cudi 201 22, mot
) ngan hang lén tGi gan 10%.
(Biéu do 1)

Mét sé phan tich cho ring, ty
1é ng xau cua TCTD Viét Nam
giai doan 2012 — 2014 cao hon
so voi bao cao cua TCTD. Theo
bao cédo cua cac TCTD, ty 1€ n¢
xdu toan hé théng da giam tir
4,93% cudi thang 9/2012 xubng
con 3,25% cudi 2014. Con theo
kénh danh giam sat chat ché hon
ctia NHNN, no xdu tir 17,21%
thang 9/2012 giam xudng con
4,83% cubi 2014 (twong duong
véi khoang 214.900 ty dong).’
Truée phéan (g cia du luin vé
su chénh léch trong s6 lidu ng
xau, NHNN da thuc hién nhiéu
bién phap giai quyét. NHNN
cing khang dinh, tir thang
3/2015, s6 liéu ng xéu phan anh

chinh x4c hon vé chét lugng
tin dung cua cac TCTD, khong
con khéc biét nhiéu giira so liéu
TCTD bao cdo va sb lidu giam
sat cia NHNN?,

TCTD Viét Nam da thuc hién
nhiéu bién phap xtr 1y ng xéu
mot ciach quyét liét nham thuyc
hién Pé 4n co ciu lai hé thong
cac TCTD giai doan 2011-2015
da duge Thu tuéng Chinh phu
phé duyét tai Quyét dinh sb
254/Qb-TTg ngay 01/3/2012.
Két qua la ng xau cua he thong
TCTD di xubng con 2,6% vao
thang 3/2016.

Mot sb y kién cho rz"mg, no ban
cho Cong ty Quan ly tai san cac
TCTD Viét Nam (VAMC) chua
phai la da dugce xu Iy mét cach
triét dé.

2. XU Iy ng xdu

X ly ng xéu thue chit, phai la
qua cdc bién phap tac dong toi
khach hang vay, nhttng doanh
nghiép, ca nhan va céc to chirc
khic trong nén kinh té, nhim
khoi phuc lai hoat dong, tir do
¢6 thu nhap dé tra no.

Phé Théng doc NHNN
Nguyén Kim Anh cho biét, tir
nim 2012 dén hét thang 8/2015,

Biéu d6 1: Ty Ié ng x4u trong nam 2014

Ty 1& no x4u (%)

6,00 :
0
400 374 386 393

2,00 =3
0,00 o

417 411 390 388 387

T01,14702,14 73,14 T4,14 T5,14 T6,14 T7, 14 T8,14 T9,14T10,14T11,14T12,14

=Ty 18 no x4u (%)

(Nguon: NHNN, s6 ligu bdo céo ctia cde TCTD theo Thén o tie 31,
Tai ligu phue vy Hoi nghi Bao cao vién toan quoe thang 04/2015)



hé théng ngan hang da xur ly
duoc 424,14 nghin ty dong ng
xau (twong duong 91.2% tong
s6 ng xdu wde tinh tai thoi diém
thang 9/2012). Trong do, xur ly
no xau qua VAMC chiém 41,3%.
Con lai do cac TCTD ty xur ly
bang nhiéu bién phap khéc nhau
nhur dén dde khach hang tra ng,
sir dung du phong rai ro, phat
mai tai san dam bao, chuyén ng
thanh von gop. Nho do, ty 1¢ ng
xéu tir mire 4,93% vao thoi diém
thang 9/2012 dén thang 8/2015
chi con 3,21%. “Duy kién ty 1¢ ng
x4u vao cudi nim 2015 s& & mirc
dudi 3% theo ding muc tiéu da
dé ra”, Phé Thong déc NHNN
khing dinh.*

Cac giai phap xir 1y ng xau da
dugc Pang va Chinh phu dat
ra. NHNN va méi TCTD déu
¢6 bién phap cu thé dé “kéo” ty
1& ng xau xudng dudi ngudmg.
Cung v6i d6 la cic bién phap co
cdu DNNN, co céu thi ruong
BDS de xu ly ng xau clia nén
kinh t&. Nhiéu phan tich tap
trung danh gia qua trinh xu ly
no xiu dé thay khia canh thanh
cong, va diéu chinh cac bién
phap chua hi¢u qua.

Cich thire TCTD xir ly ng
xdu

Nhiéu ¢ kién cho ring, xir Iy
no xau duge hiéu 1a cic bién
phap lam giam ng¢ xau, tir d6
lam giam ty 1 ng xau. Hién nay,
TCTD dang ap dung nhirng cach
thirc sau:

- DBoi ng khach hang

- Ban TSDB cua khach hang,
hoac doi ngudi bao lanh

- Khoi kién khach hang, phat
mai doanh nghi¢p

- Xtr ly bing dy phong

- Ban ng

Doi ng khach hang la bién
phép thuong xuyén, phé blen
nhit va dugc danh g g,la cao, gan
v&i qué trinh phuc héi doanh lgi
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cua khach hang. No xu ctiia TCTD giam géin lién véi ng xau cia nén
kinh té giam.

Bién phap ban TSPB, khai kién khach duge ap dung khi kha niang
tra ng tir hoat dong kinh doanh, hodc tir thu nhap cua khach hang
suy giam manh, hodc khong con, cac bign phap khoi phuc hoat dong
cua khach hang 14 toén kém chi phi, thoi gian dai. Bi¢n phap nay giup
TCTD thu dugc no (xir Iy ng xiu), xong thuong khdng gan véi qua
trinh phuc hoi cua khach hang.

Trong bai viét nay, ngudi viét xin trao d6i vé 2 bién phap: Xur Iy
biang du phong va Ban ng

3. St dung du phong

Cac TCTD déu trich 1ap du phong, ddy 1a du phong ton that. Trong
hang ngan khoan cho vay, sé& ¢6 khoan khong thu duge, va TCTD
déu ude luong ton that ndy, dua vao chi phi, coi nhu khoan chi phi
trich truge. Cung véi chi phi huy dong von, chi phi khau hao, tlen
cong,... du phong ton that tao nén gia von hang ban, tirc 1a 13i suét
cho vay va phi dich vu cua TCTD. Do vy, ude luge ding ton that s&
dan dén x4c dinh ding chi phi kinh doanh.

Chi phi
huy déng

Chi phi
quan ly

Chi phi
khau hao

Du phong tén

Chi phi kinh doanh = that phai trich

Trong kinh doanh, khi khoan cho vay bi coi la kho thu héi & mirc
d6 nao do, TCTD phai coi do la tai san “bi mat”, No xédu nhom 5 sau
mot thoi gian nhét dinh phai bi coi 1a “khéng thé thu hdi” vao thoi
diém d6 va phai bi loai khoi tai san ndi bang cua TCTD khi Ién can
ddi. Tac nghiép nay dé dam bao xac dinh dang tong tai san noi bang
ciing nhur tinh chét cta cac khoan tin dung la phai thu hoi duge goc
va lai.

Vi du, TCTD ¢6 khoan n¢g nhom 3, néu sau mot thoi gian khéng
doi duore, s& bi chuyén sang nhom 4, r6i nhém 5, va sau do, ra ngoai
bang. Viéc ng nhém 5 chuyén ra ngoai bang sé Iam giam ng Xau trén
s0 sach cua TCTD (qui dinh cua NHNN ng xau tinh tir ng nhom 3
- 5), va giam ca ty 1¢ n¢ x4u. Qu4 trinh nay, vé ban chat, khong lién
quan t6i du phong, khong phai vi ¢6 du phong hay khong, nog nhom
5 m&i chuyén ra ngoai bang.

Gia st TCTD khong ¢6 dy phong/hodc khong du du phong, viée
chuyén ng nhom 5 ra ngoai bang (tai san bi coi la ton that) s€ lam
giam lgi nhuén tich liy, va sau dé, s€ lam giam von c6 phan. Neu
TCTD c6 du du phong, nghiép vu trén sé lam giam du phong, va von
cht s¢ hiru sé dugc bao toan.

Vi du minh hoa:

Ban can doi cua TCTD nhu sau:
| Tindung 100 Tién g cia khéch hang 100

Tai san khac 20 | Von diéu g 18

L | Lai nhuén gitr lai it 2

Néu ng nhom 5 - coi nhu mat von, 1a 3 don vi, phai chuyén ra ngoai
bang

Ban can ddi ctia TCTD sau khi chuyén ng ra ngoai bang
' Tindung 100-3=97 | Tién gifi ctia khach hang 1 100
| Tai san khac 20 Véndiéule | 18-1=17 |
jo== Loi nhuan | 2-2=0 ‘

TAP CHI NGAN HANG | SO 16 | THANG 8/2016 @



=il @ CONG NGHE NGAN HANG

No xéu ngoai bang: 3 s
Trong truong hop nay von chu so hiru bi giam 3 don vi
Ban cén doi trong truomg hop TCTD c6 du phong

Tin dung 104 Tién gtii ctia khach hang 100
Du phéng (4) Von diéu lé 18
Tai sdn khac 20 Lgi nhuan 2

Néu ng nhém 5 - coi nhu mat von, 1a 3 don vi, phai chuyén ra ngoai
bang
Ban cén dbi cua TCTD sau khi chuyen ng ra ngoai bang

! Tln dung 104-3=101 Tién guii ctia khach hang . 100 .
Dl,!phbng (4-3=1) Vén diéu lé | 18 j
Tai sin khic 20 Loi nhuan | 2

~ No x4u ngoai bang: 3 '
Trong truomg hop nay, von chu s& hiru dugce bao toan

Trén thyuc té, cac TCTD phai tim moi cach dé bao toan von chi s&
htru, hon ntra phai c6 lgi nhuan du Ién dé chia cb tire, hoac luong,
thudng cao. Do vy, khi gip phai cac ci soc khing hoang, hodc dau
tu vao danh muc tin dung i ro cao, khéng tinh dang ton that, hodc
néu tinh dang thi s& thua 15, hodc ¢6 tinh khong tinh dung dé loi
nhudn cao... TCTD danh phai “bung bit” khoan ng khong thé thu
hoi, khong thyc hién Lhuyén ng ra ngoai bang. Dén lic, ng xéu don
cuc, tang cao, khi phai chuyen ra ngoai bang, s& lam giam von didu
1é, gdy mét an toan cho mdi ngén hang va ca hé thong

Viée chuyen ng nhém 5 ra ngoai bang, thuc chit 14 chuyén ng xau
thanh tn that, don thuan la qua trinh hach todn @& phan anh ding
tinh chét ctia tai san: tai san tot — tai san hong — tai san bi mét.

Nhlcu TCTD c6 chinh sach khong cho vay tiép néu khach hang co
ng xéu, vi khich _hang dang ¢ rui ro. Khi ngan hang chuyén ng xau
ra ngoai bang, vé con s6 ma néi thi ng xau cta khach hang nay con
bang khong. Tuy nhién, rii ro cua khach hang ndy khong vi thé ma
giam di - hang van khong ban dugc, lgi nhuan van am,... Nhu vay,
toan b tinh chat “xau” ctia khoan ng nay tir phld khach hang van
khong giam khi hop dong tin dung chua dugce tat toan.

Co tai liéu viét vé xir ly ng xdu cho rang, cac TCTD phai ty xir 1y
bing qui du phong, va néu cho ring trich du phong khong du thi s
khong tw xir 1y dugc, thi can ¢6 nhimg danh gia cho day du hon. Do
do, chang t6i cho rang:

Thi nhat, hé thong quan tri cia TCTD céan xéac dinh rd tinh chét ng
xau phai chuyén ngoai bang bat ké dy phong 1a bao nhiéu. Muc tiéu
cua qui dinh nay k.hong phai dé giam no xdu ma dé xic dinh ding
ton thét tai mdi thoi diém nhat dinh. Khi ¢6 qui dinh nay, TCTD s¢€
phai c6 chinh sach wéc tinh ton thit dé xac dinh dy phong phu hop.

Thit hai, khong coi viéc chuyén ng x4u ra ngoai bang la xur Iy ng
xau dé tranh hiéu nham. Gia st ty 1é no xau 1a 4%, TCTD chuyén no
nhom 5 ra ngoai bang, thi ty 1é ng xdu con 3%. Toan bd ton thét tin
dung 1% (do 1 nhém khéch hang gay ra) s& dugc tinh vao i suat
cho vay va phi suit, va toan bd khach hang cua TCTD phai chiu,
hodc nhan vién ngan hang chju, sau d6 méi dén cd dong. Vi vay,
vige chuyén ng xdu ra ngoai bang chua phai 1a ng x4u di duge xir Iy
dut diém.
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Thir ba, trich du phong. Néu
TCTD khong ap dung Basel 2
s€ phai trich du phong theo phan
loai ng cuia CIC. Pay la co so dé
xac dinh dang loi nhuén cia to
chirc, dong thoi gop phan dam
bao an toan von trong trudng
hop TCTD gap céc ¢ sdc trong
kinh doanh.

4. Ban nd cho VAMC

Mot s6 nude, trong d6 co Viét
Nam, t6 chirc cong ty mua béan
ng quc gia dé xur 1y ng xéu
ctia nén kinh té néi chung va hé
thong tai chinh néi riéng trong
cac cudc khing khoang. Mot s6
nude sir dung cac goi hd tro cia
Chinh phu. Day la cac giai phap
cua Chinh phua giai ctru cho hé
thong tranh khoi sup do/phé san
trén di¢gn rong. Do6i twong hd
trg 1a cdc dinh ché tai chinh va
phia sau d6 la cac DNNN, cac
tap doan lém ¢6 cac khoan vay
khong (ra dugce diang han.

Cach thirc vdn hanh: Chinh
phu bo tién mua lai khoan ng
x4u cua cac TCTD va sau dob,
tim cach xir Iy ng xau nay dé thu
hoi (vi du nhu co céu lai doanh
nghiép, ban doanh nghiép, hoac
tai san cua doanh nghiép...). Nhu
vay, co 2 qui trinh xir 1y ng x4u
noi tiép nhau: (i) TCTD ban ng
xau cho Cong ty mua ban ng va
(i1) Cong ty mua ban ng xir Iy ng
xdu. Nhiéu phan t1ch cho rang,
khi ban n¢ xau (ng X4u giam) va
thu dugce tién vé (du chi 1a mot
phan cua khoan ng) thi muyc tiéu
xtt Iy ng xdu caa TCTD da dat
dugc. Va TCTD phai co gang
ban sao cho phan thu vé 1a 16n
nhat ¢ thé. Tuy nhién, ng xau
lai chuyén sang vai cia Cong
ty mua ban ng va thuc chit qua
trinh xu 1y ng xau dugc dién ra
tai day. Do vay, dimg trén giac
d6 mot TCTD, thi viéc ban ng
xong tire la xur ly xong, nhung



néu ding trén gidc do cua nén
kinh té thi chi khi nao VAMC
thu dugc tién vé méi coi la xir 1y
dugc ng xau triét dé.

Trong thoi gian qua, viéc
TCTD ban ng cho VAMC c¢6
nhiéu diém dic biét:

(i) Viéc thay ng xau thz?mh trai
phiéu dic bi¢t. TCTD nam giir
céc loai tai san nhim myc tiéu
sinh 161 hodc dé dam bao thanh
khoan (trir TSCD). Tréi phiéu
dac biét khong sinh loi, khong
duge chuyén nhugng, (va néu
khong duqc chuyen thanh tién
bing chiét khau tai NHNN) thi
nd ciing gidng ng xau nhém 3
(trich du phong 20%). Cai ma
TCTD duoc 1a ng xdu trén béo
céo tai chinh giam va khong phai
chuyén ng ra ngoai bang, vi vay,
khong anh hudng téi von chu so
hiru khi ma dy phong con thap,
(ii) Khoan n¢ xau dugce ban voi
gia géc ng xdu duong nhién phai
bi giam gid. Song, do chua c6 thi
truong mua ban ng, chua co to
chic dinh gid, ban than VAMC
cing chua dinh gia dugc... nén
moi (.o chuyén hang x4u ban voi
gia gbe. Diéu nay gitp cho tong
tai san ndi bang cua TCTD khong
bi giam, vi vay, khong lam giam
von chu s& hiru.

Vige td chitc VAMC va thiét
ké cach ban ng cia TCTD cho
VAMC la bién phéap giai ctru h¢
thong ngan hang Viét Nam rét
hi¢u qua khi ma Ngan sach Nha
nudc da khong co tién dé mua
no xau cua TCTD.

Vai tro cia VAMC vé hd trg
cic ngan hang trong khung
hoang la rat rd, 1a thanh cong lém
vé chinh sich. Tuy nhién, dé to
chirc nay xur ly ng xau mot cach
thuc chét thi can co ché cu thé.

Y kién cho ring, ng xiu tai
VAMC van la no x4u cua nén
kinh té. PGS., TS. Tran Hoang
Ngan luu y: VAMC khong phai

la don vi sinh ra dé xir 1y toan
dién ng xdu. “Vé ban chit,
VAMC la nguoi giit hg ng xéau.
Con cic ngin hang méi la nguoi
phai di xu ly ng™

Uy ban Giam sat tai chinh
quéc gia da d& xuit 1én Chinh
phu, theo do, phai dung mot
phan ngudn tién cua Nha nudc.
Tién Nha nudc ¢ day khong lay
tir ngan sach, ma 1a tién tam thoi
chua sir dung dén cia NHNN.
VAMC hodc mét to chirc nao
d6 mua no thuc su theo gia thi
truong. Néu cfr tiép tuc mua ng
theo gla tri s6 sach, roi khoanh
lai day, thi khéong giai quyét
dugc gi.

Theo dng DS Thién Anh Tuén,
giang vién Chuong trinh Giang
day kinh te Fulbright cho rang:
Nguyén tic 1a khi khach hang
vay khong tra dugc ng, ngan
hang véi tu cach la chu ng cén
duge trao quyén day du dé co
thé xu ly nhanh chong tai san
dam bao dé thu hdi ng ma khong
bi tré ngai nao’

NHNN vira ban hanh Thong
tu 14/2015/TT-NHNN (Thong
tr 14) (28/8/2015) cho phep
VAMC (i) phat hanh tréi phiéu
(trai phiéu dugc chuyén nhugng
gitra NHNN v6i cac TCTD va
gil‘:a cac TCTD vai nhau) va (ii)
quyet dinh va chiu trach nhi¢m
vé viéc mua khoan n¢ xau theo
gié tri thi truong. Day la co ché
méi tao diéu kién phap 1y cho
VAMC xir 1y ng xéu, dong thoi
lam cho quan h¢ mua ban n¢ xau
cua TCTD véoi VAMC tré nén ro
rang hon. Phan nao TCTD thu
duoc tién s& xép vao no xau da
duge ban (xu 1y), phan khong
thu duoc tién phai xép vao ton
thit. Do vay, chuing t6i cho rang:

Thir nhat, viéc ban ng cho
VAMC mic du lam giam ng xdu
cho NHTM, va c6 thé tang thém
vén cho vay néu NHTM dugc
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chiét khiu, tuy nhién, vin chua
thé coi la ng xdu da duoge xur 1y
mot cach triét dé néu VAMC
chua xur ly duge.

Thir hai, sau khi hé thong tai
chinh da tam thoi 6n dinh - két
qua rat thanh cong cua qua trinh
tai co ciu - can xac dinh trong
tam xu ly ng xu triét dé. Néu
ngan séch khong c6 tién thi kha
nang xu ly cua VAMC rat han
ché. Cac TCTD phai dugc coi
la trong tdm va co trach nhiém
toi cung trong xur 1y ng xAu: doi
ng, phat mai TSDB, khoi ki¢n
khach hang; Nha nudc phat trién
thi truimg mua ban ng dua trén
phat trién thi truong hang hoa
nhu BDS, tai nguyén, quyen s&
hiru...

Thit ba, can xem xét hop nhat
VAMC véi DATC dé thuc hién
xir Iy ng theo co ché thi trudng
khi nhiém vu giai ctiru hé thong
ngin hang trong giai doan
khing hoang cua VAMC da
hoan thanh.m

"Bao Dan tri

286 ligu thong ké cia NHNN do cac TCTD
bdo cdo

i Minh Diic VnEconomy 1/6/2015: Mot cach
déy du, ty 1& ng xdu cta hé thong cac TCTD da
giam tir 17,21% xudng con 4,83%.

'Minh Dic VnEconomy 1/6/2015

5Theo Bdo Giao Thong

8Theo Tién Phong

"Theo Dét Viét
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