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T
h! trucmg cho thue tai chinh (CTIC) ra dai va 
pMt tri~n & Vi~t Nam tu kM !au, den nay da gAil 
20 nam. Trai dai theo chung ay thai gian, hoc;tt 

d<)ng cua th! truang c6 the n6i da d;;tt duqc nhCrng 
thanh c6ng nhat djnh, h6 trq rat nhi~u cho n~n kinh te, 
song cOng gQp phAi kMng It nhCrng kh6 khan, bat c~p 
khien cho toong lai cua cac cong ty CTTC va cua th! 
truang b! phU trong gam mau t6i. TT\.1'6c tht,rc te nay, 
bai viet se t~p trung vao m<)t s6 pMn tich nM.rnt<;J.o co 
sa d~ xuatnhCrng giai phap cho vi~c chan chinh va 
phflt trien thi truang CITC Vi~t Nam, dt1ng tr~n g6c d(> 
vi~c cAn lam cua cac cong ty crrc -chu the dap t1ng 
nguon cung cho th! tn.rOng. Cac phan tich nay se JAn 
luqt di tu tcic d<;>ng cua cac c6ng ty CITCd6i v6i tN 
tnr(mg, s"' ' cto '" tht.rc tr;:tng kern thea danh gia v~ di~n 
bien tr~n th! tn.rOng CITC Vi~t Nam - von di dAy ti~m 
nang t;;ti m<)t dat nu6c rna s6 luqng doanh nghi~p tang 
nhu vo bao, trong d6 the ap dao thu()c ve b() pMn 
doanh nghi~p vt)a va nh6. 

1. Tac ilong cua nguon cunu ilen thltruting cho 
thue leU chinh 

Khi ti€fn hanh pMn tich cac nMn t6 anh huang den 
st,r hung thjnh cua th! tru<Jng CTTC, v~ mQt ly lu~n c6 
tM k~ cac nMn t6 thu<)c v~ kMch hang, tuc b~n di 
thu~ khi ho Ia chU the tn,rc tiep t;;to ra nguon du cho 
~ truang; hay cac nMn t6 thu()c phia moi truang vi 
mo nhu tinh hinh tang tru6ng kinh te, lai suat, l;;tm 
phat... Nhung v6i nhCrng quoc gia rna tinh hinh giao 
djch chua th~,rc sv s6i dOng, chua tUOTig xtmg v6i ti~m 
nang hi~n c6 thi nMn to quan trong han ca flnh huang 
den st,r pMt tri~n cua th! truang CITC l;;ti nam a ban 
than cac c6ng ty CITC. Huang di va chinh sach cua 
cac cong ty CITC se d6ng vai tro thu hut, dan d~t va tlr 
d6 quyet djnh v~n m~nh cua ho va "sue khoe" cua cA 
th! truang. 

i) Nhan t6 ve quy trinh kinh doanh: COng gi6ng nhu 
cac hinh thuc cap tin dl,mg khac, quy trinh CTTC d6ng 
m<)t vai tro rat quan trong trong vi~c thu hut khach 
hang, dam bAo hi~u qua va nang cao tfnh an toan, ben 
vCrng cho cac c6ng ty crrc. Quy trinh nay c6 tac d<)ng 
th~ hi~n & cac mQt: Thu nhat, quy trlnh thu tMp thong 
tin, xu ly hoan tat h6 so CTTC phai linh hoc;tt, nhanh 
ch6ng va dQC bi~t phAi tuan thU lu~t dinh cMt che. 
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Neu dam bAo duqc cac yeu cAu nay, tu vi~c lam wa 
long kMch hang, duy tri tfnh an toan hi~u qua trong 
giao d!ch, cac c6ng ty CTTC se nang cao hi~u qua ho;;tt 
d()ng kinh doanh rat nhieu. Thu hai, quy trlnh tham 
dinh dt,r an thue tai chinh cAn duqc tht,rc hi~n kY luang, 
chinh xac de danh gia khach quan nhat ve khach 
hang, & kha nang va thi~n chi tra nq. Thu ba, giai do;;tn 
theo dOi va giam sat khach hang sau khi thue cong 
phai b~t buOc dam bAo. C6 dieu ki~n bao quat duqc 
tinh hinh cua kMch hang thi c6ng ty CTTC m6i qua d6 
chu dOng v6i nhCrng dieu chinh kip thai. 

ii) Nhan t6 ve M th6ng san pham, <Uch Vl) cung 
cap: TT\.1'6c tien phAi ke den d<) da d;;tng cua cac san 
pham, djch Vl) rna c6ng ty crrc cung dip van dtrng l;;ti 
a muc h~ che. R6 rang Ia v6i bat kY mt>t doanh 
nghi~p nao, vi~c cung t1ng da d;;tng hang hoa de dap 
t1ng t6i da nhu du cua kMch hang se mang l;;ti hi~u 
qua trong hoc;lt dOng kinh doanh cao han rat nhi~u. 
Tuy nhien, v6i M th6ng cac cOng ty CTTC t;;ti Vi~t Nam 
thi di~U nay duang nhu kh6 thl,rC hi~n khi rna cac giao 
d!ch CTTC chi duqc phep ap dt,mg v6i tai san Ia d(>ng 
san nhu may m6c, thiet bj ... rna chua duqc phep tiep 
c~n den bat dOng san nhu thvc te dien ra tc;ti ~ truang 
CTTC cua nhieu nu6c. 

M<)t nMn t6 cung thu(>c ve san pMm, djch Vl) cua 
cong ty CTTC d6 chinh Ia chat luqng. C1,1 the, chat 
luqng cua san pham djch Vl) crrc nfun a kha nilllg 
phl,IC Vl) cua cong ty CTfC, phong each tac nghi~p, 
quy trlnh va cac thU tl,IC trong giao djch ... C6 the khMlg 
djnh hi~n nay, tinh Ci;\nh tranh cao cua nen kinh te ~ 
tn.rOng va hOi nMp qu6c te lu6n doi h6i chat luqng 
san pham dich Vl) phAi duqc quan tam hang dau neu 
mu6n bAn than c6ng ty va thi tiUOng CTTC 6n <Unh va 
phat tri~n. 

iii) Nhan to ve ngu6n von kinh doanh: Quy mo v6n 
cua cac c6ng ty crrc se djnh hinh kha nang va gi6i 
h;;tn tai trq khi c6ng ty ho;;tt d(>ng. Theo d6, v6i quy 
dinh dua ra tu Th6ng tu 36/20t4m-NHNN do Ngan 
hang Nha nu6c (NHNN) ban Mnh de huang dAn cac 
quy d!nh cua Lu~t cac t6 chuc tin d1,1ng 2010, toan b() 
cac cong ty CTTC chi duqc tai trq t6i da cho mOt 
khach hang trong h;;tn muc 25o/o v6n tv c6, chinh di~u 
nay da h~n che ph~n nao quy mo kinh doanh cua cac 
cong ty CTTC. 



M¢t nha.n t6 thu¢c ve nguon v6n tiep theo Ia d¢ da 
d~ng co cau nguon v6n dau vao cua cac cong ty CITC 
chua cao. can ct.! theo lu~t dinh hi¢n hanh, cac cong 
ty CITC chi duqc tiep c~n v&i k~nh huy d¢ng tu cac t6 
chuc tfn dt,mg (TCTD) hoQ.c qua phat hanh trai phieu. 
De thay trong giai do~ hi¢n nay, v&i tiem h,rc va uy tfn 
cua minh, cac cong ty CITC hoan toan chua duqc 
cong chung de cao M tll' do sti dt,mg k~nh phat h2mh 
trai phieu co hi¢u qua.Trong b6i canh nhu the, cac 
cong ty CITC chi tiep c~ nguon v6n tu h~ th6ng cac 
TCTD, dieu nay chung minh cho Sl! h~n che trong co 
cau nguon v6n huy d¢ng. 

iv) Nhan t6 ve nguon nhan il,l'c: Nguon nhan lt,rc 
trong cac cong ty CITC dong vai tro ct,rc ky quan trQng, 
va ve co ban no dlfQ'C the hi¢n (] hai khia c~nh tac 
d¢ng den st,r "phon vinh" cua cong ty Ia nang lt,rc tac 
nghi~p va pham chat d~o due. Trong do van de nang 
h,rc dlfQ'c the hi~n & trinh d¢, kha nang niim bat cong 
vi~c cua nhan vien, tam nhin chien luqc, kha nang 
dieu hanh cua lanh d~o.Trong khi do pham chat the 
hi¢n trong vi~c tuan thu quy tiic, chuan mt,rc d~o due, 
quy trinh, quy che duqc quy dinh t~i cong ty CITC. 

v) Nhan t6 ve chien ilfQ'C tiep th!, quang ba san 
pham; V&i nhcmg kenh tiep thi, quang ba duqc dau tu 
dung muc, dung each, hinh anh ve san pham djch V\,1 

cua cong ty CITC se tr& nen ph6 bien hon v&i cong 
chUng. Thi tru6ng CITC hi¢n nay chua duqc Sl! don 
nh~ r¢ng rfu tu phia cac doanh nghi¢p, m~ng lu&i 
ho~t d¢ng toan h¢ th6ng con h~n che, tu do co the 
thay vi¢c truyen tai thOng tin den khach hang l~i cang 
can dlfQ'C quan tam hon. 

2. ThU'c trang phat trien thi trU'dng cho thue tai 
chinh ·vi't ·Nam · 

Ke tu khi thi trucmg chinh thuc duqc kh&i t~o b~ng 
Sl! ra doi cua cong ty CITC Qu6c te Vi~t Nam (VILC) 
vao nam 1996, thi tinh den thoi diem 30/06/2015, theo 
NHNN, ca nu&c co II cong ty CITC v&i giay phep ho~t 
d¢ng con hi~u 11,1'c. Trong s6 nay co 7 cong ty Ia cong 
ty con cua cac NHTM, 3 cong ty I 00% v6n nu&c ngoai 
va con l~i I cong ty tr1,1'c thu¢c t~p doan Vinashin. Hau 
het cac cong ty CITC t~i Vi~t Nam deu hi~n dang ho~t 
d¢ng t~i 2 trung tam phat trien nhat cua dat nu&c Ia 
Tp. Ho Chi Minh va Ha N¢i. Cac cong ty CITC thu¢c 
kh6i cong ty con cua NHTM t~n dt,mg h¢ th6ng, m;;mg 
lu&i cua ngan hang m~ de m& r¢ng ph~m vi thong qua 
uy thac den cac chi nhanh ngan hang; nh~n h6 trq 
ho~t d(>ng ve v6n, chien llfQ'C kinh doanh va doi khi la 
ca nguon nhan 11,1'C ttl ngan hang m~.Xet Ve quy ffiO 
v6n, hi¢n nay cong ty CITC Ngan hang Cong thuong 
Vi¢t Nam (VietinBank Leasing) dt.!ng dau h¢ th6ng v&i 
muc v6n dieu 1¢ 800 tY dong, trong khi do cac cong ty 
CITC con l~i co muc v6n dieu I~ deu tren 200 tY dong. 
Thu lam m¢t phep so sanh ve s6 llfQ'ng, ve quy mo 
v6n, ve ph~ vi phu song thi rat de di den ket lu~ 
r~ng h¢ th6ng cac cong ty CITC qua nh6 be trong 

tuong quan v&i h¢ th6ng NHTM. Chinh b&i Sl! nh6 be 
do, cac cong ty CITC bi gi6i h~n ve kha nang tai trq 
cho cac dl! an l&n co tfnh kha thi cao, tu do rna phan 
khUc doanh nghi~p vtra va nh6 Ia d6i tuqng khach 
hang trQng tam rna cac cong ty CITC nham vao. Theo 
d6, tinh den thang 09/2015, doanh nghi¢p vtra va nh6 
chiem 97,5% trong t6ng s6 doanh nghi¢p t~i Vi¢t Nam 
va tq.o ra tu 45%-50% kh6i luqng hang tieu dung va 
hang xuat khau, trong nam 2014 dong gop 40% GDP, 
30% thu n¢p ngan sach va 30% kim ng~ch xuat khau. 

2.1. M~t tich ct,rc 

+ V6i cac san pham dich V\,1 rna cac cong ty CITC 
mang lc;U, cac doanh nghi¢p, ke ca doanh nghi¢p con 
non tre wa m&i thanh l~p hay nhfmg doanh nghi¢p nh6 
khong dap t.Ing dlfQ'c till san dam bao, deu co co h¢i 
tiep C~ va tU do ap dt,mg nhCmg thanh t1,1'U khoa hQC k}' 
thu~t ti~n tien hi¢n dc;U nhat vao trong san xuat kinh 
doanh. Cac ho~t d¢ng tu van giup chuyen giao cong 
ngh¢, hay truyen tai kinh nghi~m qufm tri cong se di 
kern theo dtc san pham dich V\,1 CITC, giup doanh 
nghi¢p gia tang dang ke IQ'i fch & Vi tri khach hang. 

+ Vi¢c cho ra doi thi truOng CITC thl!C sv da danh 
dau them m¢t bu&c phat trien m&i cho thi truang tai 
chinh Vi¢t Nam, lam ro net hon hinh anh chuyen minh 
ti~m c~n v&i thi truong tai chinh qu6c te, tuong xt.Ing 
v&i 1¢ trinh h¢i nh~p qu6c te cua dat nu&c. 

+ Qua gan 20 nam hinh thanh va phat trien, phai 
khlmg dinh CITC da gQ.t hai dlfQ'c nhung thanh qua 
nhat djnh, tr& thanh m¢t kenh truyen dan v6n trung va 
dai h~n. dap ung nhu cau dau tu phat trien, m& r¢ng 
ho~t d(>ng kinh doanh, nang CaO nang 11,1'C san xuat 
cho cac doanh nghi~p Vi~t Nam. 

2.2. M*t h~n che 

+ Hang hoa tr~n thl truong CITC rat kho giup dam 
bao kha nang c~nh tranh v&i ngan hang do tinh da 
d~ng con thap. Theo quy dinh thi cong ty CITC chi 
cung cap san pham dich VI,! gin v&i d¢ng san, trong 
khi d6 ngan hang l;,ti c6 muon van phuong an cho 
khach hang il!a chQn de tu do Jam thoa man va hut 
khach hang ve phia minh. St,r Ian at cua cac NHTM d6i 
v&i cac cong ty CITC qua tht,rc rat l&n va rat m~nh. 

+ Ph;,tm vi ho~t d¢ng va quy mo nguon v6n trong 
h¢ th6ng cac cong ty CITC la qua h~p va nho, dQ.c bi¢t 
khi so sanh v&i h¢ th6ng NHTM. Van de huy d¢ng v6n 
cOng dang Ia bai toan kho v&i cac cong ty CITC, trong 
b6i canh dau ra luon b~t J~n v&i vi¢c du nq CITC thap, 
thi phan tr~n thi truang tin dt,mg con rat h;;m che. 

+ Hanh lang phap ly cho thi truOng CITC con long 
leo, gay ra nhieu vu6ng mk va khong it kh6 khiill d6i 
vai ho~t d¢ng cua cac cong ty CITC. Tien kh6ng dlfQ'c, 
lui kh6ng xong, nhieu trOOng hqp cac c6ng ty CITC roi 
vao be tic. 

+ Co den 50% c6ng ty CITC v6n nl)i ho~t dl)ng 
khong hi~u qua, thua 16 keo dai. Con s6 qua 16n nay 
Ia dau hi~u cua Sl! suy giam niem tin trong mit cong 
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chUng, sv phat tri~n cua thi tru6ng CTTC dllng tru6c 
nhi~u nguy co. 

3. Giai phap hoan thi'n nguon cung 
- Da d~ng hoa san ph~m dich vv CTTC: Trien khai 

da d~g cac runh thuc tai trq trong CITC: moi hinh 
thuc c6 nhfrng l1U di~m va Sl.! tuong ung nh:ft djnh v6i 
nhu cAu cua mc)t d6i tUQ'ng khach hang c1,1 the. 
Nghien ctru cung ung san ph~m d!ch vv trQn g6i cho 
kM.ch hang: cac cOng ty CITC nen chu trQng hon nfra 
vao dAu tu nguon Ivc nhAm vao cac dich vv di kern v~ 
tu van cOng ngh¢, quan tri, ho trq bao tri tai san ... Phat 
trien san ph~m cho thue v~n hanh: hinh thuc cho thue 
nay hay di song hanh v&i CTTC, duqc quy d!nh kM chi 
ti~t trong Quy~t djnh s6 731/2004/QD-NHNN ban hanh 
quy ch~ v~ ho~t dc)ng cho thue v~n hanh cua cac cOng 
ty CTTC. Song thvc t~ giao dich san pham nay t~i Vi~t 
Nam vAn con rat h~n ch~, n~u kh6ng mu6n n6i Ia da 
bi b6 qua. Vi¢c day m~nh tnen khai cho thue v~ 
hanh se t~o them di~u ki~n cho cac cOng ty CTTC dap 
(rng hon nfra doi h6i cua khilch hang. 

- Da d~g hoa ngu6n v6n dau vao: HiE:n t~ nguon 
v6n chU y~u cua cOng ty CITC cru dllng I~ 6 v6n vay va 
trong mc)t thi tl1.lCmg tai chinh r()ng l&n, cac cong ty co 
the ti~p c~n va sli dt,~ng cac kenh huy dong sau: Mc)t Ia, 
Phat harm trai phi~u: ngay dmg dUQ'c ntll~u doanh 
nghi~p Iva chon trien khai do nhCmg diem c()ng cua 
phuong thuc nay va dinh ht.rCmg trong tuong lai kenh 
trai phi~u doanh nghi~p dUQ'c Nha nooc t~o di~u ki~n 
ho trq t6t hon. Hai Ia, Thvc hi~n lien doanh, lien k~t: 
ph6i hqp v6i d6i tac Ia cac doanh nghi~p. hay cac 
TCTD, cong ty CTTC c6 the chuyen doi qua m6 hinh 
ho~t dc)ng thich hqp va gia c6 nang h,rc tai chinhcCmg 
nhu sue c~h tranh tren th! truong. Ba Ia, Ti~p c~n 
nguon v6n tu nu&c ngoai: th6ng qua cac to chuc kinh 
t~. tai chlnh ngoai nu&c, cac TCTD noi chung va cong ty 
CTTC n6i rieng hoan toan co the khai thilc nguon v6n 
nooc ngoai mang tinh chat ho trq cho cac doanh 
nghi~p tQ.i Vi¢t Nam. V! th~ trung gian cua cac c6ng ty 
CTTC se giup hQ ti~p c~ va t~n dt,~ng dUQ'c nguon v6n 
thu(mg c6 lru suat thap nay. B6n Ia, xac dinh va duy tri 
tY I~ kY quy hqp 15': muc kY quy trong giao dich CTTC 
d~u dUQ'c cac c6ng ty CTTC t~ d1,1ng do lai suat rna hQ 
dua ra cho khach hang gAn nhu Ia 0%. Tuy ntllen, phai 
nh~ thuc duqc ngu6n v6n nay thtJC t~ da ganh m(lt 
khoan chi phi 16n Ia lam giam di tinh c~ tranh cua 
CTTC so v&i nghi¢p Vl,l lin d1,1ng khac cua NHTM. B&i le 
d6 rna cac cOng ty CTTC pMi xac djnh mot muc kY quy 
hqp ly v&i nhfrng d~c diem di kern c6 tham chieu Uti 
suat phU hqp, d~c bi~t Ia lai su:lt tren hqp dong CTTC. 

- M6 rc)ng th! tnrong kinh doanh CTTC: Ve dia ly: 
thvc t~ dien ra tren thi tl1.lCmg hi~n nay, dja ban ho9t 
dc)ng cua cac cOng ty CTTC chi t~p trung chU y~u 6 Tp. 
Ho Chi Minh va Ha Nc)i, keo thea nhieu khu VtJC co tiem 
nang khOng duqc chu y t6i trong khi t~ 2 thanh ph6 l&n 
nay muc de) c~nh tranh l~i kha cao. T~ cac dia phuong 
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.s.i 
nay, cac c6ng ty CTTC co the m6 them cac chi nhanh, & 
k~t hqp nh~ dinh dau Ia th~ m~h phat trien cua vling ~ 
de dua ra chien luqc kinh doanh phu hqp. Ve M th6ng ~ 
khilch hang: so v6i cac nooc khac, ph~ vi khach hang ~ 
slr dvng sAn phartl CTTC va lo~ tai san trong giao cUch ~ 

~ 
cho thue t~i Vi~t Nam con kM h~ h~p. 

.!ll 

- Nang cao vai tro cua Hi~p hoi CTTC: Nguqc thai ~ 
gian tr6 ve luc tru&c khi Hi~p hQi ra dai, gi6i chuy~n 
mOn d~t rat nhieu niem tin vao t6 chuc nay.Tuy nhien, 
phili thua nMn rAng cho d~n thai diem hi~n t~i. Hi~p 
Mi CTTC Vi~t Nam vAn chua dap (rng duqc kY vong to 
l&n ay. Chinh vl th~. de dong gop vao c6ng CUQC phat 
triE~n chung cho th! truang CTTC thi tat ca cac thanh 
vien trong Hi¢p hc)i pMi tham gia tich eve hon, c6 
gcing phan dau nhAm hoan thanh m1,1c tieu va su 
m~nh ho~t dc)ng cua Hi~p hc)i. 

- PMt trien ngu6n nMn Ivc: Cong gi6ng nhu moi to 
chuc khac, phat tri~n nguon nhan Ivc cho cac c6ng ty 
CTTC Ia mc)t y~u t6 gAn nhu bat bu()c trong qua trlnh 
ho~t dc)ng.V&i d~c thU nghi¢p VV CTTC, d~c bi~t 6linh 
m&i me, yeu cAu v~ chat Juqng nhan Ivc dOi khi con 
cao hon nhieu nganh ngh~ khac.Ben c~h do, thi 
truang vi~c lam CTTC cOng khOng thtJC sv soi d()ng va 
hap dan nhu thi truang tin d1,1ng cua ngan hang nen t:t:r 
d6 van d~ gifr chan nhtln StJ cOng can dUQ'C quan tam. 

- Xay dl.!flg quy trinh CTTC don gian, hi~u qua: Giai 
phap nay se giup dem l~i sv ti¢n IQi cao nhat cho khach 
hang va tu d6 gia tang niD1g (tJC thu hut khach hang cua 
cOng ty CTTC. Cong nhu nhieu cUch vv tai chinh khac, 
van d~ quy trinh thu h,iC giao djch thuang Ia mqt can tr6 
kh6ng nh6, tuy nhien n~u tinh gian hqp ly, dong thai 
dam bao an toan se mang l~i hi~u qua rat l&n. 

11. Ket lu~n 
Vi~c ra dai va pho bi~n cua thi tru6ng CTTC Ia dieu 

tat y~u trong ti~n trinh hoan thi~n M th6ng tai chlnh 
cua Vi~t Nam. Tuy thi truang c6 g~p phai kh6 khan 6 
hi~n t~i. nhung tin rAng v&i sv no Ivc va hoong di hqp 
ly cua toan M th6ng, d~c bi~t Ia ban than cac c6ng ty 
CTTC thi thi tru6ng se s&m tr6 ve quy d~o phat trien 
trong tuong lai, phat huy t6i da vai tro cua mqt kenh 
truyen dan v6n trung dai h~n hi~u qua den cac chu 
the trong n~n kinh t~./. 
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