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phat trién ¢ Viéet Nam tir kha lau, dén nay da gan

20 nam. Trai dai theo ching dy thdi gian, hoat
dong cua thj truong c6 thé néi da dat duge nhing
thanh cong nhét dinh, hé trg rat nhiéu cho nén Kinh t€,
song ciing gap phai khéng it nhimg kho khan, bat cap
khién cho tuong lai ctia cac cong ty CTTC va cua thi
truong bi phi trong gam mau t6i. Truéc thyce t€ nay,
bai viét sé tap trung vao moét s6 phan tich nhamtao co
s& dé xudtnhimg giai phap cho viéc chan chinh va
phat trién thj truong CTTC Viét Nam, ding trén goc do
viéc can lam cia cac cong ty CTTC - chu thé dap tng
ngudn cung cho thi truémg. Cac phan tich nay sé lan
luot di tir tdc dong cua cac cong ty CTTCdA6i vai thi
truomg, sau doé 1a thire trang kém theo danh gia vé dién
bién trén thi truong CTTC Viét Nam - von di day tiém
nang tai mot dat nuéc ma s6 lugng doanh nghiép tang
nhu vii bao, trong dé thé ap dao thudc vé bé phan
doanh nghiép vira va nho.

Th1 truong cho thué tai chinh (CTTC) ra doi va

1. Tac ddng ciia ngudn cung dén thi trudng cho
thué tai chinh

Khi ti€n hanh phén tich cac nhan t6 anh huéng dén
sur hung thinh cua thi truong CTTC, vé mat Iy luan c6
thé ké cac nhan t6 thudc vé khach hang, tic bén di
thué khi ho 1a chu thé tryc ti€p tao ra nguén cau cho
thi truomg; hay cac nhan t6 thudc phia moi truong vi
mé nhu tinh hinh tang trudmg kinh té, lai suat, lam
phat... Nhung v6i nhimg quéc gia ma tinh hinh giao
dich chua thue su s6i dong, chua tuong xung véi tiém
nang hién ¢6 thi nhan 16 quan trong hon ca anh hudng
dén su phat trién cta thj truong CTTC lai nam ¢ ban
than cac cong ty CTTC. Hudng di va chinh sach cua
cac cong ty CTTC sé dong vai tro thu huit, dan dat va tir
d6 quyét dinh van ménh cua ho va “sirc khoé” ctia ca
thi truong.

i) Nhan t6 vé quy trinh kinh doanh: Cing giéng nhu
cac hinh thuce edp tin dung khac, quy trinh CTTC déng
mot vai trd rdt quan trong trong viéc thu huat khach
hang, dam bao hiéu qua va nang cao tinh an toan, bén
ving cho cac cong ty CTTC. Quy trinh nay c6 tac dong
thé hién ¢ cac mat: Tha nhat, quy trinh thu thap thong
tin, xtr Iy hoan tat hé so CTTC phai linh hoat, nhanh
chéng va dac biét phai tuan thu luat dinh chat che.
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Néu dam bao duge cac yéu cau nay, ti viéc lam vira
long khach hang, duy tri tinh an toan hiéu qua trong
giao dich, cac cong ty CTTC sé nang cao hiéu qua hoat
dong kinh doanh rdt nhiéu. Thir hai, quy trinh tham
dinh dy an thué tai chinh can dugce thyce hién ky luong,
chinh xac dé danh gia khach quan nhat ve khach
hang, & kha nang va thién chi tra ng. Thit ba, giai doan
theo doi va giam sat khach hang sau khi thué cang
phai bat budc dam bao. C6 diéu kién bao quat dugc
tinh hinh cua khach hang thi cong ty CTTC mdi qua dé
chii dong véi nhamg diéu chinh kip théi.

ii) Nhan té vé hé thong san pham, dich vu cung
cap: Trudc tién phai ké dén do da dang cua cac san
phdm, dich vu ma cong ty CTTC cung cdp van dimg lai
& muc han ché. R6 rang la véi bat ky mét doanh
nghiép nao, viéc cung ung da dang hang hoa dé dap
tmg t6i da nhu cau cta khach hang sé mang lai hiéu
qua trong hoat dong kinh doanh cao hon rat nhiéu.
Tuy nhién, v6i hé théng céc cong ty CTTC tai Vit Nam
thi diéu nay duomg nhu khé thye hién khi ma cac giao
dich CTTC chi dugc phép ap dung vai tai san la dong
san nhu may mac, thiét bi... ma chua dugc phép tiép
can dén bat dong san nhu thyc té€ dién ra tai thi truong
CTTC cua nhiéu nudc.

Mot nhan t6 ctng thudc vé san pham, dich vy clia
cong ty CTTC dé chinh la chét luong. Cu thé, chat
lugng cua san phdm dich vu CTTC nam & kha néang
phuc vy ctia cong ty CTTC, phong cach tac nghiép,
quy trinh va céc thi tyc trong giao dich... C6 thé khang
dinh hién nay, tinh canh tranh cao ctia nén kinh té thi
truomg va hoi nhap qudc té luon doi hoi chat lugng
san phdam dich vu phai dugc quan tam hang dau néu
muén ban than cong ty va thi truong CTTC 6n dinh.va
phat trién.

iii) Nhan t& vé ngudn von kinh doanh: Quy mé vén
cua cac cong ty CTTC sé dinh hinh kha nang va giGi
han tai trg khi cong ty hoat dong. Theo do, voi quy
dinh dua ra tr Thong tu 36/2014/TT-NHNN do Ngan
hang Nha nudc (NHNN) ban hanh dé hudng dan cac
quy dinh ctia Ludt cac té chie tin dung 2010, toan bo
cac cong ty CTTC chi dugc tai trg t6i da cho mot
khach hang trong han mttc 25% vén tu ¢6, chinh diéu
nay da han ché phan nao quy mé kinh doanh cua cac
cong ty CTTC.
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M6t nhan t6 thudc vé nguén von tiép theo la do da
dang co cau ngudn vén dau vao cta cac cong ty CTTC
chua cao. Can ct theo luat dinh hién hanh, cac cong
ty CTTC chi dugc ti€p can véi kénh huy dong tir cac té
chtre tin dung (TCTD) hodc qua phat hanh trai phiéu.
Dé thdy trong giai doan hién nay, véi tiém luc va uy tin
cua minh, cac cong ty CTTC hoan toan chua duoc
cong chung dé cao dé tir do6 sit dung kénh phat hanh
trai phi€u c6 hiéu qua.Trong boi canh nhu thé, céac
cong ty CTTC chi ti€p can ngudn von tir hé théng céac
TCTD, diéu nay chiing minh cho su han ché trong co
cdu ngudn vén huy déng.

iv) Nhan t6 vé nguén nhan lyc: Nguén nhan huc
trong céac cong ty CTTC déng vai tro cuc ki quan trong,
va vé co ban né dugc thé hién ¢ hai khia canh tac
dong dén su “phon vinh” ctia cong ty la nang luce tac
nghiép va pham chét dao dic. Trong dé van dé nang
lue dugce thé hién ¢ trinh do, kha nang nam bat céng
viéc cua nhan vién, tdm nhin chién luge, kha nang
diéu hanh cua lanh dao.Trong khi dé6 pham chét thé
hién trong viéc tuan thu quy tac, chuan muyc dao dtc,
quy trinh, quy ch€ dugc quy dinh tai cong ty CTTC.

v) Nhan t6 vé chién lugce ti€p thi, quang ba san
pham; V6i nhimg kénh ti€p thi, quang ba dugc dau tu
ding mite, ding cach, hinh anh vé san pham dich vu
cua cong ty CTTC sé tr¢ nén pho bién hon véi cong
chiing. Thi truong CTTC hién nay chua dugc su dén
nhan rong rai tir phia cdc doanh nghiép, mang luci
hoat dong toan hé théng con han ché, tir d6 c6 thé
thay viéc truyén tai thong tin dén khach hang lai cang
can duoc quan tam hon.

2. Thuc trang phat trién thi trudng cho thué tai
chinh Viet Nam

Ké tir khi thi truong chinh thitc duge khdi tao bang
su ra doi cta cong ty CTTC Qudc té Viet Nam (VILC)
vao nam 1996, thi tinh dén thoi diém 30/06/2015, theo
NHNN, ca nude ¢6 11 cong ty CTTC véi gidy phép hoat
dong con hiéu luc. Trong s6 nay co6 7 cong ty la cong
ty con ctia cac NHTM, 3 cong ty 100% von nudc ngoai
va con lai 1 cong ty truc thudc tip doan Vinashin. Hau
hét cac cong ty CTTC tai Viet Nam déu hién dang hoat
dong tai 2 trung tam phat trién nhat cta dat nuéce la
Tp. H6 Chi Minh va Ha N6i. Cac cong ty CTTC thudc
khdéi cong ty con cia NHTM tan dung hé théng, mang
luGi cia ngan hang me dé mé rong pham vi thong qua
uy thac dén cac chi nhanh ngan hang; nhan hé trg
hoat dong vé vén, chién luge kinh doanh va déi khi la
ca ngudn nhan luc tr ngan hang me.Xét vé quy mo
von, hién nay cong ty CTTC Ngan hang Cong thuong
Viet Nam (VietinBank Leasing) dimg dau hé théng véi
mitc von diéu l1é 800 ty dong, trong khi d6 cac cong ty
CTTC con lai c6 mirc von diéu lé déu trén 200 ty dong.
Thir lam mot phép so sanh vé sé lugng, vé quy mo
vén, vé pham vi phu séng thi rat dé di dén két luan
rang hé théng cac cong ty CTTC qua nhé bé trong

tuong quan vai hé thong NHTM. Chinh béi st nho bé
do6, cac cong ty CTTC bi gi6i han vé kha nang tai trg
cho cac du an 16n ¢é tinh kha thi cao, tir d6 ma phan
khic doanh nghiép vira va nhé la déi tuong khach
hang trong tam ma cac cong ty CTTC nham vao. Theo
dé, tinh dén thang 09/2015, doanh nghiép vira va nho
chiém 97,5% trong téng s6 doanh nghiép tai Viét Nam
va tao ra tir 45%-50% khdi lugng hang tiéu dung va
hang xuat khau, trong nam 2014 dong gép 40% GDP,
30% thu nop ngan sach va 30% kim ngach xuat khau,

2.1. Mat tich cuc

+ V6i cac san pham dich vy ma cac cong ty CTTC
mang lai, cac doanh nghiép, ké ca doanh nghiép con
non tré vira maéi thanh lap hay nhimg doanh nghiép nho
khong dap ung duoc tai san dam bao, déu cé co hoi
ti€p can va tir d6 ap dung nhimg thanh tuu khoa hoc ky
thuat tien tién hién dai nhat vao trong san xuat kinh
doanh. Cac hoat dong tu van gitip chuyén giao cong
nghé, hay truyén tai kinh nghiém quan tri cang sé di
kem theo cac san pham dich vu CTTC, gitip doanh
nghiép gia tang dang ke lgi ich ¢ vi tri khach hang.

+ Viéc cho ra doi thi truong CTTC thue sy da danh
ddu thém mot bude phat trién mdéi cho thi trudong tai
chinh Viét Nam, lam r6 nét hon hinh anh chuyén minh
tiem can vdi thi truong tai chinh quéc té, tuong ximg
v6i 16 trinh hoi nhap qudc té caa dat nude.

+ Qua gan 20 nam hinh thanh va phat trién, phai
khang dinh CTTC da gat hai duoc nhing thanh qua
nhét dinh, tré thanh mot kénh truyén dan vén trung va
dai han, dap tng nhu cau dau tu phat trién, mé rong
hoat déng kinh doanh, nang cao nang luc san xuat
cho cac doanh nghiép Viét Nam.

2.2. Mat han ché

+ Hang hoa trén thi truong CTTC rat kho gitip dam
bao kha nang canh tranh véi ngan hang do tinh da
dang con thap. Theo quy dinh thi cong ty CTTC chi
cung cap san pham dich vu gan véi dong san, trong
khi d6 ngan hang lai c6 muén van phuong an cho
khach hang lua chon dé tir d6 lam thoa man va hut
khach hang vé phia minh. Sy lan at ctia cac NHTM d6i
v6i cac cong ty CTTC qua thuyc rat 16n va rat manh.

+ Pham vi hoat dong va quy mé ngudn von trong
hé théng cac cong ty CTTC la quéa hep va nho, dac biét
khi so sanh véi hé théng NHTM. Van dé huy déng von
cing dang la bai toan khé véi cac cong ty CTTC, trong
b6i canh diu ra luon bat Ién voi viec du ng CTTC thap,
thi phan trén thi truong tin dung con rat han ché.

+ Hanh lang phap Iy cho thi trudng CTTC con long
léo, gay ra nhiéu vudéng méc va khong it khé khan déi
vdi hoat dong cua cac cong ty CTTC. Tién khong dugc,
lui khong xong, nhiéu truong hgp cac cong ty CTTC roi
vao b€ tic.

+ C6 dén 50% cong ty CTTC vén ndi hoat dong
khong hiéu qua, thua 16 kéo dai. Con s6 qua l6n nay
1a ddu hiéu cua sy suy giam niém tin trong mat céng
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chiing, su phat trién cta thi truong CTTC ding trudce
nhiéu nguy co.

3. Giai phap hoan thién nguén cung

- Pa dang hoa san pham dich vu CTTC: Trién khai
da dang cdac hinh thuc tai trg trong CTTC: méi hinh
thire ¢6 nhang uu diém va sy tuong ting nhat dinh véi
nhu cidu ciua mot déi tuong khach hang cu thé.
Nghién ctru cung tng san pham dich vu tron goi cho
khéach hang: cac cong ty CTTC nén chi trong hon nira
vao dau tu ngudn lyc nham vao céac dich vu di kém vé
tu van cong nghé, quan tri, ho trg bao tri tai san... Phat
trién san phdm cho thué van hanh: hinh thitc cho thué
nay hay di song hanh véi CTTC, dugce quy dinh kha chi
ti€t trong Quyét dinh s6 731/2004/QD-NHNN ban hanh
quy ché vé hoat dong cho thué van hanh ctia cac cong
ty CTTC. Song thure té giao dich san pham nay tai Viét
Nam vén con rat han ché, néu khong mudn néi la da
bi bé qua. Viéc day manh trién khai cho thué van
hanh sé tao thém diéu kién cho cac cong ty CTTC dap
ung hon nira doi hoi cua khach hang.

- Pa dang hoa nguén von dau vao: Hién tai nguon
von chu yéu ctia cong ty CTTC chi dimg lai & von vay va
trong mot thi truong tai chinh rong lém, cac céng ty co
thé ti€p can va sir dung cac kénh huy dong sau: Mot 1g,
Phat hanh trdi phiéu: ngay cang dugc nhiéu doanh
nghiép lya chon trién khai do nhing diém cong cia
phuong thirc nay va dinh hudng trong tuong lai kénh
trai phiéu doanh nghiép dugc Nha nudc tao diéu kién
hé tro t6t hon. Hai la, Thye hién lién doanh, lien két:
phoi hgp v6i d6i tac la cac doanh nghiép, hay céac
TCTD, cong ty CTTC c6 thé chuyén d6i qua mo hinh
hoat dong thich hop va gia ¢6 nang luc tai chinhcting
nhu stie canh tranh trén thi truong. Ba 1a, Tiép can
ngudn von tir nudc ngoai: thong qua cac té chic kinh
t€, tai chinh ngoai nude, cac TCTD néi chung va cong ty
CTTC néi riéng hoan toan c6 thé khai thac nguén vén
nuéc ngoai mang tinh chat hé trg cho cac doanh
nghiép tai Viét Nam. Vi thé trung gian cua cac cong ty
CTTC sé gitp ho ti€p can va tan dung dugc nguén von
thuong c6 lai suat thap nay. Bon la, Xac dinh va duy tri
ty 1é ky quy hop ly: mic ky quy trong giao dich CTTC
déu duge cac cong ty CTTC tan dung do lai suat ma ho
dua ra cho khach hang gan nhu la 0%. Tuy nhién, phai
nhan thic duge nguon vén nay thuc t€ da ganh mat
khoan chi phi lén la lam giam di tinh canh tranh cta
CTTC so véi nghiép vu tin dung khac cia NHTM. Béi le
d6 ma cac cong ty CTTC phai xac dinh mot muc ky quy
hop 1y voi nhimg dac diém di kem c6 tham chiéu lai
sudt phu hop, dac biét la lai suat trén hop dong CTTC.

- Mé rong thi truong kinh doanh CTTC: Vé dia ly:
thuc té dién ra trén thi truomg hién nay, dia ban hoat
dong cua cac cong ty CTTC chi tap trung chu yéu ¢ Tp.
Ho Chi Minh va Ha Noi, kéo theo nhiéu khu vuc c6 tiém
nang khong duge chu ¥ t6i trong khi tai 2 thanh phd lon
nay miurc do canh tranh lai kha cao. Tai cac dia phuong
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nay, cac cong ty CTTC c6 thé mé thém cac chi nhanh,
két hop nhan dinh dau la thé manh phat trién ctia ving
dé dua ra chién lugce kinh doanh phu hgp. Vé hé théng
khach hang: so vai cac nude khéc, pham vi khach hang
str dung san pham CTTC va loai tai san trong giao dich
cho thué tai Viét Nam con kha han hep.

- Nang cao vai tro cua Hiép hoi CTTC: Nguoc thoi
gian tré vé luc trude khi Hiép hoi ra doi, gioi chuyén
mon dat rat nhiéu niém tin vao té chirc nay.Tuy nhién,
phai thira nhan rang cho dén thoi diém hién tai, Hiép
hoi CTTC Viét Nam van chua dap ung dugc ky vong to
lon d&y. Chinh vi thé, dé déng gop vao cong cudc phat
trién chung cho thj truong CTTC thi tat ca cac thanh
vién trong Hiép hoi phai tham gia tich cuc hon, c6
gang phdn ddu nham hoan thanh muc tiéu va su
ménh hoat dong ctia Hiép hoi.

- Phat trién nguén nhan lye: Cang giéng nhu moi té
chite khéc, phat trién nguén nhén lyc cho cac cong ty
CTTC la mot yéu t6 gan nhu bat budc trong qua trinh
hoat dong.Vai dac thu nghiép vu CTTC, dac biét ¢ tinh
méi mé, yéu cau vé chat lugng nhan luc doéi khi con
cao hon nhiéu nganh nghé khac.Bén canh do6, thi
truong viée lam CTTC cang khong thuce su s6i dong va
hap dan nhu thj truong tin dung ctia ngan hang nén tu
dé6 van dé gitr chan nhan su cang can dugc quan tam.

- Xay dumg quy trinh CTTC don gian, hiéu qua: Giai
phéap nay sé giup dem lai su tién lgi cao nhat cho khach
hang va tir d6 gia tang nang luc thu hdt khach hang ctua
cong ty CTTC. Cang nhu nhiéu dich vu tai chinh khac,
van dé quy trinh thi tuc giao dich thuong la mét can tro
khong nhé, tuy nhién néu tinh gian hop 1y, dong thoi
dam bao an toan sé mang lai hiéu qua rat lon.

4. Két luan

Viéc ra doi va ph6 bién cuia thi truong CTTC la diéu
tat yéu trong tién trinh hoan thién hé théng tai chinh
cua Viet Nam. Tuy thj truong c6 gap phai kho khan ¢
hién tai, nhung tin rang véi sy né lyc va huéng di hop
ly cia toan hé thong, dac biét la ban than céc cong ty
CTTC thi thi truong sé som tré vé quy dao phat trién
trong tuong lai, phat huy t6i da vai tro ciia mét kénh
truyén dan vén trung dai han hiéu qua dén cac chu
thé trong nén kinh té&./.
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