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Mot so giai phap phat trién
nganh logistics Viét Nam

vd QUYNH VAN’

Trong cdc nganh kinh t& cua Viét Nam thi logistics ¢é vai tro dic biét quan
trong trong thong thueng, buén ban hang héa, gop phan phit trién nén kinh
t& thi trudng. Tuy nhién, hién nay, logistics nude ta viin boc 1§ sy non tré, cin
phai c6 nhitng bién phép thic diy d€ nganh thyc sy tré thanh thé manh cia

Viét Nam trong tién tinh hoi nhap kinh t& khu vue va kinh té& quéc té.

SU PHAT TRIEN CON NHIEU HAN CHE

Theo nhiéu tai liéu, dich vu logistics (theo diing
nghia cda tir nay) nudc ta bit dau phat tri€n tir nhitng
nam 1990 trén cd sd clia dich vu giao nhén vin tai, kho
van. Hién nay, cd nuGe ¢6 khodng 1.300 doanh nghiép
cung cip dich vu logistics (so véi con s6 700 truGe nim
2005), nhu: dich vu giao nhén vin tdi, kho bdi, boc da,
dai Iy van tdi, dai Iy giao nhén, dich vu logistics... chu
y€u tap trung tai khu vye TP. H6 Chi Minh va Thi d6
Ha Noi.

Sau khi nudc ta gia nhip T6 chic Thuong mai The
gidi (WTO), nganh dich vu logistics phat trién rit nhanh,
to¢ do ting trudng binh quin hing nam khodng tir 15%-
20%, tong chi phi dich vu logistics chi€m khodng 21%
GDP. Theo ddnh gia clia Ngan hang Thé gidi, Viét Nam
di c6 sy cdi thién ri't ding ké vé hé thong cd 6 vat chit
ha tdng logistics, tir vi tri 72/160 va diém trung binh 12
2,68/5 trong nam 2012, thi d&€n nam 2014, Viét Nam di
vudn 1én vi tri 44/160 véi di€ém trung binh 3,11/5, trong
d6 déing ké nhit la sy thay dc‘;i ha tang thong tin. Piéu
n.ly g6p phan céi thién chi s& hoat dong Ioolsuu (LPI)
cua Viét Nam va dua Viét Nam tir vi tri 53 1én vi tri 48
vao nim 2014,

Tuy nhién, bén canh dé, nganh logistics nudc ta vin
con dang boc 10 nhiéu han ché, bit cip, nhu sau:

Mot la, co sé vat chat ha tang logistics ciia Viét Nam
véu, quy mé nhé va chua dong bj. Hé thdng co sd vt
chit ha ting giao thong clia Viét Nam hién nay c6
khodng 17.000 km duding nhya, gan 3.200 km dudng
sit, 41.000 km dudng thiy, 49 cang bién cdc loai va
37 sin bay. nhung chit lugng cta hé thong nay khong
ddng déu, c6 nhitng chd chua dim bdo ky thuit, chit
lugng kém. Hién tai, chi c6 khodng 20 céng bién ¢6 thé
tham gia viéc vén tdi hing héa quoc €. Theo thong ké,
sO lugng ciu bén ddp dng cho tu trén 50 nghin DWT
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lam hang chi chi€ém mot ty 1& rit nho.
Tuy di dugc diu tr trong mot thdi gian
khd dai, nhung hién nay, chi c6 mot sO
it cdng dugc trang bi phuong tién x€p dd
khé hién dai, con lai cic cing bién khic
clia Viét Nam chd y€u van st dung cic
thi€t bi chua hién dai. Ning suit xép dd
clia cde cing cha nudc ta con khd thip so
vdi cdc cang trong khu vuc. Cu thé: theo
Hiép hdi Doanh nghi¢p (DN) Dich vu
Logistics Viét Nam, niing sudt x€p dd cia
Viét Nam chi dat khodng tir 45%-50%
mufc tién tién cta thé gidi.

Lugng mdy bay ctia nganh hang khong
hién nay LI‘.'II‘IE chua du ddp ng viéc chd
han;:, vao mia cao diém. Thiét k& duting
b6 gin nhu chura tinh dén viéc vin chuyén
biing container, nén di khong phi hgp
vGi yéu cdu clia van chuyén loai hinh
nay. Mdi diy, Viét Nam c6 dua tuyén cao
toc Ha NOi — Hai Phong vio hoat dong,
nhung mic phi khd cao, da lam giam
ning luc van tdi dubng bd va lam ting
chi phi logistics. Trong khi dé, tong chiéu
dai dudng sit cha nude ta cao hon so vdi
cdc nude khdc trong khu vire, nhung chit
lugng thi con kém. Nhiéu tuyén duding bo
& cip tinh va cip huyén chua dudgc ning
cip nén chit lugng kém, nhit 1a thi€u tinh
ddng bd cia cdc loai hinh két ciu ha ting
giao thong.

Nhin chung ha ting logistics & nudc ta
con y&u, quy md nhd va chua dong bo.
Piéu nay di 1am cho Viét Nam ¢6 nganh
logistics kém phdt trién do chi phi giao
thong vén tdi cao va thi€u tinh canh tranh,
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lam cho chit lugng dich vu logistics tai
Viét Nam chua dat duge so vdi yéu ciu
phit tri€n kinh &€ - xd hdi va hodi nhip
kinh t€ khu vic vi thé gidi.

Hai la, quy mé DN cung cdap dich vu
logistics con nho, kinh doanh manh muin.
Theo Hiép hdi DN Dich vu Logistics Viét
Nam, hién c6 khodng 1.300 DN dich vu
logistics dang hoat déng, trong d6 20% la
cong ty nha nudc, 70% la cong ty trach
nhiém hitu han vd DN tuv nhin 14 10%.
Cédc DN Viét Nam da phin déu nho, han
ché& vé von, cong nghé va trinh do nhan
lve. Thai gian hoat dong trung binh ctlia
cdc DN 14 5 nim véi vOn ding ky trung
binh khodng 1,5 ty dong/DN. Cic DN
logistics tai Viét Nam hién nay mdi chi
dirng lai & viéc cung cip dich vu cho mot
sd cong doan cta chudi dich vu khong
16 nay.

Hon nita, DN ndi Iép v€ so vGi DN
ngoai c¢i vé so lugng va chit lugng. Theo
Hiép hoi DN Dich vu Logistics Viét Nam,
trong 1.300 DN logistics dang hoat dong,
thi DN ndi chi chi€ém 25%, con lai 75% thi
phin déu rdi vio tay cdc DN nude ngoii.

Cu thé: da s6 DN logsitics noi dia dang
hoat dong do quy m6é nhd nén ning luc
tai chinh, trinh do quén 1y han ch€, chi
yéu vin dirng lai & nhitng dich vu don
gidn, nhu: 1am thi tuc hdi quan, cho thué
phuong tién van tdi, kho bai...

Trong khi d6, cic DN nudc ngoai
thuding xudt phat tif nhitng tap doan qudc
t€ 16n, da nganh nghé, c6 bé day kinh
nghi¢m, chuyén nghi¢p vdi hé thong
mang luGi da duge md rong khip thé gidi.
Cdc DN nay thuding tim ki€ém cdc géi dich
vu logistics tich hgp (phd bién Ia 3PL) von
khong don thudn 1a vin chuyén hing héa
ma con di kém vdi nhiéu dich vu gid tri
gia tang khdc (tht tuc hdi quan, luvu kho,
déng g6i va phin phdi sin phim).

Ngoai ra, sy lién k&t giita cac DN xuit
- nhip khiu va DN dich vu logistics con
nhiéu han ché&, chua chit ché. Hon nifa,
rit nhiéu DN xudt - nhiip khiu ctia Viét
Nam thuc chit chi lam hﬁn; gia cong cho
nuée ngoii, hodc xuit khau theo duding
ti€u ngach. Do viy, quyén nhip nguyén
liéu va xudt thinh phim thudc vé don vi
dit hang gia cong, tie bén nude ngoai.

Ba la, han ché trong vdn dé t67 uu héa
chi phi logistics dé canh tranh. Két qua
tir Khao sdt Logistics 2015 do Vietnam
Supply Chain thyc hién vdi 100 dai dién
bd phin logistics tir cic DN hoat dong tai
Viét Nam cho thdy, phin 16n DN déu c6
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chi phi logistics/doanh thu chi€m tif 5% dén trén 10%.
Con theo lhffng ké ctia Hiép hdi DN logistics Viét Nam
(VLA), chi phi logistics cia Viét Nam chi€m khodng
25% GDP mdi nim, cao hon rit nhiéu so vdi cic
nuGe trén thé giGi. Vi du: so sdnh vé chi phi kho vin
(logistics)/GDP ctia nhiéu nudc, thi My chi€m khodng
9%, chiu Au khodng 13%, Mexico la 14% va mic
trung binh ciia thé gidi 1 15% (L& Thu, 2015).

Bén la, thiéu nguén nhdn luc nganh dich vu
logistics. T6c do phat trién nhanh ctia nganh logistics
dit ra nhirng thiach thic 1dn cho cic DN va ngudi
lao dong trong hoat dong kinh doanh qudc t&. Trong
nhitng nim gin diy, nganh dich vu logistics cla Viét
Nam phét tri€n néng, nén ngudn nhin lyc cung cip
cho thi truding logistics thi€u hut trim trong cd vé s6
lugng va chat lugng.

V@6i 353 DN hoi vién Hiép hoi DN Dich vu Logistics
Viét Nam (VLA) c¢6 khoing 4.000 nhéin vién chuyén
nghiép va 5.000 nhdn vién bdn chuyén nghiép, nhung
chi ddp ting 40% nhu cdu, trong khi dy bdo 3 nim (i céc
DN logistics can thém 18.000 lao dong.

Ngoai ra, k¥ niing thuc hanh ciia sinh vién ciing rit
quan trong, nhung chi mot sd trudng lién két véi céc
cong ty logistics cho sinh vién thyc tip. Tuy nhién véi
thdi gian ngin, mic dd va cham thuc t€ khong ding ké
dé€ c6 thé hinh thanh k¥ niing.

Trong khi d6, vé phia DN, theo s li¢u diéu tra clia
Vién Nghién citu Kinh t&€ va Phét trién (Truting Pai hoc
Kinh t& Qudc din) vé hoat dong logistics, c6 t6i 54,7%
DN logistics cho riing, ho thi€u doi ngii nhiin vién chuyén
nghiép, thi€u trinh d6 van hanh, quin Iy cong viéc thong
qua cédc ung dung cong nghé thong tin.

MOT SO b XUAT

Theo Theo Hiép hdi DN Dich vu Logistics Viét
Nam, nginh logistics hién dang ting truGng vdi toc do
khodng 20%/mam va duge dy bdo sé duy tri mic ting
trudng hai con s6 trong khodng tir 5-10 nim t6i. Pic
biét, Hiép dinh P6i tic xuyén Thdi Binh Duong dude
ky két vao thang 02/2016, Cong dong Kinh t&€ ASEAN
(AEC) dudc thanh 1ap vao thing 12/2015, céc hoat dong
Xuit - nhdp khiu phat trién soi dong, sé la cd hoi I6n
cho nganh logistics biing nd. Pién hinh, khi TPP ¢6 hiéu
Iwc v&i nhiéu dong thu€ vé 0%, hita hen su phat trién
s0i dong clia hoat dong xudt - nhip khiu tai Viét Nam.
Vi vay, aé tin dung dudc cd hodi noi trén va nhim phat
trién nganh logistics, trong thdi gian tdi, cin thyc hién
6 hiéu qua mot s6 gidi phdp sau:

Thit nhdt, hoan thi¢n khung phdp ly logistics minh
bach, phit hop xu thé phdt trién logistics hién nay, tao
thudn lgi cho thuong mai va thiic ddy phdt trién nganh
dich vu logistics Vi¢t Nam. Bén canh do6, cin cdi cdch
tht tuc hdi quan, thyc hién mot clra quc gia, dién ti
héa khai hai quan, dng dung thuong mai dién tir, cai
cdch thi tuc hanh chinh... nhim tao diéu kién cho DN
xuit - nhip khiu va DN dich vu logistics cit gidm chi
phi, ning cao lgi thé canh tranh.
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Bén canh d6, cin thanh lap Uy ban Quédc gia vé
Logistics 1a ¢d quan chiu trdch nhiém, 1a dau mdi thyc
thi cdc chudng trinh, muc ti€u chung | clia nganh, tham
gia tr viin quy hoach va chién luge tdng thé phat trién
logistics cia Viét Nam d&€n ndm 2020 va tam nhin 2030.

Thit hai, ddu tu phdt trién co sé vat chdt ha tang phuc
vu logistics. Theo d6, Chinh phii va cic cd quan chiic
ning cin phdi hgp chit ché dé dat duge cic muc tiéu
phét tri€n hé théng cd s& vit chit ha tang theo cdc quy
hoach dia duge Pédng va Nha nuSe thong qua. Trude
mét, Chinh phti ¢in chi dao cdc bd, nganh chic ning
thure hién va dat dude cdc muc tiéu vé cd s§ vit chit ha
ting theo Quy hoach phat trién hé thdng cdng bién Viét
Nam dé&n nim 2020, dinh hudng d&€n nam 2030 da duge
Thu wiéng Chinh pht phé duyét.

VE lau dai, c¢in tip trung vio nhitng van dé nhu sau:

- Piu w phét trién ha ting cong nghé thong tin
logistics. Theo dé, dé phét trién hé thong cong nghé
thdng tin phuc vu logistics, Nha nu6e can day manh viéc
thi€t 1dp h¢ thong thong tin gim cdc bén lién quan trong
qué trinh kinh doanh dé c6 thé cip nhit mdt cich nhanh
chéng nhitng thong tin vé phuong tién van chuyén ciing
nhu cdc hing héa duge vin chuyén, trién khai kip thdi
cdc dich vu vé hai quan, t6 chitc x&p dd va giao hang,
gidm dugc thdi gian vin chuyén va gidi phong nhanh
chéng phuong tién vin chuyén, han ché cdc chi phi phét
sinh trong qud trinh logistics.

- Tép trung xiy dung va phat trién cing bién hop
1y, ddng thdsi ¢in ¢6 tim nhin phdt tri€n cin thiét cho
twong lai. Phat trién logistics luon. gin vGi qud trinh
phat trién hang hai va sy phat trién clia phu’o’ng thitc
vian chuyén biing container dé dap tng yéu ciu nhanh
chong, an toian va hi¢u qua Vi viy, can tdp trung xay
dung céing Lon[amcr va céc cing trung chuyén dé phuc
vu Lh(} nhu ciu véin chuyén container trong nudc va khu
vire nhitm ning cao hiéu qua clia chudi cung tng cho DN
sin xudt, kinh doanh va tir d6 ning cao hiéu qua dich vu
logistics. V& von du wr, cin da dang hoa ngudn von dé
thuc hién viéc xay dung hé thong két cau ha tang Ioglsllu
bao gbm von ngan sdch, von ODA, v6n vay nudc ngoai.

- Phét tri€n céc tuy€n vén tii mGi va doi tau. PéE lam
dugc diéu naty, Nha nude cin ¢é cic chinh sdch hd trg
diu wr d€ cdc cong ty vin tdi bi€n c6 thé thué, mua hay
vay mua tau bi€n mdi. Nha nu6e cin c6 céc chinh sdch
thu€ phit hgp d€ tao diéu kién pht tri€n doi tau theo
yéu cdu clia sy phét trién. Ddng thdi, cin ¢6 cic chinh
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sdch phét trién doi tu bing cdch dau
tv vio nganh cong nghiép dong tau dé
ning cao ning lyc canh tranh cia nganh
khuyen khich déng cdc loai tau bién c6
trong tdi 16n va cdc tau container.

Thit ba, ting tinh lién két giita cac DN
logistics. Hiép hdi DN Dich vu Logistics
Viét Nam véi vai trd chi chot can két
ndi cdc DN trong nganh, tao ra cic DN
ddu dan, hop tdc chia sé cdc 1¢i thé nhim
gidm chi phi logistics, tao ra sin choi lanh
manh va mang tinh canh tranh cao trong
nganh logistics... nhiim gdn két DN xudt -
nhip khau va DN dich vu logistics.

Cédc DN dich vu logistics Viét Nam
c¢iin chii dong lam viéc véi DN xudt - nhép
khdu Viét Nam, tu vin va thuyét phuc céc
DN nay thay d6i phuong thitc “mua CIF,
bin FOB”. Bén canh d6, cic DN dich
vu logistics cling cin ning cao ning luc
xay dung mang uGi & nuGe ngoai va tinh
chuyén nghiép dé phuc vu khich hang
¢6 chit lugng va uy tin. Ban thin cdc DN
logistics phdi quing bd hoat dong ctia
minh va ciing DN xuit - nhip khiu cam
k&t ddng hanh trong viéc st dung va cung
cip dich vu logistics.

Thit tw, dao tao va phdt trién nguon
nhén lic logistics. Can c6 sy phdi hgp
chat ché gitta cdc cd quan qudn ly nha
nudc chuyén nganh, cic trudng dao tao,
cdc DN logistics, cdc trung tm xic ti€n
ddu tu, Hiép hoi DN Dich vu Logistics
Viét Nam... trong viéc ning cao ki€n thic
vé khai thic dich vy logistic, nhu: t6 chic
cdc cude hoi thdo, ban tin chuyén dé, pho
bién phédp ludt, cip nhat nhitng kién thic
viin hanh, khai thiac va qudn 1y loai hinh
dich vu nay.

Céc trudng dai hoc can xiy dung
chudng trinh dao tao vé dich vu logistics,
dua vio ndi dung dao tao mdt sd nganh
giao thdng vin tii hodc md dao tao chuyén
nganh dich vu logistics véi nhiéu loai hinh
dao tao, nhiéu cip do dao tao, cin cff vao
nhu cu thuc tién cta tiing giai doan.0

1. Thi twéng Chinh phi (20140. Quyét dinh 1517/QD-TTg, ngay 26/08/2014 phé duyét Quy hoach
phdt trién vén tai bién Viet Nam dén nam 2020, dinh hudng dén nam 2030

2. Ping Pinh Pao, Vii Thi Minh Loan, Nguyén Minh Ngoc, Pidng Thu Huong, Pham Thi Minh
Théo (2011). Logistics nhitng van @é Iy ludn va thuc tién & Vi¢t Nam, Nxb Pai hoc Kinh t€ quc dan

3. Lé Thu (2015). Nhiéu thdch thitc doi véi DN Logistics Viét Nam, truy cip tit http://www.
baohaiquan.vn/Pages/Nhieu-thach-thuc-doi-voi-Logistics- Viet-Nam.aspx

4, World Bank (2007, 2010, 2012, 2014). Connecting to compete: Trade logistics in the global,

New York: World Bank
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chii y&€u xuit khiu nhifng mat hiang c¢6
ham lugng cong nghé thip, c6 ty 1é thim
dung lao dong cao, trong d6 ¢6 thé ké t6i
cdc nganh: 0 t6, dét may, da giay...

Tir thue trang néi trén va dua trén kinh
nghiém cta Han Quéce va Thdi Lan, dé
phat trién CNHT & Viét Nam, trong thdi
gian tdi, theo chiing tdi, cin thuc hién c6
hiéu qua mot 8 giai phdp, nhu sau:

Thit nhdt, phéai xdc dinh ding vai tro
ca CNHT trong chién luge phdt trién
cong nghiép quic gia dé chi dong, tich
cure tham gia chudi sdn xudt toan ciu va
ndng cao nang luc canh tranh. Tuy nhién,
khong nhét thi€t phéi coi nganh nio ciing
lam CNHT, ma phii lya chon mot sO sin
phim chi lyc dé phat trién thanh thuong
hiéu quoc gia. Khong nén mdy moéc khi
dit vin dé ty 1& ndi dia hba doi véi titng
loai sdn phdm, ma phdi tinh d&n chi phi,
gid thanh, chit lugng va hiéu qui kinh t&
trong sy phin cong va hdp tic theo chudi
gid tri toan cu.

Thit hai, cin nghién ctu dé ban hanh
luit riéng vé CNHT. Kinh nghiém cia
Han Quéc va Théi Lan cho thiy, dé c6 thé
phat trién CNHT & Viét Nam thi vai trd
clia chinh séch ¢6 § nghia din dit, thic diy
mang tinh quy&t dinh ¢i vé toc do, mic do
va trinh do phdt trién. Vi vy, Viét Nam
cin thiét phai c6 mot ludt rieng vé CNHT,
chit khong chi dua vao mot s6 quy hoach,
nghi dinh d€ phat trién manh dude linh
vife nay. Hon nita, Viét Nam cén ¢6 thém
nhiéu chinh sdch cho viéc nudi dudng su
phat trién ctia nganh CNHT. Trong d6, cin
¢6 dé dn ro rang cho viéc hd trg va nudi
dudng nhitng DN “dam mé sdng con” véi
nganh CNHT mot cdch tip trung triét dé.

Thit ba, chinh sich vu dai cho CNHT
phdi ding d6i tugng, c6 tinh khd thi, hiéu
qua hon. Mic du, gin diy nhit, ngay
03/11/2015, Chinh phu da ban hanh Nghi
dinh s6 111/2015/ND-CP vé phdt trién
CNHT. Tuy nhién, theo dinh gid cia
cong ddng DN, mot s6 chinh sdch phdp
luit ctia Viét Nam vin duge ddnh gid la
chuta st vai thuc t€, chinh sdch hd trg méi
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chi tr khdu xic ti€n thuong mai, hd trg bdn hang, trong
khi ddng I& ra phdi hd trg tir khiu lam ra sdn phim. Hiéu
ing, tic dong cua cd ché chinh sdch chua that su hiéu
qui vi pham vi qué rong, qud cdo biing. Thiim chi, nhiéu
dia phuong khong biét bit diu tir diu nén loay hoay
mii ma khong tim thidy “16i ra” cho nganh CNHT phat
trién 8t ddp g nhu ciu bic bach tir hoi nhip (Thanh
Giang, 2016).

Vi viy, theo chiing t6i, chinh sdch uu dai cho CNHT
phdi dang doi tugng, c6 tinh khé thi, hiéu qua hon, hd
trg tir goc chit khong phdi tir ngon. Nha nudce phdi theo
sat DN dé dua ra cdc chinh sdch sdt vdi tinh hinh thuc
t€. It nhat Viét Nam phdi xdy dung dugce cd ch€ cho
DNNVV cdc linh vuc wu tién tiép cin duge ngudn von
vay, ddm bdo dii ngudn tai chinh d€ diu tu khi cin. Bén
canh d6 phai ¢6 cdc chinh sdch phit hgp dé hd trg, phdi
van dung hét cdc viin bin phdp luit dé xay dung cd ché
thong thodng mdi ¢6 thé thiic diy CNHT phit trién.

Thit t, ning cao chit lugng ngudn nhin luc cho
nganh CNHT. D€ thyc hién duge diéu niy, nganh gido
duc va cdc nganh c6 lién quan phai dao tao nhiing ky su
¢6 di trinh d6 vé ky thuit thyc hanh va thyc tién, trang
bi cho ho kién thic cin thi€t vé cong nghé hién dai; md
rong su lién két trong dio tao giita cdc trudng dai hoc
trong nuidc va cdc trudng dai hoc ¢6 uy tin trén thé gidi.
Pong thdi, cin ¢6 sy ddu o ndng cip cdc cd sd dio tao,
tir cdc truding dai hoc cho dén cic ruding nghé dé timg
budc ning dan chit lugng clia ngudn nhin luc trong
tudng lai. N“Dd! ra, Nha nuéc ciing dinh mét phan ngan
sdch thoa dang dé clr ngudsi di dao o ¢ nhitng quoc
gia c6 truyén thong manh vé phét trién CNHT nhim
tao nguﬁn nhan luc chit lugng cao cho viée phat tri€n
CNHT cia nude ta trong nhifng nam liép theo.

Thit ncim, can thic day s phat trién clia cdc DNNVV.
Bdi nhitng sin phim hd trg thudng duge sin xudt va cung
c¢lp chi y€u tir nhitng DNNVYV. Theo d6, Nha nude cin
sém ban hanh Luat H trg DNNVV dé hd tr¢ hi¢u qua
va thi€t thuc cho nhém DN nay. Hién nay, B6 K& hoach
v Pdu wr dd hoan thién du thio Ludt HO rg DNNVV
va dang ldy ¥ kién déng gop rong rii clia cdc cd quan,
t6 chitc, DN va dong ddo ngudi din trong va ngodi nuidc.
Viéc cho ra ddsi Luat HO trg DNNVV k¥ vong s& han ché
dudc nhitng diém bat cip cha chinh sich hd trg thasi ky
trudc, tir dé sé mang lai ¢t hich cho DNNVV,

Thit sdu, c6 chinh siach khuyé&n khich cic DN FDI
lién doanh, lién két vdi DN trong nuGe dé€ ting cuding
chuyén giao cong nghé, nhit 12 trong viéc phdt trién
CNHT.Q

1. Chinh phti (2015). Nghi dinh s6" 111/2015/ND-CP, ngay 03/11/2015 vé phdt trién céng nghiép

ho trg

2. Thanh Giang (2016). Phdt trién céng nghiép hé trg: Vin cho co ché, truy cip tit http://m.
daidoanket.vn/kinh-te/phat-trien-cong-nghiep-ho-tro-van-cho-co-che/91643

3. Viin Cudng (2013). CNHT cdc mude (K4): Han Quéc va Pai Loan, truy cdp tir http://www.
saigondautu.com.vn/Pages/20131005/Ky-4-Han-Quoc-va-Dai-Loan.aspx
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