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Phian tich SWOT doi vai vt
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¥ de xuat mot o gidi p

Truong Van Nam

Trudng Bai hoc Khoa hoc Xd hoi va Nhan vin, Bai hoc Quéac gia Ha Noi

Nguyén Thi Thily Hién
Bo KH&CN

Théng qua phan tich SWOT (Strengths - diém manh, Weaknesses - diém yéu, Opportunities - ¢ hoi
va Threats - nguy cd) d6i véi hién trang vudn iom doanh nghiép céng nghé (DNCN) hién nay, tac
gi& dé xuat mot so giai phap cu thé nhdm gop phan thiic ddy phat trién hé thong vudn Wom DNCN
& nudc ta. Trong d6, quan trong Ia viéc dinh huéng phét trién mé hinh ciing nhu cc chinh sach vé

nhan luc, tai chinh cho cong tac phat trién loai hinh vun uom nay.

heo T6 chiic phat

trién céng nghiép Lién

hop quéc (UNIDO),

“wudn uvom DNCN la
mét t6 chiic tién hanh mot cach
hé théng qua trinh tao dung cac
doanh nghiép mdi, cung cap
cho cac doanh nghiép nay mot
hé théng toan dién va thich hop
céc dich vu dé hoat déng thanh
¢éng”. UNIDO cho rdng, vudn
uom la cong cu hiiu hiéu dé giup
chuyén giao cong nghé va hgp
tac gitia linh vuc KH&CN vdéi linh
vuc cong nghiép; gilp giai quyét
vén dé cb lién quan dén phat
trién kinh t& dia phuong, théng
qua viéc cai thién va tang cudng
hoat dong kinh doanh. Vudn uom
la cong cu co ban dé thuc ddy va
hé trg cac doanh nghiép maéi khéi
sy, trén co s d6 thic ddy phat
trién coéng &n viéc lam va chuyén
giao ¢ong nghé. Khoan 20 Piéu
3 Luat Chuyén giao cong nghé

"Tran Thanh Phucdng (2007), “Phat trién
cac doanh nghiép KH&CN”, http:/iwww.
vusta.vn/vi/news/Trao-doi-Thao-luan/Phat-
trien-cac-doanh-nghiep-khoa-hoc-va-cong-
nghe-17043.html.
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nam 2006 cla Viét Nam da néu:
“Uom tao DNCN 1a hoat déng hé
tro t6 chic, cé nhan hoan thién
céng nghé, huy doéng vén dau
tu, 16 chic san xuét, kinh doanh,
tidp thi, thuc hién tha tuc phap Iy
va céc dich vy can thiét khac dé
thanh 14p doanh nghiép si dung
cbng nghé mdi dudc tao ra”.

TU céc cach tiép can trén,
ching ta hiéu réng vudn uom
DNCN la mét t chiic lign két gitia
trung tdm/vién nghién cau/trudng
dai hoc, chinh quyén va céc
doanh nghiép khéi su (hay céc
nhom, ca nhéan cé y dinh thanh
lap doanh nghiép). T6 chiic nay
c6 muc dich tao mot “léng dp”,
mét moéi trudng “nudi dudng” cac
doanh nghiép khdéi su trong mot
thdi gian nhit dinh dé cac doi
tugng nay c6 thé vuot qua nhiing
khé khan ban ddu, khang dinh su
tén tai va phat trién nhu nhing
doanh nghiép doc lap.

Nam 2002, & Viét Nam da

hinh thanh vugn uom DNCN dau
tién, dén nay da co6 han 15 ¢o sé
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uom tao®. S8 lugng vudn uom
clia nuéc ta it hon nhiéu so v6i
Pai Loan (130 co sd) va Thai Lan
(hon 90)3. Toan cau cé khoang
7.000 cd sd uom tao*. Hién nay,
CAc vusn udm tap trung chi yéu
& Ha Noi va TP H6 Chi Minh dugc
chia lam 3 nhom: (1) Vudn udm
nam trong cac khu céng nghé
cao; (2) Vudn uom nam trong
cac trudng dai hoc; (3) Vudn udm
nam trong vién nghién cuu. DAi
véi vudn ueém nam trong cac khu
céng nghé cao gébm cé: Vuon
ucém DNCN cao Hoa Lac - Khu
Cbéng nghé cao Hbéa Lac; Trung
tAm Uom tao doanh nghiép néng

2/ugn udm céng nghé phdn mém cla Trung
tdm Coéng nghé phan mém thubde Pai hoc
Quéc gia thanh phé H6 Chi Minh la vuan
udgm DNCN dau tién xuat hién & Viét Nam
vao nam 2002. Xuat hién sau dé la Vuon
uom CRC nam 2004, thudc Trung tam
Nghién clu tu van va quan Iy (Trutng Dai
hoc Bach khoa Ha Ni). Tuy nhién, cho dén
nay, vi nhiéu Iy do chl quan va khach quan,
¢4 2 vudn ugm nay déu khéng con hoat
dong.

*Nguén: Bai biéu nhan dan, thang 8/2014.
‘hitp://nistpass.gov.vn:81/tin-chien-luoc-
chinh-sach/823-phat-trien-co-so-uom-tao-
deanh-nghiep-khoa-hoc-va-cong-nghe.html



nghiép cong nghé cao thudc Khu
Néng nghiép coéng nghé cao TP
H6 Chi Minh; Trung tdm Uom tao
phan mém Quang Trung; Vudn
uom Bdng gbi va ché bién thuc
phdm Ha Noi (HBI); Vudn uom
Cong nghé cao Sai Gon; Vudn
uom Viét Nam - Han Quéc. B
v6i vudn udm nam ftrong céc
tridng dai hoc c6 thé ké dén
nhu: Trung tdm Uom tao DNCN
thudc Trudng Pai hoc Bach khoa
TP Hé Chi Minh; Trung tam Uom
tao DNCN thudc Trutng Bai
hoc Néng lam TP H& Chi Minh;
Trung tdm Udm tao DNCN, Pai
hoc Can Tha; Trung tam Udm tao
DNCN, Pai hoc Hué. Vudn uom
nam trong vién nghién ctiu cé thé
ké dén nhu: Trung tam Uom tao
DNCN NACENTECH-TBI cla
Vién Ung dung Céng nghé; Trung
tam Nghién ctiu va tu van vé quan
ly (CRC-TOPIC) (da chuyén ddi
hinh thiic kinh doanh)... Ngoai ra,
con ¢6 céac vudn udgm nam trong
cac doanh nghiép nhu: Vudn uom
Tinh Van; Vudn uom DNCN théng
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h 'Vt}on uaom Viét . Han Quéc tai Can Tho

tin cia Tap doan FPT.. Theo
danh gia cta mét sé chuyén gia
nghién cldu vé vuGn uom, vudn
udm DNCN la mét cdng cu hiu
hiéu nham hé tro phét trién doanh
nghiép nghién clu va Gng dung
cdng nghé mdi, cong nghé cao
vao s&n xudt nham ddy nhanh
tién trinh cdng nghiép hoa, hién
dai hoa nén kinh té. Kinh nghiém
thanh céng cla mét s6 quéc gia
trén thé gidi (Anh, Nhat Ban, Han
Qudc, Théi Lan, Malaysia..) ciing
da ching minh diéu nay.

Nhan thic dugce tam quan trong
clia vudn ugm DNCN, Nha nudc
da ban hanh nhiéu chinh sach
nham thic day su hinh thanh va
phat trién cla vudn udm DNCN.
Tuy nhién, trong thuc té€ tai Viét
Nam, cac vudn udm nay con phai
ddi mat v&i nhiéu thach thic... Bai
viét nay phan tich nhiing diém
manh - diém yéu, co hdi - thach
thiic (SWOT) doi véi vudn udm
DNCN, trén co s dé dé xuat mot
s8 giai phap nham thic dady su
phat trién clia vudn uom DNCN
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tai Viét Nam.,

Phan tich SWOT d6i véi vuon wom
DNCH tai et Nam

Piém manh

Vuon uom tan dung duoc cac
nguén lyc s&n co: cac vudn usm
DNCN tai Viét Nam hién nay chu
yéu dugc thanh lap tai trudng dai
hoc, khu céng nghé cao, do vay cé
nhiéu Igi thé trong qué trinh hoat
déng. Tha nhat, tan dung dudc co
sd ha tang va khong can nhiéu
kinh phi dé dau tu xay méi. Thir
hai, khu céng nghé cao va trudng
dai hoc vdi nhiéu chuyén gia co
thé hé trg tu van, ¢ van thudng
xuyén va nhanh chéng cho cac
du an tham gia vudn uom, nang
cao kha nang thanh céng clia céac
du an nay.

Linh vuc uvom tao da dang:
cac linh vuc uogm tao tai caec vuon
uom da dang, vi nhiéu linh vuc,
giip cho déi tugng khach hang cé
nhiéu cd hdi dugc lua chon tham
gia vuon uom.

TAP CHI
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B 56 yudn uom

Bidu d6 1: théng ké finh vuc vom tao clia vudn vom

(nguon: Bao cao diéu tra nhu cdu uom tao doanh nghiép - Ban quén Iy Du 4n H6 tro
xdy dung chinh sdch déi méi va phat trién céc co sé uom tao doanh nghiép)

Vuon vom cé dich vu hé tro
da dang: tat ca cac doanh nghiép
tham gia vudn uom déu dugc
hudng cac tién ich, dich vu tu van
kinh doanh va méi gii ddi véi cac
doi tugng c6 lién quan, bao gém:
dugc st dung cac thiét bj chuyén
dung, dich vu phong thi nghiém,
dao tao, tu van vé kinh doanh, ky
thuat - cong nghé (ndi bd va tibén
ngoai); ¢6 cac cd hoi trao ddi cac
y tudng céng nghé va kinh doanh,
lién két phét trién kinh doanh vdi
cac doi tac trong va bén ngoai
vuon uom, qua dé md réng mang
ludi cac déi tac dé md réng hoat
déng (phat trién san phdm va md
rong thi trudng); dé tiép can vén
dau tu ban dau, cac dich vu kinh
doanh, tién ich, nguén luc sén cé
tai dia diém hoat dong clia vuén
udm, phu hgp véi tling giai doan
phat trién ctia doanh nghiép.

Diém yéu

Céac vuon uom co thoi gian
hinh thanh chua lu nén con thiéu
kinh nghiém trong quan ly va diéu
hanh: nhiéu vuon uom con cham
hinh thanh bé may van hanh, tiéu
chi xét tuyén du an coéng nghé
tham gia vudn uom ciing nhu diéu
kién t6t nghiép chua rd rang, con
nhiéu trung lap trong hoat déng.

TAE CHl
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Cac ké hoach kinh doanh cla
vudn udm cham dugc diéu chinh,
b6 sung theo thuc té trién khai;
cac dich vu cung cé@p cho céc
doanh nghiép tham gia uom tao
mdi chi dling lai & mic cd ban, tic
la cac hé trg vé dia diém, khong
gian lam viéc, phong nghién clu,
dich vu internet.. Ngoai ra, céac
vudn uom méi chi tap trung vao
chuyén giao céng nghé ma it chi
trong vao kinh doanh, tim kiém thi
trudng cho doanh nghiép, chua
thdy dugc tam quan trong cla
cbng nghé va kinh doanh. Thuc t&,
néu cac vudn udm chi chi trong
vao giup dé cac doanh nghiép
vé mat céng nghé ma khéng dua
ra nhiing tu van vé chién lugc
thi trudng, chién Iugc san pham,
lién két vdi cac nha dau tu thi cac
doanh nghiép tham gia uom tao
s& rat kho duy tri dugc hoat déng.
Panh gi&d sc bd cho thay, co tGi
80% doanh nghiép khdi nghiép
tai cac vudn uom cha Viét Nam
diing hoat déng sau chua téi 3
nams.

Thiéu ddéi ngd nhan luc co
trinh d¢ chuyén mén cao: kinh

*Ngudn: Pai biu nhan dan, thang 8/2014,
“Phéat trién cd s& uom tao doanh nghiép
KH&CN", trang chd Vién Chién luge va
Chinh sach tai chinh.
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phi cho cac vudn uom con é muc
han ché&, dan t6i viéc khoé thu hat,
tuyén chon cac can bd cé chuyén
mon cao vé vudn udgm. Chi nhiing
ngudi c6 tam huyét voi su nghiép
va dam mé vdi vudn uom mdi co
thé hoat dong trong Iinh vuc nay.
D&i vai vudn uom nam trong cac
trudng dai hoc hoac vién nghién
clu, déi ngd nhan luc tham gia
quan ly va van hanh vuon ucom
la cac can bd dang giang day/
nghién clu trong céac truong dai
hoc, vién nghién ctu. Tuy nhién,
khong phai tat ca déu la can bo
¢6 chuyén mén vé vuon uom, hon
nda ho phai dam nhiém cung luc
ca coéng viéc giang day/nghién
cliu va quan ly vudn uom nén khé
c6 thé thu duoc két qua cao. Tinh
than doanh nhan trong cac can
bé con rét thap. Ly do la ho lam
cong tac giang day/nghién ctu la
chinh, ho luén nghi rang néu théat
bai trong hoat dong uom tao thi
van tré vé |la giang vién/nghién
clu vién nén khéng cé dong luc
dé phat trién va dam mé véi hoat
ddéng uom tao. Thém vao do, yéu
cau déi véi can bo trong quan Iy
va van hanh vudn uom cén hoi
tu nhiéu yéu t6, ngoai chuyén
mén, con cdn c6 sy am hidu vé
thi trudng, chién lugc san pham,
chién lugc canh tranh. Tuy nhién,
kién thiic vé uom tao va tdm quan
trong ctia né con it dudc quan
tam, tim hiéu.

Co héi

Su quan tam cuda co quan
quan Iy nha nudc vé KH&CN déi
voi uom tao DNCN: trong nhiing
nam qua, Chinh phl da ban
hanh mot sé vén ban phap ly lién
quan dén hoat déng uom tao va
tién uom tao DNCN nhu: Luéat
KH&CN, Luat Céng nghé cao;
Quyét dinh s6 1244/QP-TTg cla
Thi tudng Chinh phil vé viéc phé



duyét phuong hudng, muc tiéu,
nhiém vy KH&CN chl yéu giai
doan 2011-2015; Nghi dinh sé
80/2007/ND-CP vé doanh nghiép
KH&CN. Vudn uodm DNCN da
dudc xac dinh cu thé tai Théng
tu s6 16/2014/TT-BKHCN ngay
13/6/2014 cia BO truéng BoO
KH&CN quy dinh vé “Didu kién
thanh lap, hoat déng cla t6 chiic
trung gian cta thi truéng KH&CN?”,
trong do6 cd sé udm tao DNCN la
1 trong 6 loai hinh t8 chtic trung
gian cla thj trudng céng nghé tai
Viet Nam. Dac biét, viia qua Tha
tuéng Chinh phi da ra Quyét dinh
s6 844/QB-TTg vé viéc phé duyét
Pé an “Hé trg hé sinh thai khéi
nghiép déi méi sang tao (BMST)
quéc gia dén ndm 2025” véi muce
tieu tao 1ap moi trudng thuan
loi dé thic ddy, h6 trg qua trinh
hinh thanh va phat trién loai hinh
doanh nghiép c6 kha nang tang
trudng nhanh dua trén khai thac
tai san tri tué, cong nghé, mé hinh
kinh doanh méi. Mot s6 néi dung
chinh cia D& an lién guan dén
co sG uom tao DNCN bao gém:
xay dung cbng théng tin hé sinh
thai khéi nghiép BMST québc gia;
phéat trién co s6 vat chat - ki thuat
phuc vy hoat dong khai nghiép
PMST tai cac co sd uom tao, té
chiic thic ddy kinh doanh, 16 chiic
cung cap thiét bi dung chung; két
ndi cac mang ludi khoi nghiép, héd
trg khéi nghiép, dau tu mao hiém
clia Viét Nam véi khu vuc va thé
gigi thébng qua cac doan vao,
doan ra; nghién cuu, dé xuat ban
hanh méi, slia déi, bd sung cac
van ban phap luat can thiét dé
thiic day moi trudng khdi nghiép
BMST; khuyén khich s dung cac
Quy phat trién KH&CN clia cac
b6, nganh, dia phudng, doanh
nghiép dé tai trg, hé trg mét phan
kinh phi nghién ctu, thd nghiém
cong nghé, thd nghiém thj truéng,
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cho vay véi i suat thap hodc
khong I8y I1i, gbp vén dau tu vao
doanh nghiép khdi nghiép DMST.

Nhiéu du an phat trién vuon
uom DNCN duge lién két vdi cac to
chic quéce té: du an Silicon Valley
Viét Nam dudc xay dung trén mo
hinh vuon uom doanh nghiép
Silicon Valley Hoa Ky nam 2013,
dudi su bao trg clla Bé6 KH&CN
vira qua da ¢6 9 doanh nghiép
khéi nghiép dau tién cla du an
t6t nghiép®; du an FIRST thudc
B6 KH&CN hgp tac véi Ngan
hang thé gidi, véi muc tiéu ho trg
doanh nghiép KH&CN trong linh
vyc CNTT va truyén théng, cd khf
ché tao may va tu dong hoa, cong
nghé& sinh hoc va cbng nghé vat
liéu m&i’; du an Hb trg xay dung
chinh sach déi maéi va phat trién
cac ¢0 sd udm tao doanh nghiép
BIPP, dugc Vudng qubc Bi cam
két tai tro 4 triéu Euro tu ngudn
ODA khdng hoan lai trong khuén
khé Chudng trinh hop tac dinh
huéng Viét Nam - Bi giai doan
2011-2015, huéng dén muc tiéu
xay dung méi trudng hai héa cho
cac doanh nghiép KH&CN trén cg
sG hoan thién khung phéap ly va
tao c¢ ché gén két cho viéc thanh
lap cac co sé uom tao DNCNE;
Chuong trinh d6i tac DMST (IPP)
dugc déng tai trg bsi Chinh phl
Viét Nam va Phan Lan co6 3 hang
muc chinh lién quan chéat ché
dén hé sinh thai khdi nghiép va
BMST tai Viét Nam?® Chudng
trinh HATCH Incubation Program
huéng t8i nhiing khdi nghiép cd
thdi gian hoat déng dudi 2 nam
cung cé@p chuong trinh cé vén,

Ehttp:/fvn.siliconvalley.com.vn/
Thitp://first-most.vn/vi-VN/gioi-thieu/gioi-
thieu-chung/day-manh-doi-moi-sang-tao-
thong-qua-nghien-cuu-khoa-hoc-va-cong-
nghe_t114¢c17n40
hitp:/ibipp.vn/vilgioi-thieu/gioi-thieu-chung
Shttp:/fipp.vn/gioi-thieu/
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tu van, khéa hoc tap trung nham
nang cao kién thiic vé vudn uom;
phat trién hé sinh thai khdi nghiép
tai Viét Nam'?; Chucng trinh
Topica Founder Institute tang
toc khdi nghiép dudi su két hgp
clia t6 chiic giao duc TOPICA va
Founder Institute (Chuong trinh
hudn luyén khdi nghiép theo mo
hinh thung lling Silicon)''.

Bay la nhiing cg héi thuan Igi
dé ching ta ti€p nhan nhiing kién
thiic méi vé van hanh va phat
trién vudn uom clia cac qudc gia
trén thé gi6i. Bén canh dé, qua
trinh lam viéc véi cac chuyén gia
¢6 nhigu kinh nghiém dén tif nuéc
ngoai sé giup nang cao trinh do
cla doéi ngl nhan luc trong nudc.

Thach thac

Thiéu chién lugc cu thé mang
tinh qudc gia trong dai han: day
dd cd ché, chinh sach dé ra doi
cd s& uom tao nhung tién dé hinh
thanh cham c¢d 1é xuét phat tu
viéc thiu chién Iudc cu thé cho
tling loai cd sG uom tao. Tai Viét
Nam, cac vudn udm dang hoat
déng mdt cach riéng 1, chua cé
dinh hudng cu thé la nén phéat
trién theo xu huéng vudn uom
nam trong trudng dai hoc, vién
nghién clu hay khu céng nghé
cao. Theo kinh nghiém cla nhiéu
nuéc phat trién, khi xay dung
chinh sach, cén xéc dinh muc
tiéu 1a thic ddy co s uom tao
dugc thanh lap trong cac trudng
dai hoc, vién nghién clu hay tu
doanh nghiép tu nhé&n, doanh
nghiép nha nudc vi méi déi tuong
c6 muc tiéu khac nhau. Néu nhu
& Nhat Bén, nhiing co sé uom tao
dudc dau tu bdi nha nudc sé co
nhiém vu gidp phat trién KH&CN
tai dia phudng va hoat dong phi

Yhitp://www.hatch.vn/gi7899i-thi7873u.html
Yhttp:/#ifi.topica.vn/
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Igi nhuan thi & Pai Loan, véi viéc
hinh thanh tai trudng dai hoc va
vién nghién cuu, co sé uom tao
s€ co muc tiéu la thuong mai hoa
cac két qua nghién ctiu. Con &
My, cac co sd uom tao dudc dau
tu bdi khu vuce tu nhan nén clng
khang dinh myc tiéu rat khac biét
la thu lai Igi nhuan cho minh.

Han ché vé nguén dau tu
cho hoat doéng uom tao: hién tali,
nguén kinh phf hé trg cho hoat
déng udm tao cla vudn uom
DNCN ch yéu |a ngan sach nha
nuéc va quy tai trg. Thuc té cho
thay, cac vudn uom khi dudc céac
quy tai trg thi phat trién rat nhanh
chong. Vi dy, Vudn uom Boéng
g6i va ché bién thuc pham dugc
Lién minh chau Au tai trg nén so
lugng doanh nghiép dugc uom
tao I&n tdi con s& 32. Tuy nhién,
sau khi khéng con dugc nhan tai
trg thi vudn uodm nay van dam
chan tai chd, chua c6 dau hiéu
ti€p tuc phat trién. D6i véi viéc
sl dung ngén sach nha nudc,
cac co sd uogm tao phai tuan tha
mot nguyén tac dugc quy dinh cu
thé trong Khodn 2, Diéu 13 Luat
Ngan sach nha nuéc nam 2015:
“Cac khoan thu chi cGa ngan sach
nha nudc phai duoc hach toan, ké
toan, quyét toan mét céch day dd,
kip thoi, ding ché d”. Tuy nhién,
hoat déng udm tao DNCN la mét
hoat dong mang tinh rdi ro: rdi ro
vé cong nghé trong qua trinh uom
tao va rui ro vé thi trudng sau khi
uom tao. Céng nghé khong dudc
tao ra trong qua trinh uom tao sé
khéng quyét toan dudc vé ngan
sach nha nu6c. Sau khi céng
nghé dugc tao ra, khéng chiém
linh dugc thi trudng sé gay tén
that nang né vé chi phi da dau tu
cho hoat dong uom tao, dan dén
khéng cé kha nang thu hoéi vén
dau tu, khong quyét toan dugc.
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Tu thuc t€ nay, néu cac vudn uom
khéng nhan dudc tai trg cla cac
t8 chiic quéc t€ ma chi su dung
ngan sach cho quéa trinh uom
tao sé dan t4i tinh trang: cac ch
vudn uom sé tuyén chon céac y
tudng rat ky ludng, han ché t6i da
cac y tudng thudc loai tiém nang,
vi rli ro trong tuong lai la khéng
thé biét trude; qua trinh danh gia
mot v tudng sé& mat nhiéu thoi
gian dé han ché t6i da nhiing y
tudng sau khi dua vao vudn uom
ma khéng thé quyét toan chi phi
dugc; khéng khuyén khich cac y
tudng tham gia vao vudn uom, vi
cd qué nhiéu rao can dugc dat ra.

Do v6i viéc huy déng cac quy
dau tu tU nudc ngoai cho hoat
dong uom tao tai Viét Nam ciling
dang g&p nhiéu khé khan. Céac
quy dau tu dugc biét dén rong rai
la cac quy dau tu mao hiém nhu:
IDG Ventures Vietnam cla Hoa
Ky; Cyber Agent Ventures (CVA)
cha Nhat Ban va VinaCapital
(Anh). Panh gia theo s6 liéu
clia Asia Venture Capital Joural
(AVCJ) cho thay, sau khi dat dinh
diém vao nam 2007 (trén 525
triéu USD), téng gié tri dau tu mao
hiém vao thi trudng Viét Nam bét
dau giam dan. Ty trong thuong vu
thanh céng nam 2007 chiém dén
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33% (tudng dudng Singapore)
song giam manh vé 0% vao nam
2010, sau dé c¢6é nhiing phuc hoi
yéu 6t (2-5%). Trong ASEAN, tinh
trung binh giai doan ti nam 2007-
2014, ty trong thuong vu thanh
cong cla Viét Nam dat muc trén
10%, thdp hon nhiéu so v&i nhiéu
nuéc ma ding dau la Singapore
(66%/nam); riéng tU nam 2010,
Viét Nam dat muc thdp nhat so
vGi nhiéu nudc trong khu vuc. Bén
canh do, viéc huy dong von tu cac
t8 chiic dau tu mao hiém tlif nuée
ngoai cling dang gap phai nhiéu
trd ngai. Nhiing thach thlc trong
dau tu cho hoat déng udm tao
dang xuét hién ngay cang nhiéu.

Dé xuat giai phap phat trién vuon uom
DNCN tai Wiét Nam

Xady dung chién lugc trong
tdm vé phat trién vudn uom
DNCN

Trong xay dung chién ludc
phat trién dai han mang tinh quéc
gia, can xac dinh rd mo hinh vudn
uom trong tam ma Viét Nam co
thé manh: vudn uom trong vién
nghién cuu, vudn udm trong
truong dai hoc, hay vudn ugm
trong cac khu cong nghé cao?
Viéc xac dinh chién luge mot cach
cu thé sé giup chlng ta xay dung



dugc nhiing 16 trinh cu thé va ban
hanh céc chinh sach can thiét dé
dat dudc muc tiéu. Vi tri dat vuon
uom cling can phai dugc tinh toan
mét cach cén trong, nén dat &
nhiing khu céng nghé cao hoac
trugng dai hoc I6n. Bay la nhiing
vi tri thuan tién cho hoat déng
chuyén giao cong nghé véi doi
ngl chuyén gia nhiéu nam kinh
nghiém, ngoai ra cé thé sii dung
cac phong thi nghiém, nha xudng
vGi chi phi ré han, gép phan giam
chi phi ban dau ddi véi cac vudn
uam.

Chinh sdch dau tu co sé ha
tang déi véi vuén uom

Pé tén tai va phat trién bén
viing, cac vudn udm trudc hét
phai dam bao dugc dAu tu thich
dang co s vat chat. Bay la nén
tdng quan trong dé vudn udm co
thé cung cdp dudec dich vu chét
lugng cao, hap dan, déng thai
phét trién thém cac dich vu gia
tang nham tang thém ngudn thu
cho vudn uom, céi thién nang luc
cung cap dich vu phat trién kinh
doanh dé cé thé trang trai chi phi
trong pham vi du kién. Sy hé tro
clia Chinh phd va céac cédp chinh
quyén sé la nguén déng luc vo
cung to I6n cho viéc ra d&i va phat
trién vudn uém DNCN. Su hé tro
d day khong chi la viéc ban hanh
cac chinh sach uu dai cho vudn
uom va doanh nghiép uom tao tai
vudn uom ma con la su ho trg vé
mat tai chinh ban dau cho viéc
thiét lap vuon uom, gilp vudn
ugm hoan thanh tét cac nhiém
vu x& héi ma Chinh phl va cac
cdp chinh quyén giao phé. Co sd
ha tang ky thuat hé trg su phat
trién cla cac vudn uom khong
chi hé trg cho vudn uom ma con
hé trg cho cac doanh nghiép khéi
nghiép.

Chinh sdch dam bao nguén
vén cho hoat déng uom tao

Tai chinh cho hoat déng cla
vuon uom clng nhu cho cac
doanh nghiép KH&CN la van dé
rét quan trong va coé lién quan
dén céac chinh sach khac. Nha
nudc can phai cé chinh sach dé
hé trg nguén tai chinh cho vudn
uom DNCN, cu thé: Thi nhat, c6
quy dinh rd rang vé mic dé dugc
hudng cac ngudn kinh phi dua vao
mo hinh cliing nhu tinh chéat hoat
déng clia cac vudn uom dé tranh
trung lap véi cac hang muc kinh
phi khac cling nhu su chénh Iéch
qua I6n va khong ro rang gida
cac co sd uom tao véi nhau. Thu
hai, Chinh phd can ¢é cac chinh
sach uu dai, giam va mién thué,
hoan thué (nhat Ia thué thu nhap
ca nhan, thu nhap doanh nghiép)
cho cac nha dau tu mao hiém,
quy dau tu mao hiém. Cac nghién
cliu nhan thay rang, diéu kién dau
tu mao hiém thanh cong & nhing
du an dam bao muc lgi nhuan dd
I6n va sé du an dd I6n dé bu dap
muc rui ro (thanh cong chi khoang
20%). Thu ba, can thudng xuyén
hoan thién cac quy dinh phap luat
vé SHTT, bao dam tinh céng khai,
minh bach trong thuc thi chinh
sach va phap luat, xay dung luc
lugng c6 trinh dé chuy&n moén va
tinh than kinh doanh cao, dam
chdp nhén rli ro. Tha tu, Chinh
phil can ¢6 dinh huéng phat trién
thi trudng vén mao hiém, dau tu
mao hiém, thé& hién la nhiing nha
cung cap “von moéi” cho cac quy
déu tu mao hiém, hoac ciing ¢
thé dau tu truc tiép vao cac du an
tiém nang ma céc t6 chic hodc
ca nhan khéng cé kha nang tai
trg. Thu ndm, thay déi tinh chét
hoat déng cla cac vudn udm
DNCN. Mé hinh phu hop nhat 2
két hgp hai hinh thic: hé trg mién
phi doanh nghiép (dung ngan
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sach nha nudc) déi véi cac dich
vy tu van co ban va thu phi mét
phan hoac toan phén véi céc dich
vu ho trg chuyén sau nham dam
bao chét lugng hé tro t6t nhat,
nang cao chat Iugng phuc vu va
goép phéan tlng budc tu chi vé tai
chinh cho vudn uam...

Phat trién nguén nhan luc
van hanh vudn uom DNCN

Nhin chung, nhan luc vudn
uom DNCN tai Viet Nam dang
thiéu vé sé lugng cling nhu kinh
nghiém dé van hanh vudn uom
phat trién mét cach manh mé.
Da&i véi van dé nay, can luu y 3
diém sau: Thu nhét, nang cao
chét lugng cudc s6ng cho can bo
uom tao. Vudn uom phai c¢6 dugc
nhém can bé quan ly gidi va giau
kinh nghiém. Nhém quan ly vudn
uom can phai dudgc bu dap thoa
dang, d6 la ché dé luong, thudng
va dugc tham gia cac khoa dao
tao néang cao ky nén9 nghiép vu,
ti€p can céc tiéu chuan thuc hanh
t6t nhéat, véi coéng nghé hién dai
nhat. Nha nudc cén c6 ché do,
chinh sach hé trg ngudn kinh phi
dé vudn uom nang cao mc luong,
thudng cho can bd. Thi hai, phat
trién tinh than doanh nhan. Cén
khuyén khich tinh than doanh
nhan bang cac bién phap chinh
sach vé cai cach hé thdng dao tao
dai hoc, nhat 1a dao tao nghé, cac
chuong trinh hé trg phat trién tinh
thdn doanh nhan (chuong trinh
gidng day, céc 16 chlic trung gian
hé trg) dé tiing budc hinh thanh
déi ngu can b6 khoa hoc co tinh
than doanh nhan. Thi ba, khuyén
khich cac doanh nhan céng nghé
g trong nudc ra nudc ngoai hoc
tap va tién hanh hgp tac nghién
cliu theo hgp déng dé tang cudng
tiép can cac hé théng «
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