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CHINH SACH VA QUAN LY 

Phan tich SWOT Ooi voi vll'on uom DNCN tai Viet Nam 
I I 

va ae xuat mOt so uiai pbap 
Truong Van Nam 

Tru·ang E)~i hoc Khoa hoc Xa h(>i va Nhan van, E>Qi hoc Qu6c gia Ha N(>i 

Nguyen Th! Thuy Hien 
B(> KH&CN 

Thong qua phan tlch SWOT (Strengths- diem m~nh, Weaknesses- diem yeu, Opportunities- cd hQi 
va Threats · nguy cd) doi voi hi~n tr~ng vu'on u'dm doanh nghi~p cong ngh~ (DNCN) hi~n nay, tac 
gia de xuat m()t so giai phap c~ the nham gop phan thuc d§y phat trien h~ thong vu'on u'dm DNCN 
o nu'oc ta. Trong d6, quan trQng Ia vi~c djnh hu'ong phat trien mo hlnh cling nhu' cac chinh sach ve 
nhan l~c, tai chinh cho cong tac phat trien lo~i hlnh vu'on u'dm nay. 

T 
heo To chuc phat 
tri~n c6ng nghi$p Lien 
h<;1p quae (UN IDO), 
"vuan uam DNCN Ia 

m¢t t6 chuc tien hanh m¢t each 
h~ thong qua trinh t.;w dtjng cac 
doanh nghif!p mai, cung cap 
cho cac doanh nghi~p nay m¢t 
h~ thong toan di~n va thfch h<;fp 
cac dich v1,1 eM ho<;it d¢ng thanh 
c6ng"1

. UNIDO cho rang, vuon 
uom Ia cong cv huu hi$u d§ giup 
chuy§n giao c6ng ngh~ va h<;1p 
tac giCi'a llnh VI/C KH&CN voi llnh 
VI/C c6ng nghi$p; giup giai quyet 
van de c6 lien quan den phat 
tri§n kinh te d!a phuong, thong 
qua vi~c cai thi$n va tang cuong 
hoc;1t d(lng kinh doanh. Vuon uom 
Ia cong Cl,l co ban d§ thuc day va 
ho tr<;1 cac doanh nghi$p moi khoi 
sv, tren co so do thUc day phat 
tri§n cong an vi$c lam va chuy§n 
giao cong ngh$. Khoan 20 Dieu 
3 Lu$t Chuy§n giao c6ng ngh$ 

1 Tr~n Thanh Phuong (2007), "Phat tri@n 
cac doanh nghi$p KH&CN", http://www. 
vusta. vn/vi/n ews/T rao-doi-Thao-luan/Ph at­
trien-cac-doanh-nghiep-khoa-hoc-va-cong­
nghe-17043.html. 

nam 2006 cua Vi$t Nam da neu: 
"Udm t.;w DNCN fa ho?t d¢ng ho 
tr<;f t6 chuc, ca nhan hoan thif!n 
cong ngh~, huy d¢ng von dau 
tlf, t6 chuc san xuat, kinh doanh, 
tiep thi, thl/c hi?n thu t1,1c phap ty 
VEl GaG d/Ch Vt) can thief khac cJ§ 
thanh f~p doanh nghi~p su dt)ng 
cong ngh~ mai clU<;fc f?O ra". 

Tu cac each tiep ct;ln tren , 
chung ta hi~u rang vuon Lfom 
DNCN Ia m(lt t6 chuc lien ket giua 
trung tam/vi$n nghien cuu/tn.Jong 
d<;ii hQC, chfnh quyen va CaC 
doanh nghi~p khoi sv (hay cac 
nh6m, ca nhan c6 y dinh thanh 
l$p doanh nghi$p). To chuc nay 
CO ml,IC dfch t<;lO m(lt "long ap", 
m(lt moi trlfong "nu6i dlfong" cac 
doanh nghi$p khoi stf trong m(lt 
thai gian nhat d!nh d~ cac doi 
tlf<;jng nay CO th~ VLJ<;jt qua nhCi'ng 
kh6 khan ban dau, kh~ng djnh stf 
ton t<;li va phat tri§n nhlf nhung 
doanh nghi~p d(lc l$p. 

Nam 2002, o Vi~t Nam da 
hlnh thanh vuon Lfom DNCN dau 
tien, den nay da c6 hon 1 5 co so 
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uom tc;1o2• So lli<;1ng vuon uom 
cua nlfoc ta ft hon nhieu so voi 
Dai Loan (130 co so} va Thai Lan 
(hon 90)3 . Toan cau c6 khoang 
7.000 co so uom tc;1o4 . Hi$n nay, 
cac vuon uom t$p trung chu yeu 
o Ha N(li va TP Ho Chf Minh dL1<;1c 
chi a lam 3 nh6m: (1) Vuon uom 
nam trong cac khu c6ng ngh$ 
cao; (2) VLJon Lfom nam trong 
cac truong dc;1i hQc; (3) Vuon uom 
nam trong vi$n nghien cuu. Doi 
voi vlfon liom nam trong cac khu 
cong ngh$ cao gom c6: Vuon 
u·om DNCN cao Hoa Lc;1c - Khu 
C6ng ngh~ cao Hoa Lc;1c; Trung 
tam Lfom tc;1o doanh nghi$p n6ng 

2Vuon u'O'm cong ngh~ phan mem cua Trung 
tam Cong ngh$ phan mem thuoc 8<;~.i hQC 
Quae gia thanh ph6 Ho Chf Minh Ia vu'on 
Ltom DNCN dflU 1ien xuat hien a Viet Nam 
vao nam 2002. Xuat h i~n sau d6 I~ Vuon 
lfeim CRC nam 2004, thuoc Trung tam 
Nghien cuu tu van va quan ly (Truong 8<;ti 
hoc Bach khoa Ha N(ii). Tuy nhien, cho den 
nay, vi nhieu ly do chu quan va khach quan, 
ca 2 vuon Llom nay deu khong con hoQ.t 
dong. 
3Ngu6n: 8Q.i bi~u nhan dan, thang 8/2014. 
•http://n istpass.gov. vn :81 /tin-chie n-luoc­
chinh-sach/823-phat-trien-co-so-uom-tao­
do a nh-n g hiep-khoa -h oc-va-con g-ng he. htm I 



nghi~p cong ngh~ cao thu(>c Khu 
Nong nghi~p cong ngh~ cao TP 
Ho Chi Minh; Trung tam Uom tc;~o 
phan mem Quang Trung; Vllon 
Lidm Dong g6i va che bien thl/C 
ph&m Ha N(>i (HBI); Vllon Lldm 
Cong ngh~ cao Sai Gon; Vuon 
Lldm Vi~t Nam - Han Ouoc. Doi 
voi VLIOn Llom nam trong cac 
truong dc;~i h9c c6 th~ k~ den 
nhlf: Trung tam Uom tc;~o DNCN 
thu(>c Truong Dc;~i h9c Bach khoa 
TP Ho Chi Minh; Trung tam Uam 
t~;w DNCN thu(>c Truong Dc;~i 

hqc Nong lam TP Ho Chi Minh; 
Trung tam Uam tc;~o DNCN, Dc;~i 
h<;>c Can Tho; Trung tam Uorn tc;~o 
DNCN, D<;~i h9c Hue. Vuon U'Clm 
nam trong vi~n nghien cuu c6 th~ 
k~ den nhu: Trung tam Uom tc;~o 
DNCN NACENTECH-TBI cua 
Vi$n Ung dt,mg Gong ngh~; Trung 
tam Nghien cuu vatu van ve quEtn 
ly (CRC-TOPIC) (da chuy~n cicSi 
hlnh thuc kinh doanh) ... Ngoai ra, 
con c6 cac vuon U'om nam trong 
cac doanh nghi~p nhu: Vuon uom 
Tinh Van; Vuon uom DNCN thong 
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tin cua T$p cioan FPT. .. Theo 
cianh gia cua m(>t so chuyen gia 
nghien cuu ve vuon U'dm, vuon 
Llom DNCN Ia m(>t cong cv huu 
hi~u nham ho trq phat tri&n doanh 
nghi~p nghien cuu va ung dvng 
cong ngh~ moi, cong ngh~ cao 
vao san xuat nham ci8:y nhanh 
tien trlnh cong ngh i ~p hoa, hi~n 
cic;~i hoa nen kinh te. Kinh nghi~m 
thanh cong cua m(>t so quoc gia 
tren the gioi (Anh, Nh$t Ban, Han 
Ouoc, Thai Lan, Malaysia .. ) cung 
cia Chung minh ciieu nay. 

Nh$n thuc duqc tam quan tr<;mg 
cua vllon Llom DNCN, Nha nLJ6c 
cia ban hanh nhieu chfnh sach 
nham thuc d8:y Sl/ hlnh thanh va 
phat trH§n cua vllon Llom DNCN. 
Tuy nhien, trong thl/c te tc;~ i Vi~t 
Nam, cac vllon uom nay con phai 
doi mat v6i nhieu thach thuc ... Bai 
viet n·ay phan tfch nhung cii~m 
mc;~nh - di~m yeu, co h(>i - thach 
thuc (SWOT) doi v6i vuon Liom 
DNCN, tren co so ci6 de xuat m(>t 
SO giai phap nham thuc ci8:y Sl/ 
phat tri~n cua vllon uom DNCN 

tc;~i Vi~t Nam. 

Ph3n tlch SWOT lloi voi VU'On U'Um 
DNCN h;li Vi~t Nam 

Didm m~mh 

Vuan uam t~n dl.)ng dLic;Jc c;:k 
nguon 11/C san c6: cac VU'On U'dm 
DNCN tc;~i Vi~t Nam hi~n nay chu 
yeu duqc thanh l$p tc;~i truong dc;~ i 
h9c, khu cong ngh~ cao, do v$y c6 
nhieu l<?i the trong qua trlnh hoc;~t 
d(>ng. Thu nhat, t$n dvng duqc co 
so hc;~ tang va khong can nhieu 
kinh phi d~ d€tu tu xay moi. Thu 
hai, khu cong ngh$ cao va trllong 
dc;~i h9c v6'i nhieu chuyen gia c6 
th& ho trq tU' van, c6 van thU'ong 
xuyen va nhanh chong cho cac 
dl/ an tham gia vuon U'om, nang 
cao kha nang thanh cong cua cac 
dl/ an nay. 

Unh VI/C uam f?O da d?ng: 
cac ITnh Vl/C Llom tc;~o tc;~ i cac vuon 
uom cia dc;~ng, v6i nhieu ITnh vtfc, 
giup cho doi tuqng khach hang c6 
nhieu co h(>i ciuqc ltfa ch9n tham 
gia vuon Llom. 

T~P CHI 
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Bidu do 1: th6ng ke finh vvc aom 1?0 cua vUan Uo'm 

(nguon: Bao cao dieu tra nhu cAu uam tQo doanh nghicp - Ban quan Jy Dl/ an Ho trcJ 
xay dt.jng Ch(nh sach d6i moi Vii phat tridn cac CCJ stJ Udm f?O doanh nghicp) 

vuon uam c6 dich v~ ho tr<J 
da d;;mg: tat ca cac doanh nghi~p 
tham gia vuon vom deu dV(Jc 
hLJOng cac ti~n fch , djch Vl,J tu van 
kinh doanh va m6i gioi d6i voi cac 
d6i tu(Jng c6 lien quan, bao gom: 
duc:;Jc su dt,Jng cac thiet b! chuyen 
dt,Jng, djch Vl,J phong th f nghi~m , 

dfw t~o. tli van ve kinh doanh, ky 
thu~t- c6ng ngh~ (n(>i b¢ vatU ben 
ngoai); c6 cac co h¢i trao doi cac 
y tl16ng cong ngh~ va kinh doanh, 
lien ket phat trien kinh doanh voi 
cac d6i tac trong va ben ngoai 
VlJOn Ud'm, qua d6 mO r(>ng m~ng 
luoi CaC d6i tac de mO r(>ng hO<;lt 
d¢ng (phat trien san phAm va mo 
r(>ng th! truong); de tiep c~n v6n 
dau tu ban dau, cac djch vt,J kinh 
doanh, ti~n fch , nguon llfc san c6 
t~i dja diem ho~t d(>ng cua vuon 
lid'm, phu hejp voi tUng giai do~n 
phat trien cua doanh n ghi~p. 

Didm yeu 

Cac vUon Udm c6 thai gian 
hinh thanh chua Jfw nen con thieu 
kinh nghi~m trong qulm ly va dif~u 
hanh: nhieu vuon LJdm con ch$m 
hlnh thanh b¢ may v$n hanh, tieu 
chf xet tuyen dlj an cong ngh~ 
tham gia vuon udm c(:Jng nhu dieu 
k i~n t6t nghi~p chua ro rang, con 
nhieu trung l~p trong hoc;lt d()ng. 

Cac ke ho~ch kinh doanh cua 
vuon udm ch$m du{jc dieu chinh, 
bo sung thea thtJc te trien khai; 
cac dich Vl,J cung cap cho cac 
doanh nghi$p tham gia udm tc;to 
moi chi dung l~i 0 muc Cd ban, tUC 
Ia cac ho tr(J ve dja diem, khong 
gian lam vi~c. phong nghien cuu, 
djch v1.,1 internet... Ngoai ra, cac 
vvon udm moi chi t$p trung vao 
chuyen giao cong ngh~ ma ft chu 
trQng vao kinh doanh, tim kiem th! 
trvong cho doanh nghi~p, chua 
thay duc:;Jc Him quan trQng cua 
cong ngh~ va kinh doanh. Thl,ic te, 
neu cac vuon lidm chi chu trQng 
vao giup do cac doanh nghi~p 
ve m~it cong ngh~ ma kh6ng dua 
ra nhung tu Van ve ch ien IU{jC 
th! truong, chien lu(Jc san phAm, 
lien ket voi cac nha dau tu thl cac 
doanh nghi~p tham gia lidm tc;to 
se rat kh6 duy trl du(JC hoc;tt d(>ng. 
8anh gia Sd b(> cho thay, c6 toi 
80% doanh nghi~p khoi nghi~p 
tc;ti cac vuon udm cua Vi~t Nam 
dung hoc;tt d¢ng sau chua toi 3 
nam 5 . 

Thieu d9i nga nhfm ll/c c6 
trinh d9 chuyen man cao: kinh 

5Nguon: O~i bi~u nhan dan. thang 8/2014, 
"Phat trien co so vom t~o doanh nghi~p 
KH&CN", !rang chu Vi$n Chien h.tQ'c va 
Chfnh sach tai chinh. 
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phf cho cac vuon udm con 6 muc 
hc;tn che, dan toi vi~c kh6 thu hut, 
tuy~n chQn cac can b¢ c6 chuyen 
mon cao ve vuon udm. Chi nhung 
ngu(ji CO tam huyet VOi Sl/ nghi$p 
va dam me voi vuon udm moi c6 
the hoc;tt d(>ng t rong ITnh Vl/C nay. 
86i voi vuon uom nam trong cac 
truong dc;ti hQc ho~c vi~n nghien 
cuu, d¢i ngu nhan llfc tham gia 
quan ly va v$n hanh vuon udm 
Ia cac can b9 dang giemg dc;ty/ 
nghien cuu trong cac tnfOng d~i 
hQc, vi~n nghien cuu. Tuy nhien, 
khC>ng phai tat ca deu Ia can b¢ 
c6 chuyen mon ve vuon lidm, hd'n 
naa h9 phai dam nhi$m cung luc 
ca cong vi~c giang d~y/nghien 
cuu va quan ly vuon udm nen kh6 
c6 th~ thu duqc ket qua cao. Tinh 
than doanh nhan trong cac can 
b¢ con rat thap. Ly do Ia hQ lam 
cong tac giang dc;ty/nghien cuu Ia 
chfnh, hQ lu6n nghT rang neu that 
b~i trong ho~t d()ng uom tc;to thl 
van tro ve Ia giang vien/nghien 
cuu vien nen khong c6 d()ng ll/c 
de phat trien va dam me voi ho~t 
d()ng Vdm t~o. Them vao d6, yeu 
cau d6i voi can b() trong quan ly 
va v?n hanh vuon udm can h(>i 
tl} nhieu yeu t6, ngoai chuyen 
m0n, con can CO SU am hi~U ve 
th! trliong, ch ien IU~c san phAm, 
ch ien luqc c~nh tranh. Tuy nhien, 
kien thuc ve Llom t~o va tam quan 
trQng cua n6 con ft duqc quan 
tam, tlm hieu. 

co hi?i 

Sl/ quan tam cua co quan 
quan ly nha nUac ve KH&CN d6i 
v(Ji uam te?O DNCN: trong nhO'ng 
nam qua, Chinh phu da ban 
hanh m()t s6 van ban phap ly lien 
quan den ho~t d()ng ud'm tc;to va 
tien udm tc;to DNCN nhli: Lu~t 
KH&CN , Lu$t Cong ngh~ cao; 
Quyet djnh s6 1244/08-TTg cua 
Thu tliong Chfnh phu ve vi~c phe 



duy$t phvdng huang, mt,Jc tieu, 
nhi$m Vt.J KH&CN chu yeu giai 
do~n 2011-2015; Ngh! d!nh so 
80/2007/ND-CP ve doanh nghi$p 
KH&CN . Vvon Udm DNCN da 
du'c;lc xac djnh Cl,J th~ t~i Thong 
ttl so 16/2014/TT-BKHCN ngay 
13/6/2014 cua B9 trlidng B9 
KH&CN quy djnh ve "8ieu ki$n 
thanh lc;.p, ho~t d9ng cua t6 chuc 
trung gian cua th! trvong KH&CN", 
trong d6 cd sd Udm t90 DNCN Ia 
1 trong 6 lo9i hlnh t6 chuc trung 
gian cua thi truong cong ngh$ t9i 
Vi$t Nam. 8~c bi$t, vua qua Thu 
tllang Chfnh phu da ra Quyet djnh 
so 844/08-TTg ve vi$c phe duy$t 
8e an "Ho trd he sinh thai khdi 
nghi$p dcSi mdi s~ng t90 (8MST) 
quoc gia den nam 2025" vai mt,JC 
Mu t9o lc;.p moi truong thuc;.n 
lc;li d~ thuc dgy, ho trc;l qua trlnh 
hlnh thanh va phat tri~n lo9i hlnh 
doanh nghi$p c6 kha nang tang 
trllong nhanh dl,la tren khai thac 
tai san trf tu$, cong ngh$, mo hlnh 
kinh doanh mai. M9t s6 n9i dung 
chfnh cua De an lien quan den 
co so Lidm t9o DNCN bao gom: 
xay dl,lng c6ng thong tin h$ sinh 
thai khoi nghi$p DMST quoc gia; 
phat tri~n cd so vc;.t chat- ky thu$t 
ph1,1c vt.J ho9t d9ng khoi nghi$p 
8MST t9i cac cd so lidm t9o, t6 
chuc thuc dgy kinh doanh, t6 chuc 
cung cap thiet b j dung chung; ket 
noi cac m9ng Ivai khdi nghi$p, ho 
trc;l khoi nghi$p, dau tv m90 hiem 
cua Vi$t Nam vai khu Vl/C va the 
gioi thong qua cac doan vao, 
doan ra; nghien cuu , de xuat ban 
h~mh mai, sua dcSi, b6 sung cac 
van ban phap luc;.t can thiet d~ 
thuc dgy moi truong khoi nghi$p 
8MST; khuyen khfch su dt,mg cac 
Quy phat trien KH&CN cua cac 
b¢, nganh , dja phlidng, doanh 
nghi$p d~ tai trc;l, ho trc;l m9t phan 
kinh phf nghien cuu, thu nghi$m 
cong ngh$, thu nghi$m thi truong, 
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cho vay vai lai suat thap ho~c 
khong lay lai, g6p von dau tu vao 
doanh nghi$p khoi nghi$p DMST. 

Nhieu dl/ an phat tridn vuon 
Udm DNCN dUc;ic lien kfit v(Ji cac t6 
chuc qu6c te: dl,l an Silicon Valley 
Vi$t Nam dlic;lc xay dl,lng tren mo 
hlnh vuon Lidm doanh nghi$p 
Silicon Valley Hoa Ky nam 2013, 
dLiai Sl/ b~lO trc;l cua B9 KH&CN 
vua qua da c6 9 doanh nghi$p 
khdi nghi$p dau tien cua dlj an 
tot nghi$p6 ; dl,l an FIRST thu9c 
B9 KH&CN hc;lp tac vai Ngan 
hang the giai, vai ml,!C tieu ho trc;l 
doanh nghi$p KH&CN trong ITnh 
Vl/C CNTT va truyen thong, Cd khf 
che 190 may va h/ d9ng h6a, cong 
ngh$ sinh hc;>c va cong ngh$ vc;.t 
li$u moi7 ; dlf an Ho trc;l xay dlfng 
chlnh sach d6i mai va phat tr i~n 
cac Cd SO Lidm t~O doanh nghi$p 
BIPP, dU<;Ic Vvdng qu6c Bl cam 
ket tai trc;l 4 tri$u Euro tl! nguon 
ODA khong hoan l9i trong khuon 
kh6 Chuang trlnh hc;lp tac dinh 
hUang Vi$t Nam - Bl giai do~n 
2011-2015, huang den mt,Jc tieu 
xay dl,fng moi truong hai hoa cho 
cac doanh nghi$p KH&CN tren Cd 
Sd hoan thi$n khung phap ly va 
t90 Cd che gan ket cho vi$C thanh 
lc;.p cac cd so Udm t90 DNCN8; 

Chlidng trlnh doi tac DMST (IPP) 
duc;~c dong tai trc;l boi Chlnh phu 
Vi$t Nam va Phan Lan c6 3 h~ng 
mt,Jc chfnh lien quan ch~t che 
den h$ sinh thai khdi nghi$p va 
8MST t9i Vi$t Nam9 ; Chlfdng 
trlnh HATCH Incubation Program 
huang toi nhO'ng khoi nghi$p c6 
thai gian ho9t d9ng dLJ6i 2 nam 
cung cap chUdng trlnh c6 van, 

6http://vn.siliconvalley.com.vn/ 
7 http ://first -most vn/vi-VN/g ioi- thi eu/g ioi­
thieu -chu ng/day-m anh -doi-moi-sang -tao­
thong-qua-nghien-cuu-khoa-hoc-va-cong­
nghe_t114c17n40 
8http ://bi p p. vn/vi/gioi-th ieu/gioi-th ieu -chu ng 
nhttp ://ipp. vn/g ioi-thieu/ 

tli van, kh6a hQC tc;.p trung nham 
nang cao kien thuc ve vuon Udm; 
phat trien h$ sinh thai khdi nghi$p 
t9i Vi$t Nam10; ChUdng trlnh 
Topica Founder Institute tang 
toe khoi nghi$p dUai Sl/ ket hc;lp 
cua t6 chvc giao dt,JC TOPICA va 
Founder Institute (ChUdng trlnh 
huan luy$n khCJi nghi$p theo mo 
hlnh thung lOng Silicon) 11• 

Day Ia nhO'ng co h9i thu$n lc;li 
d~ chung ta tiep nhc;.n nhO'ng kien 
thuc mai ve v$n hanh va phat 
tri~n vUon Udm cua cac quoc gia 
tren the gioi. Ben c~nh d6, qua 
trlnh lam vi$c vai cac chuyen gia 
c6 nhieu kinh nghi$m den W nuac 
ngoai se giup nang cao trlnh d9 
cua d9i ngCi nhan ll,fc trong nLJoc. 

Thach thuc 

Thieu chien IUc;ic c1.,1 thd mang 
tfnh qu6c gia trong dai h;;1n: day 
du Cd che, chfnh sach d~ ra doi 
co so uom t9o nhung tien d9 hlnh 
thanh chc;.m c6 le xuat phat w 
vi$c thieu chien lvc;lc c1,1 th~ cho 
tUng lo~ i co so uam t9o. T9i Vi$t 
Nam, cac vuan Udm dang ho9t 
d9ng m9t each rieng le, chua c6 
djnh hUang CI,J th~ Ia nen phat 
trien theo xu huang vuan uam 
nam trong trvong d9i hc;>c, v i$n 
nghien cuu hay khu cong ngh$ 
cao. Theo kinh nghi$m cua nhieu 
nude phat tri~n. khi xay dl,fng 
chfnh sach, can xac dinh mt,Jc 
tieu Ia thuc dgly co sCJ uam t~o 
dLic;IC thanh lc;.p trong cac trUong 
d9i h<;>c, vi$n nghien cuu hay tU 
doanh nghi$p tli nhan, doanh 
nghi$p nha nUde vl moi doi tU<;Ing 
c6 mt,Jc tieu khac nhau. Neu nhu 
a Nhc;.t Ban, nhO'ng co so uom t~o 
dUde dau tU boi nha nvoc se c6 
nhi$m vt,~ giup phat tri~n KH&CN 
t9i dja phUdng va h09t d9ng phi 

10http://www.hatch.vn/gi7899i-thi7879u.html 
' 'http://tfi.topica.vn/ 
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CHINH sAcH VA QUAN LY 

l~i nhu~n thl o Elai Loan, voi vi~c 
hlnh thanh t~i tn.J'ong d~i hQC Va 
vi~n nghien cuu, co so LJom t~o 
se c6 ml,lc tieu Ia thlfong m~i h6a 
cac ket qua nghien cuu. Con o 
My, cac co so LJom t~o dlf~c dau 
tlf boi khu vlfc tlf nhan nen cOng 
khAng djnh ml,lc Mu rat khac bi~t 
Ia thu l~i l~i nhu~n cho mlnh. 

H?n che ve ngu6n dau tu 
cho ho?t d¢ng uom t?o: hi$n tc;J.i, 
nguon kinh phi ho tr~ cho ho~t 
d(>ng Lfom t?O CUa Vlfon LIOm 
DNCN chu yeu Ia ngan sach nha 
nlfoc va quy tai tr~. Thl/C te cho 
thay, cac VLIOn Lfom khi dU'Q'C cac 
quy tai tr~ thl phcit trien rat nhanh 
chong. Vi dl,l , VLJon LJom 86ng 
g6i va che bien thl/C ph~m dlf~C 
Lien minh chau Au tai tr~ nen so 
llf~ng doanh nghi~p du~c uom 
t~o len toi con so 32. Tuy nhien, 
sau khi kh6ng con dLJ~c nh~n tai 
tr~ thl vLJon u·om nay van d~m 
chan t?i cho, chua c6 dau hi$u 
tiep tl,IC ph at trien . 8oi VOi Vi~C 
su dvng ngan sach nha nuoc, 
cac CO SO LIOm t?O phai tuan thu 
m(>t nguyen tac du~c quy djnh ClJ 
the trong Khoan 2, 8ieu 13 Lu~t 
Ngan sach nha nlfoc nam 2015: 
"Cac khoan thu chi cua ngan sach 
nha nl.fOC phai dl.fc;JC h?Ch toan, ke 
toan, quyet toan m¢t each day du, 
kfp thai, dung che d¢". Tuy nhien, 
ho?t d(>ng Lfom tc;~.o DNCN Ia m(>t 
hO?t d(>ng mang tinh rui ro: rui ro 
ve c6ng ngh~ trong qua trlnh uom 
t~o va rui ro ve th j truong sau khi 
LJom t~o. C6ng ngh~ kh6ng du~c 
tc;~.o ra trong qua trlnh 11om tc;~.o se 
kh6ng quyet toan du'~C Ve ngan 
sach nha nuoc. Sau khi c6ng 
ngh~ du'~c tc;~.o ra, kh6ng chiem 
ITnh du'~c thi tru'ong se gay t6n 
that n~ng ne ve chi phf da dau tu' 
cho ho~t d(>ng 11om t?o, dan den 
kh6ng c6 kha nang thu hoi von 
dau tv, khong quyet toan du~c. 

Tu thljc te nay, neu cac Vlldn u'om 
kh6ng nh~n dll~c tai tr~ cua cac 
t6 chuc quoc te rna chi su dl,mg 
ngan sach cho qua trlnh LJom 
t~o se dan tai tlnh tr?ng: cac chu 
vuon uom se tuyen chQn cac y 
tu'ong rat ky lu'Bng, h~n che toi da 
cac y tllong thu(>c lo?i tiem nang , 
vl rui ro trong tu'ong lai Ia kh6ng 
the biet truoc; qua trlnh danh gia 
m(>t y tuong se mat nhieu thoi 
gian de hc;J.n che toi da nhQng y 
tuong sau khi dua vao vuon uom 
rna kh6ng the quyet toan chi phf 
dU'~c; kh6ng khuyen khfch cac y 
tuong tham gia vao vuon uom, v1 
c6 qua nhieu rao can du~c d~t ra. 

8oi voi vi~c huy d(>ng cac quy 
dau tu tU' nuoc ngoai cho ho~t 
d(>ng u'om t9-0 t9-i Vi~t Nam cung 
dang g~p nhieu kh6 khan. Cac 
quy dau tt..J du'~c b iet den r(>ng rai 
Ia cac quy dau tll m9-o hiem nhu': 
lOG Ventures Vietnam cua Hoa 
Ky; Cyber Agent Ventures (CVA) 
cua Nh~t Ban va VinaCapital 
(Anh). 8anh gia theo so l i~u 
cua Asia Venture Capital Joural 
(AVCJ) cho thay, sau khi d<?-t dinh 
diem vao nam 2007 (tren 525 
tri$u USD), t6ng gia tri dau tlf m9-o 
hiem vao thi trLfong Vi~t Nam bat 
dau giam dan. Ty trQng thLJong v1,1 
thanh cong nam 2007 chiem den 
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33% (tuong duong Singapore) 
song giam m?nh ve 0% vao nam 
2010, sau d6 c6 nhQng phL,Jc hoi 
yeu ot (2-5%). Trong ASEAN , tinh 
trung blnh giai do<?-n tU nam 2007-
2014, ty trQng thuong v1,.1 thanh 
c6ng cua Vi~t Nam d9-t mete tren 
10%, thap hon nhieu so voi nhieu 
nuoc ma dung dfw Ia Singapore 
(66%/nam); rieng tU nam 2010, 
Vi~t Nam d9-t muc thap nhat so 
voi nhieu nuoc trong khu VI/C. Ben 
C<?-nh d6, Vi$c huy d(>ng von tU cac 
t6 chuc dau tv m9-o hiem w nuac 
ngoai cOng dang g~p phai nhieu 
tro ng?i. NhQng thach thuc trong 
dau til cho ho<?-t d(>ng uom t?o 
dang xuat hi~n ngay cang nhieu . 

oe 1uat giai phap phat trien vU'on U'om 
DNCN t~i Viet Nam 

Xay dtfng chien lu'qc trc;mg 
tam ve phat tridn vuon u'dm 
DNCN 

Trong xay dt.Jng ch ien lll~c 
phat trien dai h<?-n mang tinh quoc 
gia, can xac dinh r5 m6 hlnh vLJon 
Lfom trQng tam rna Vi~t Nam c6 
the m?nh: vuC1n Lfom trong vi~n 
nghien cuu, vu'on uom trong 
trvong d?i hQc, hay vvon uom 
trong cac khu c6ng ngh~ cao? 
Viec xac dinh chien ILfoc mot each 
Cl.J. th~ se giup chung ta xay dt.Jng 



dLiQC nhung 19 trlnh Cl) th~ va ban 
hanh cac chfnh sach can thiet de 
d<;it dll<;Jc ml)c tieu. V! trf d~t vuon 
Llom cung can phai dLiQC tfnh toan 
m(>t each cErn trQng, nen d~t (j 
nhung khu cong ngh$ cao ho~c 
trllong dc;ti hQc lon. 8ay Ia nhung 
v! trf thucftn ti$n cho hoq.t d(>ng 
chuyen giao cong ngh$ voi d9i 
ngO chuyen gia nhieu nam kinh 
nghi$m, ngoai ra c6 th~ su dl)ng 
cac phong thf nghi$m, nha xu6ng 
voi chi phf re hdn, g6p phan giam 
chi phf ban dau doi voi cac vllon 
Llom. 

Chinh sach dau tLI cd sCI hf:J 
tang dol voi vLian Lldm 

£)~ ton tq.i va phat trien ben 
vung, cac vlion Uom trlfoc het 
phai dam bao dlicjc dau tu thfch 
dang co so vcftt chat. Day Ia nen 
tang quan trQng d~ vuon uom c6 
the cung cap dlicjC djch Vl,l chat 
lll<Jng cao, hap dan, dong thai 
phat trien them cac d!ch vl) gia 
tang nham tang them nguon thu 
cho vuon Lfdm, cai thi$n nang ll,lc 
cung cap djch Vl) phat trien kinh 
doanh de c6 the trang trai chi phi 
trong phq.m vi dl)' kien. Sl)' ho tr<;1 
cua Chfnh phu va cac cap chfnh 
quyen se Ia nguon d¢ng ll)'c vo 
cung to lon cho vi$c ra doi va phat 
trien vuon uom DNCN. sv ho trcj 
o day khong chi Ia vi$c ban h~mh 
cac chfnh sach uu dai cho vuon 
Llom va doanh nghi$p Uom tq.o tq.i 
VVOn Lfom rna COn fa Slj ho trcj Ve 
m~t tai chfnh ban dau cho vi~c 
thiet lcftp vuon Lfdm, giup vlion 
vom hoan thanh tot cac nhi$m 
Vl,J xa h9i rn a Chfnh phU va cac 
cap chfnh quyen giao ph6. Co so 
hq. tang ky thucftt ho trcj sv phat 
trien cua cac vuon Lfdm khong 
chi ho tr<;5 cho vuon uom ma con 
ho trq cho cac doanh nghi~p khoi 
nghi$p. 

_, , ' ') " 
CHINH SACH VA QUAN LY 

Chinh sach dam bao nguon 
von ChO hOI;Jt d{)ng Lldm ti;JO 

Tai chfnh cho hoq.t d¢ng cua 
vuon uom cOng nhu cho cac 
doanh nghi~p KH&CN Ia van de 
rat quan trQng va c6 lien quan 
den cac chfnh sach khac. Nha 
nuoc can phai c6 chfnh sach de 
h6 tr<;1 nguon tai chfnh cho vuon 
Uom DNCN, Cl,l the: Thu nhat, c6 
quy djnh r6 rang ve muc d() dllQC 
hUang cac nguon kinh phf dtja vao 
m6 h1nh cOng nhu tfnh chat hoq.t 
d()ng cua cac vuon Lfdm de tranh 
trung l~p VOi cac hc;tng ml)C kinh 
phf khac cOng nhu sl)' chenh l$ch 
qua lon va kh6ng r9 rang giua 
cac co s6 Lidm tc;to voi nhau. Thu 
hai, Chfnh phu can c6 cac chfnh 
sach Liu dai, giam va mien thue, 
hoan thue (nhat Ia thue thu nhcfip 
ca nhan, thu nhcftp doanh nghi$p) 
cho cac nha dau tu mc;to hiem, 
quy dau tlf mq.o hiem. Cac nghien 
cuu nh$n thay rang, dieu ki$n dau 
tlf m<:;10 hiem thanh c6ng Ia nhung 
dli an dam bao muc ldi nhuan du 
lo.n va so dtj an du lon de b~ dap 
muc rui ro (thanh c6ng chi khoang 
20%). Thu ba, can thliong xuyen 
hoan thi$n cac quy d!nh phap lucftt 
ve SHTT, bao dam tfnh cong khai, 
minh b<:;ich trong thtjc thi chfnh 
sach va phap lucftt, xay dtjng ltjc 
llicjng c6 tr1nh d9 chuyen mon va 
tinh than kinh doanh cao, dam 
chap nhcfin rui ro. Thu tli, Chfnh 
phu can c6 djnh hliong phat trien 
thj trllong von ffi<:;lO hiem, dau tli 
mq.o hiem, the hi$n Ia nhung nha 
cung cap "von moi" cho cac quy 
dau tu mq.o hiem, ho~c cOng c6 
the dau tli trljc tiep vao cac dtj an 
tiem nang ma cac t6 chuc ho~c 
ca nhan kh6ng c6 kha nang tai 
trQ. Tht.'l nam, thay d6i tlnh chat 
hoc;tt d¢ng cua cac vuon Lidm 
DNCN. M6 hlnh phu h<;jp nhat Ia 
ket hcjp hai h1nh thuc: ho trcj mien 
phf doanh nghi$p (dung ngan 

sach nha nlioc) doi voi cac djch 
Vl) ttl van Cd ban va thu phf m()t 
phan ho~c toan phan voi cac djch 
vl) ho trcj chuyen sau nham dam 
bao chat ltJ<;jng h6 trcj tot nhat, 
nang cao chat IL1<;1ng phl)c vt,J va 
g6p phan Wng buoc tlj chu ve tai 
chfnh cho vuon uom ... 

Phat tridn ngu6n nhan lt,lc 
v?n himh vuan Lldm DNCN 

Nhln chung, nhan ltjc vtJon 
Lidm DNCN tq.i Vi$t Nam dang 
thieu ve so ll1<;5ng cung nhu kinh 
nghi$m de vcfin hanh vuon uom 
phat trien m¢t each m<:;1nh me. 
Doi voi van de nay, can ltiu y 3 
diem sau: Thu nhat, nang cao 
chat fli<;5ng cu¢c song cho can b¢ 
tJdm tq.o. VtJon tJdm phai c6 dtJcjc 
nh6m can b9 quan ly gioi va giau 
kinh nghi$m. Nh6m quan ly vtJon 
tJdm can phai dtJcjc bu dap thoa 
dang, d6 fa che d9 ltJong, thvong 
va dtiQC tham gia cac khoa dao 
tc;to nang cao ky nan9 nghi$p Vl,J, 

tiep ccftn cac tieu chuan thl)'c hanh 
tot nhat, voi c6ng ngh$ hi$n d<:;ii 
nhat. Nha nlloc can c6 che d¢, 
chfnh sach ho trcj nguon kinh phf 
de vllon tJom nang cao muc ltJdng, 
thuong cho can b¢. Thu hai, phat 
trien tinh than doanh nhan. Can 
khuyen khfch tinh than doanh 
nhan bang cac bi~n phap chfnh 
sach VS Cai each h$ thong dao t<:;lO 
d<;ii hQC, nhat Ia dao t<;l.O nghe, cac 
chu·ong trlnh ho trcj phat trien tinh 
than doanh nhan (chtJong trlnh 
giang d<;iy, cac t6 chuc trung gian 
ho trq) de Wng buoc hlnh thanh 
d9i ngO can b¢ khoa hQc c6 tinh 
than doanh nhan. ThtJ ba, khuyen 
khfch cac doanh nhan c6ng ngh$ 
Ci trong nvoc ra ntJoc ngoai hQc 
tcftp va tien hanh h<;jp tac nghien 
cuu theo hQp dong de tang cuong 
tiep ccftn cac h$ thong 16 
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