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Chat ltrQ11g lao dqng va van de thu hut 

' , 
dau trr trl}'c tiep nrr&c ngoai f1 Vi~t Nam 

T ht,rc tr~ ng nghien ciru 

Cac nghien ctiu g§n day cho 
th~y, nang cao ch~t luqng lao 
d()ng Ia each d~ nang cao chftt 
lugng va s6 lugng ngu6n v6n 
d<1u tLr. Theo Edmund Malesky 
va c()ng St,r di~u tra y kiSn cua 
1.155 doanh nghi~p FDI d~n tu 
47 qu6c gia va vung lanh th6 tren 
th€ gi6i dang ho~t d(,)ng t~i Vi~t 
Nam, chiSm 20% doanh nghi~p 
FDI hien c6 tren dAt Viet Nam 
nam 201 0 cho thAy, I 0. y6u t6 
uk d(,)ng nhi~u nhftt dtn nha dfiu 
tu khi quySt djnh dfiu tu FDI ~i 
Vi~t Nam Ia: chi phi lao d(,)ng; 
uu dai v~ thu~. d~t dai d§u tu; 
on dinh chinh tri; chAt luqng lao 
d()ng; chi phi ngu6n nguyen li~u. 
djch VI,! trung gian; SlrC mua cua 
nguoi ticu dung; st,r s~n c6 cua 
ngu6n nguyen li~u; quy mo thi 
truong n9i dia; st,r s~n c6 

marketing d§u tU va ky VQng ban 
dAu cua cac nha dAu tu. Chinh 
vi v~y, chi c6 18% doanh nghi~p 
FDI cam nh~n tich CIJC v~ chat 
luqng giao d~:~c lao d(,)ng ph6 
thong ~i Vi~t Nam. 

Bao cao chi s6 nang ll!c c~nh 
tranh dp tinh cua Vi~t Nam nam 
2014 thuc hi en khao sat tlr nam 
2010-20.14 v~ m6i quan h~ nguoi 
lao d(,)ng - doanh nghi~p FDI a 
cac tinh thanh cua Vi~t Nam dua 
ra cac k~t lu~n nhu sau: 

- Tu nam 2010-2014 cac 
doanh nghi~p FDI da phil! dao 
tao them den 20-35% so lao 
d()ng m6i tuy~n d1,1ng, chi~m 
khoang 3,6- 7,8% chi phi kinh 
doanh. Hinh 1 minh hQa m6i 
quan ng~i v€ khoang each giiia 
k~ nang nguoi lao d(,)ng va nhu 
cau cua doanh nghi~p. 

Ths.Nguy~n T h! Tha nh Tra* 

- Khoang each chenh l~ch v€ 
k:Y nang va nhu cAu duemg nhu 
tucmg quan v6i chAt luqng dao 
~o ngh~. M6i tucmg quan giiia 
chAt luqng dao ~o ngh~ cua cac 
tinh thanh trong ca nuoc va chAt 
luqng lao d<)ng m6i tren dia 
ban cac tinh kha tucmg tt,r nhau 
(Hlnh 2). 

- Cam nh~n cua doanh nghi~p 
v~ chftt luqng dao ~o ngh~ hAu 
nhu khong c6 m6i quan h~ v6i 
chAt luqng tht,rc t~ cua hQc sinh 
trong tinh. 

- H~ th6ng giao d1,1c thi~u 
dbng b(), c6 Sl! chenh l~ch giiia 
cac dia phucmg. Cac dia phucmg 
c6 h~ th6ng giao d~:~c ph6 thong 
kern hi~u qua thl du6'ng nhu 
cling khong dAu tu nhi~u hem 
vao dao t~o ngh~ so v6i cac dia 
phucmg khac c6 h~ th6ng chftt 

cua cac khu cong nghi¢p; 
6n d!nh kinh tS vi mo. 
Cling theo nghien ctiu 
nay, 40% doanh nghi~p 
nu6c ngoai cho bitt phai 
dAu tu d~ dao ~o t~i ch6 
cho n~uoi lao d(,)ng tnr6c 
khi bat tay vao lam vi~c 
t?i cong ty, di~u nay lam 
tieu t6n 8% t6ng chi phi 
kinh doanh cua doanh 
nghi~p FDI. Tuy nhien, 
sau khi dugc dao ~o chi 
c6 65% nguoi lao d()ng 
ti~p li,IC a J~j Jam vi~c cho 
doanh nghi~p. Di~u nay 
cho thAy, lao d(,)ng Vi~t 
Nan1 khong re nhu trong 

lfinh 1. Ch§t hrvog d ao tl.'o ngh~ cua tinh va hie d()ng cua no d~n chAt hrQllg 
lao dqng cua doanh nghi~p (2010-2014) 

Ngu6n: PC/ Vietnam 2014 
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hrqng cao. T~i cac tinh co chAt 
luqng di10 t~o thAp, thi ganh 
n~ng dao ~0 bi d~t len vai cac 
doanh nghi~p FDI (llinh 3). 

- Cac doanh nghi~p san xuAt 
co xu htr&ng cam nh~n hoi tieu 
CIJC hon v~ chAt luqng dao ~o 
6 tinh cua doanh nghi~p hQ va 
cling Ia nhCing doanh nghi~p 

co nhi~u kha nang dftu tu nhi~u 
vao dao t~o lao d()ng ngay t~i 

hi~n nay 6 Vi~t Nam chua dap 
(rng duqc. 

Theo Edmund Malesky va 
c()ng SIJ khao sat nam 2015 cho 
bi~t. doanh nghi~p v6i khach 
hang chinh chu y~u Ia cac 
doanh ngh i~p nha ntr6c va cac 
co quan nha ntr6c d€u co chAt 
luqng lao d()ng cao v6i gftn 
60% ll,IC luqng lao d()ng 6 b~c 
d~i h9c ho~c cao han. Trong 
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khi do, cac doanh nghi~p ttr 
nhan n()i dja cung dp cho cac 
cong ty ttr nhan khac, cho cac 
doanh nghi~p FDI ho~c cho thi 
trtrimg qu6c t~ l~i c6 ll,IC ltrqng 
lao d()ng 6 b~c d~i h9c ho~c cao 
d~ng tro len a muc thAp han 
40%. Do d6, vi~c nang cao chAt 
luqng lao d()ng Ia chia khoa 
thuc dAy hi~u trng Jan toa cua 
doanh nghi~p FDI (Hinh 4). 

Hinh 2. MAi quan h~ gifra chAt hrQ'ng 
giao dvc ph8 thong t~ i m{)t tinh va cam 
nh~n ciia d oanh nghi~p v~ chit h.rQ'ng 

dao t~o ngh~ nam 2014 

Hlnh 3. M &i quan h~ gifra cam nh~n v~ 
chAt hrQ'Dg ctao t~o tao d{lng va chi phi 

cho 1\fC ltrQ'Dg lao tl{)ng cua doanh nghi~p 
(thco nganh tir 2010-2014) 

Ngu6n: PC!Vietnam 2014 Ngu6n: PC1Vietnam 2014 

doanh nghi~p. Nhfrng doanh 
nghi~p san xu§t san ph~m co 
gia tri tang cao thi danh gia thip 
nhAt v~ chfit luqng lao d9ng va 
co chi phi cao nhfit v~ dao t~o 
ngay trong nha may, d~c bi~t Ia 
cac doanh nghi~p may tinh, d6 
di~n tlr, XC d(}ng CO. C1,1 th~, caC 
doanh nghi~p san xuAt may tinh 
phai dao t~o han 41% ll,Ic luqng 
lao d()ng, chi~m khoang 4,5% 
t6ng chi phi doanh nghi~p. 
Doanh nghi~p thi~t bi di~n 
dao t~o l~i 37% ll!c luqng lao 
d()ng va chi phi dao ~0 chi~m 
7,6% t6ng chi phi. Cac nganh 
san xuAt gifty va d6 da cling Ia 
nhfrng nganh c6 nhu du cao v~ 
lao d()ng chuycn ngimh trong 
khi cac chuang trinh dao t~o 

Hlnb 4. Ty I~ lao d{)ng t8t nghi~p a,i hqc t ' i cac doanh nghifp 
trong nu-crc, chia theo nhOm kbach hAng ma doanh nghif p cung d p 
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Bang 1 v~ ca du lao d<)ng 
theo thanh phAn kinh t€ cua Yi~t 
Nam ttr nam 2010-2014 cling 
cho thfty c6 S\I chenh l~ch 1611 
CUa 1\IC Juqng lao dQng Jam 

.. kh , I. d;. vu~c trong u V\JC co von au 
tlf nlfOC ngoai VOi khu VIJC nha 
nuoc va ngoai nha nuoc. Di~u 
dang n6i cac con s6 th6ng ke 
nay di~n ra trong th(ri gian kha 
dai rna chua CO SIJ bUt pha trong 
thay d6i CCJ du. Di~u nay cho 
th~y v~n d~ chftt luqng lao d<)ng 

chung va cong ngh~ quan ly n6i 
rieng cua doanh nghi~p FDI. 

Nang suftt lao d<)ng xa 
h9i toan nBn kinh t~ d?t 79,3 
tri~u d6ngllao dQng, ttrang duang 
3.657 USD/Iao dQng. Tfnh theo 
gili so sanh nam 201 0, nang 
suftt lao dQng toan n~n kinh 
t€ nam 2015 tang 6,4% so voi 
nam 2014. Nang suftt lao d<)ng 
cua Yi~t Nam da c6 SIJ dti thi~n 
d{mg k~ theo hu6ng tang d€u, 
binh quan giai do~n 2006-2015 
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Bang 1. CO' ciu lao d{)og theo tbanb phio kioh t@ (%) 

thftp han, Singapore 1 IAn, Nh~t 
Ban 11 Ian va Han Qu6c 10 IAn. 
Yi~t Nam c6 t&i 82% l!Jc luqng 
lao d9ng, ttrang duang 43,5 tri~u 
ngucri chua bao gicr qua dao ~o 
ho~c c6 b~n? dp. Nguyen nhan 
chinh cua van d€ nay Ia CCJ du 
kinh t~ ch~m chuy~n dich; lao 
d9ng khu VIJC non~ thon chiBm 
cy I~ cao, nang suat thftp; thi~t 
bi may m6c va quy trinh cong 
ngh~ cua Vi~t Nam con l?C h~u, 
chua ~n d1,1ng t6i tru lqi th~ ti~p 
thu cong ngh~ tlr cac doanh 
nghi~p FDI; chftt luqng, ca du 
va hi~u qua sti dt,mg lao d9ng 
chua dap (rng yeu cAu. 

Nam X I. Kinh t@ 
Tong so 

nha Dll'cYC 

2000 100,0 11,7 

2001 100,0 ll,7 

2002 100,0 11,8 

2003 100,0 12,1 
2004 100,0 12,1 

2005 100,0 11,6 

2006 100,0 11,2 

2007 100,0 11,0 

2008 100,0 10,9 

2009 100,0 10,6 

2010 100,0 10,4 

2011 100,0 10,4 

~ 100,0 10,4 

liti1 100,0 10,2 

'"lc ::c=4 100,0 10,4 
<'> 
ca..: .__ 
~\ ~t Nam dang Ia vAn d€ 

·~o 8t han bao gicr h~t trong 
~d thu hut FDJ tren ca so 
~ u6ng t?O d\Iflg ghi tri nQi 

rat u a Viet Nam. N~u khon g 
c6 l!Jc luqng lao d<)ng chftt 
Juqng cao thi du m~t d9 lien k~t 
nguqc c6 day d~c bao nhieu hay 
khoang each gifra cac nha cung 
frng va khach hang c6 g§n nhu 
th€ nao di nfra, thi cac doanh 
nghi~p Yi~t Nam vin khong 
th~ hQC hoi dlfQ"C cong ngh~ n6i 

Kinh t@ ngoai Khu V\fC co van 
nha ntl'cYC diu hr owe ngoai 

87,3 1,0 

87,4 0,9 
87,1 1,1 

86,0 1,9 
85,7 2,2 

85,8 2,6 

85,8 3,0 

85,5 3,5 

85,5 3,6 

86,2 3,2 

86,1 3,5 

86,2 3,4 

86,3 3,3 
86,4 3,4 

85,7 3,9 

Ngu6n: T6ng CI.IC Th&ng Ice Vi~t Nam 

tang 3,9% m6i nam: So voi na 
2010, nang suftt lao d<)ng d 
tang 23,6%, son~ vftn thftp ha 

m 
a 
n 

so voi ffil,lC tieu de ra Ia 29-32% 
Tuy nhien, nang suftt lao d9n g 
cua Yi~t Nam vftn con o mfrc 
thftp so voi cac nuoc trong khu 
vvc va khong dang d€u gifra 
cac nganh, linh V\JC. So voi cac 
nuoc nhu Singapore, Malaysia, 
Thai Lan, Indonesia thi nang 
suAt lao d<)ng cua Yi~t Nam 
c6 d9 l~ch gia tang. Theo ILO, 
nang suftt lao dQng Yi~t Nam 

Mqt sA khuy~n nghj 

Phan tich tren cho thfty, nang 
cao chftt luqng lao dQng trong 
giai do~ hi~n nay Ia giai phap 
hfru hi~u trong thu hut dAu ttr 
tr!Jc ti~p nucrc ngoai, khong chi 
v~y, nang cao chftt luqng lao 
d9ng con giup Yi~t Nam nhanh 
chong ti~p thu duqc khoa hQc 
cong ngh~ tien ti~n tlr cac doanh 
nghi~p FDI, hu6n& d~n ~o gia 
tri nQi ~i cua quoc gia, -nang 
cao kha nang c~nh tranh trong 
b6i canh hQi nh~p cua ddt nuoc. 
D~ thlJC hi~n duqc di~u nay dn 
h , , ' I. d;. c u y cac van e sau: 

I) Chinh phu cAn thl!c hi~n 
nghien Clru chuyen sau danh gia 
chAt luqng lao d9ng Yi~t Nam 
trong thu hut d§u tu FDI giai 
do~n hi~n nay nh~m xay d\Iflg 
chfnh xac chi~n IUQ'C va sach 
luqc phat tri€n chftt luqng lao 
d9ng tAm qu6c gia. 

2) Chinh phu cfrn chi d?O cac 
tinh thanh trong Ca OUOC thtJC 
hi~n cac chfnh sach h6 trq dao 
~o lao d<)ng chAt luqng cao 
trong thu hut d§u tu FDI tren ca 
so ph6i hqp da d~g vm cac t6 
chfrc giao d1,1c chAt Juqng trong 
va ngoai nuoc. Ben c~nh d6, 

T'p chi nghien cuu Tai chinh ke toan ~ 
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khu¥~n khfch cac t6 chuc d~y 
nghe va thtJC hi~n chfnh sach 
khu¥~n khich lao dQng hQc 
nghe, dao ~o theo dia chi. 

3) cAn thiSt tht~c hi~n nghien 
Clru va cftu true l~i "khong gian 
kinh t€ qu6c gia", trong d6 cAn 
xac dinh ro chi€n luqc va sach 
luqc qu6c gia vS phat triSn kinh 
t~ - xa hQi ttmg vung, nh!m tan , r \ 
d~,tng toi da lqi the phat trien 
cua tting vung, tranh lang phi 
titi nguyen, lt~c luqng lao dQng, 
t~n d~,tng t6i da cac doanh nghi~p 
FDI trong ti~p thu khoa hQc cong 
ngh~. Trong d6, mQt di~u quan 
trQng hi quy~t tam chfnh tri trong 
tht~c hi~n ho~ch dinh, bai tht~c 
t~ Vi~t Nam cho thfty, cac lqi ich 
q.1c bQ c6 th~ tac dQng lam l~ch 
cac mt,~c tieu ban dAu. 

4) Phat triSn h~ th6ng giao 
dt,~c d~y nfh~ b!ng cac chfnh 
sach khuyen khfch ngucri hQC, 
khuySn khich cac CC1 sa giao 
dt,~c ~y nghe b!ng cac chinh 
sach nhu h6 trq ti~p c~n tin 
dt,~ng, thuS, ... Nang cao chAt 
luqng giao dt,~c d~i hQc, nhu: 
tf>ng ra soat toan bQ cac CC1 Sa 
giao dt,~c trong ca nu<Jc nh!m 
chia tach ho~c sap nh~p cac CC1 
sa khong dam bao chat luqng 
tren CO sa tieu chi V~ CC1 Sa ha 
clng, s6 luqng gifmg vien d~t 
chu~n. DAu ra dn nang cao tieu 
chi t6t nghi~p v~ Jcy nang, ngo~i 
ngu va chuyen mon. 

Tai li~u tham khao: 
GS. TS. Edmund Malesl!;y -

Tru&ng nh6m nghifn ctlu chi s6 nang 
/!fc ct;mh tranh cap tinh PC/ if Viet 

, 
Nf! cong va mqt so giai phap ... 
tinh thanh khoan cua thi tru<mg 
trai phi~u chinh phu, ki~m soat 
ch~t che vi~c tra nq d6i v&i cac 
khmin vay duqc Chinh phu bao 
lanh va thu du nq d6i v&i cac 
khmin chinh phu vay v~ cho vay 
l~i. 86 tri ngu6n tti ngan sach 
nha nu<Jc trong gi<Ji h~n quy 
dinh va Slr dt,~ng quy tich IGy tra 
nq de bao dam tra nq dung h~n. 

BBn Ia, nang cao hi~u qua 
va tang cu(mg ki~m soat viec Slr 
dt,~ng v6n vay, v6n duac chinh 

I ' ' phu bao tanh. Day Ia van de cot 
y~u dam bao cho kha nang tra nq 
va tinh b€n viing cua nq cong. 
Chinh phu Ia nguai dt1ng ra vay 
nq, nhung khong phai h'l nguai 
sl! dl,lng cu6i cung cac khoan 
von vay, rna Ia cac chu dt! an, 
cac dan vi thl,l hu6ng ngan sach, 
cac doanh nghi~p ... ; trong m<;>i 
tru<mg hqp, ngan sach nha nu<Jc 
phai ganh chiu h~u qua, rui ro 
trong toan bQ qua trinh vay nq. 
D~ bao dam hi~u qua trong vi~c 
vay v6n va sti dt,~ng v6n vay 

dn tuan thu hai nguyen tic ccr 
b~n Ia: khong vay ng~n h~n dS 
dau tu dai h~, vay thuang m~i 
nu&c ngoai chi sti d1,mg cho cac 
chuang trinh, du an c6 kha nang 
thu hfli v6n trtJc. tiSp va bao dam 
kha nang tra nq, dflng thai ki~m 
tra, giam sat ch~t che, thu6ng 
xuyen qua trlnh Slr dt,~ng cac 
khoan vay nq, cac khoan val 
duqc chinh phu bao Janh, nhat 
Ia ~i cac dan vi Slr dl,lng trtJC 
tiSp v6n vay nhu: t~p doan kinh 
t~, t6ng cong ty nha nu<Jc, ngan 
hang thuang m~i. cac dt! an dftu 
tl1 ca sa h~ clng. 

Nam Ia, ca du l ~i chi NSNN 
theo huang lanh m~ han. D6i 
v&i chi thu6ng xuyen, dS nan~ 
cao hi~u qua, cAn s~p xSp l~i to 
cryuc bQ may quan ly nha nu<Jc, 
doi tuqng huang luang tti ngan 
sach, ra soat cac chinh sach an 
sinh xa hQi va thtJC hi~n d6i m<Ji 
dan vi Stf nghi~p cong l~p , trQng 
tam Ia cai each ca chS gia, phi 
dich Vt,J, dam bao Stf c~nh tranh 

~ Tfp chi nghit!n cUu Tai chinh ke toan 
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(1iRp theo trang 1 0) 
binh d~ng va tang tinh tv chu 
CUa cac dan vj Stf nghi~p n6i 
chung. E>6i v<Ji chi dAu tu, Nha 
nucrc chi nen dAu tu vao nhiing 
Jinh VtJC rna Jehu VtJC tl1 nhan 
khong lam duqc ho~c chua c6 
dieu ki~n lam nhung c6 vai tro 
quan trQng d6i v<Ji phat tri~n 
kinh t€ - xa hQi. 

Yi~c tri~n khai kip thai cac 
chinh sach va bi~n phap quan ly 
nq con~ Ia mQt nhi~m v1,1 quan 
trQng doi v<Ji Chinh phu va cac 
nganh, cac dp d~ c6 th€ quan ly 
nq cong ~i Yi~t Nam mQt each 
an toan va hi~u qua. 
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