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QUAN TRI RU I RO TREN CO s(J IJNG DUNG BASEL II 
TAl CAC N.GAN HANG THliONG MAl NHA NliOC 

• • 
TS. PHAN TH! LINH - fJ(Ji hl)c Ngan hang TP. Ho Chf Minh 

Til khi Hi~p 111/c Basel// 1/llf!c tip df!ng tgi Vi~t Nom, cdc ngdn hang thllung mgi nhil nllllc luon Ia m9t trong 
1/0i tll{fng IIi If au vi U'ng df!ng hi~p If lie nay trong qud trinh hogt 119ng. Tuy nhien, viii nhilng kh6 khiin vi 
vi~c thay 1/oi phlldng thUc va Cd eM qudn ly hinh thanh til/au, cdc ngdn hilng van chilo the hoan thi~n 
1/llf/C vi~c tip df!ng hi~p tlllc nay trong cong tdc qudn trj rui ro tgi ngdn hilng. Bili viet phOn tich thlfc trgng 
qudn tr! rui ro tren cu sll li'ng df!ng Basel// tgi cdc ngdn hang thtlung mgi nhil nllllc tren cdc khia cgnh: Ty 
I~ an toan von, mtlc dlf phimg rui ro villf/i nhu~n ngdn hang. 

• Til kh6a: Ty I~ an toan von, muc dl./ phOng rui ro, h;ti nhugn ngan hang, Basel II. 

Ty I~ an toan von 

Tru6c khi Basel II cong bo, t~ Vi~t Nam da tiep c~ 
nhiing chufin mvc quoc tc va ban hanh khung phap 
ly ve dam bao an toan von. Theo do, Ngan hang Nha 
nu6c (NHNN) da ban hanh Quyet cijnh so 297/1999/ 
Q8-NHNN ngay 21)/8/1999 quy dinh ve cac tY 1~ dam 
bao an toan trong ho~t dong ella to chuc tin dt,rng 
(TCTD) v&i tY I~ an toan von (CAR) phiti duy trl toi 
thieu Ia 8%. Sau khi Basel ll cong bo, NHNN ban hanh 
Quyet dinh so 457/2005/QD-NHNN ngay 19/4/2005 
thay the Quyet dinh so 297/1999/QD-NHNN nhfun 
kh~c plwc hc;tn che cua Quyet dtnh so 297/1999/ 
QD-NHNN, khi quy dinh CAR la tY le mot phan rua 
von cap 1 tren tong tm san "Co" dieu chinh rui ro 
(Bang 1). Tuy v~y, ve phuong phap tinh theo huang 
dful cit a Quyct dinh 457/2005/QD-NHNN chi d~t den 
muc tiep ~n phan 16n cck yeu cau theo Basel I. 

Nam 2010, NHNN ban hanh Thong tu so 13/2010/ 
TT-NHNN ngay 20/5/2010 thay the Quyet dinh so 
457/2005/QD-NHNN cimg v&i Nghi dinh 141/2006/ 
ND-CP ngay 22/11/2006 ella Chinh phu, yeu cau 
von phap dinh toi thic·u ella ngan hang thuang m~ 
(NHTM) phai d~t 3.000 tY dong vao cuoi nam 2010 

NHTM 2011 2012 2013 2014 2015 

VCB 9,00 11,14 11,56 13,13 13,43 

Vietinbank 8,Q2 10,05 11,28 13,17 13,46 

BIDV 8,Q3 10,5 11,45 13,25 13,37 

Agribank 9,20 9,53 10,Q1 13,19 13,25 

Ngu6n: Bdo cdo tht!Ung nien cua aic NHTM NhO nt!&c 

nhfun dam bao an toan VOn va nang cao tiem ii!C tai 
chinh ella cac NHTM. Ngoai quy dinh vi~c xac d!nh 
von tv co bao gom, von cap 1 va von cap 2, NHNN 
da huang d5n each xac dtnh CAR rieng Ie, CAR hop 
nhat va nang CAR toi thieu len 9% nhfun phil hop 
v6i xu hll'6ng cac NHTM ho~t dong thee mo hlnh 
cong ty m~-cong ty con, gop phan tang ru<mg quan 
ly thanh khoan cua cac TCTD va phuang phap tinh 
toan CARda timg bu6c tiep c~ Basel II. 

Ngay 20/11/2014, NHI\N ban hanh Thong tu 
36/2014/TT -NHNN, trong d6 vful quy dtnh CAR 
bao gom, muc rieng le va ~'1Q'p nhat, deu phcii duy 
trl 6 muc 9%, quy dtnh von cap 1 phai bi lo~ tnt co 
prucu quy va cac khoan cap tin d-t,mg de gop von, 
mua co phan t~i TCTD khac. Thong tu nay kh~c 
phvc mot so noi dung chua phu hqp v&i dieu ki~n 
thvc te c:tmg nhLr qua trinl-. hoi nh~p quoc te, thuc 
da'y qua trinh tai w cau, xu ly nq xau ella cac TCTD 
g~ v&i thao go kho khan cho san xuat kinh doanh, 
thuc day tang truang kinh te. Dong thm, t~o nen cac 
chuan mvc m6i, quy dinh ch~t che va phil hop han 
ve quan trj ngan hang, tang ru<mg tinh cong khai, 
minh b~ch va nang cao kha nang chju d1.,1'11g rui ro 
cua cac TCTD tm6c nhii:ng cu soc cua thi truang, 
timg bu6c thvc hi~n cac chuan mvc ella Basel II, tiep 
c~n gan han v6i thong ~~ quoc te ve quan tri va giam 
sat ngan hang. 

Ben c~nh do, "De an phat trien ng3nh Ngan 
hang Vi~t Nam den nam 2010 va dinh huang den 
nam 2020" theo Quyet dtnh so 112/2006/QD-TTg 
ngay 24/5/2006 cua Chfnh phtt ciing da dtnh huang 
"Tt1ng bLfOC ticn t&i thl,fc rucn cac nguyen t~c, chuan 
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ffil,l'C ca ban theo chuan m~rc von m6i (Basel II) sau 
nam 2010". Ngoai ra, "De an ca ca'u 1~ h~ thong cac 
TCID giai doc;m 2011-2015" cua Chinh phu cG.ng da 
dinh huang "Phat trieh cac he thong quan tri rUi ro 
phu hqp v6i cac nguyen t3c, chuan ffil,l'C aia Uy ban 
Basel"; "Ban hanh chuan ml,l'c an toan von phu hqp 
v6i Basel IT; doi m6i, hoan thien cac quy dinh an toan 
ho~t dong ct1a TCID". 

Trong lo trlnh thl,l'c hi~n Basel II, NHNN cG.ng 
dinh huang ro rang ve viec trie'n khai Basel II thong 
qua vi~c ban haru1 Cong van 1601/NHNN-ITGSNH 
ngay 17/3/2014 ve viec thl,l'C hjen Hi~p u6c von Basel 
II; trong d6, 10 NHTM duqc ll,l'a chQn thi diem ap 
dt,mg Basel II theo lo tr1nh tu nam 2015-2018. Den 
cuoi nam 2015, 10 ngan hang thi diem thl,l'C hi~n 
phuong phap quan trj von va riti ro theo chuan 
Basel It gom: BlDV, Vietinbank, Vietcombank, 
Techcombank, ACB, VPBank, MB Bank, Maritime 
Bank, Sacombank, VlB. 01,1' kien den nam 2018, ca 10 
ngan hang nay se hoan th~mh vi~c thi diem Basel II, 
sau do se m6 rong ap d~,~ng Basel II v6i cac NHTM 
khac trong ca nu6c. Ben qmh do, dinh huang tang 
cuemg muc do an toan von va trie'n khai Basel II 
con duqc trie'n khai qua Ke ho~ch hanh dong cia 
NHNN thl,l'c hi~n Nghj quyet so 19/NQ-CP ngay 
1 R/0:1/2014, trong do h.ra chc:m mc)t so NHTM di tien 
phong trong vi~c tric'n khai Basel II. Hay nhu vi~c 
hlnh thanh khung phclp ly cho trng d~,~ng Basel II 
cll.ng v6i dinh huang cai thi~n muc do an toan va 
hieu qua ho~t dong cua cac TCTD. Theo Chi thj 
so 01/CT-NHNN ngay 27/01/2015 cua NHNN cho 
thay, ve m~t guan ly nha mr6c da t~o l~p co che: 
chinh s<kh thuc day c<k NHTM ll'ng dvng Basel II 
theo dinh huang va lo trinh Cl,l the' da d~t ra. 

Thl,l'C ti~n cho thay, muc dO an toan von Va Vi~C 
tuan thu CAR toi thieu dtrQc nhieu NHTM Nha nu6c 
quan tam. Cac NHTM thi diem ap d1,10g Basel II theo 

lo trlnh thl,l'C hi~n ttl nam 2015-2018, da tien harm buac 
chuan bi ve nhan ll,l'C, cong ngh~ va ke ho~ch trien 
khai. M1,1c tieu nhfun hoan thanh vi~c thi diem cac ~ 
diu ve chuan ml,l'C an toan von theo Basel II. Vi~c thl,l'c 
hi~n yeu cau ve CAR trong thm gian qua, cac NHTM 
da d~t duqc nhung ket qua nhat dinh va di@n bien ve 
CAR aia cac NHTM Nha nu6c trong giai do~ 2011-
2015 co nhfmg bien dong theo cimg v6i gia tang muc 
do rUi ro hang nam. Trong giai do~n 2011-2015, hau 
het cac NHTM Nha nu6c deu d~t CAR yeu cau ve tY 
1~ toi thieu 9%. Tmh hlnh di~n bien ve CAR aia cac 
NHTM qua cac nam c6 nhiing d~c diem: 

- CAR aia cac NHTM Nha nu6c luon dam bao 
quy dinh ve tY 1~ trong Ccic nam gan day: Tu nam 
2011 den 2015, CAR cua NHTM Nha nu6c duQc dam 
bao tren 9%, NHTM Nha nu6c co CAR 6 muc thap 
nhat la 9,0% va NHTM Nha nu6c c6 CAR 6 cao nhat 
la 19,46%. 

- CAR cua cac NHTM Nha nu6c da co phan hoa 
co xu huang em thi~n den nam 2011 va tiep tl,lc gill' 
muc cao hon 9% den nam 2014: Cac NHTM Nha 
nu6c (Vietcombank, BIDV) sau khi co phan hoa, gia 
tang nguon von t1,l' co, CAR co xu huang cai thi~n va 
tang lien tl,lc trong giai do~ 2005-2011. Den cac nam 
2012-2015, CAR co bien dong, song vfu. luon dam 
bao tY le tren 9%. 

Muc dl;l' phong rui ro 

Hien nay, c<k NHTM Nha nu6c dang co muc trich 
d\1' phong rill ro 16n nhat. Chkg h~1, chi rieng so 
tdch dl,l' phong cua BIDV, Vietcombank, Vietinbank 
trong quy II/2014len t6i 4.085 tY dong, bfu1g gan 2/3 
tong muc trich l~p cua 12 ngan hang cong l~i. Trong 
do, BIDV gifr vi tri quan quan v6i 2.183 tY dong trich 
l~p trong quy II va 2.880 tY dong trong 6 thang nam 
2014, lan luqt tang 20% va 10% so v6i cimg ky mot 
nam tru6c. V6i cac NHTM co phan, do quy mo tin 

BANG 2: TV l~ TRICH l~P 01/ PH0NG RlJI RO CHO VAY TREN NQ XAU VA T6NG Dll NQ (%) 
dl,lng thap han cac 
NHTM Nha nu6c, 

Nam Ngan hang NHTM Nha mtac NHTM Cophiin Toan ngimh nen mtrc trich l~p 
L~p dl! phong rui ro cho vayl Tong dll nl! 2,12 1,11 1,83 thu<mg thap han 

2011 
Ty I~ trich l~p dl! phong rui ro cho vayl N!! xau 98,46 67,12 82,82 khoi NHTM Nha 

L~p dl! phong rui ro cho vayl Tong dll nl! 2,42 1,36 2,34 nu6c. Cac NHTM 
2012 Nha nu6c phai tang Ty I~ trich l~p dl! phong rui ro cho vayl N!! xau 82,17 59,28 75,42 

L~p dl! phong rui ro cho vay /Tong dll nl! 2,76 1,13 2,25 cuemg trich l~p dl,l' 
2013 phong rui ro dUQC 

Ty I~ trich l~p dl! phong rui ro cho vay I N!! xau 80,21 54,43 74,28 
ly giiri ben 3 nguyen 

L~p dl! phong rui ro cho vay !Tong dll nl! 2,85 1,54 2,76 
2014 nhan chinh: 

Ty I~ trich l~p dl! phong rui ro cho vay IN!! xau 81,5 56,2 76,2 - Thay doi trong 
L~p dl! phong rui ro cho vay /Tong dll n11 2,91 1,62 2,87 quy dinh phan lo~i 

2015 
Ty I~ trich l~p dl! phong rui ro cho vay IN!! xau 80,6 55,4 74,4 nQ tU ngay 1/6/2014 

Ngu6n: Uj bon Gidm sdt Tal chfnh Quae gio theo tinh than 
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Thong tu so 09/2014(fT-NHNN ngay 18/03/2014 
sua doi, bo sung Thong tu so 02/2013m -NHNN 
ngay 21/01/2013 VC phan Jo~i nq va trfch lap dl,l' 
phong rw ro. Khi ap dl,Ulg theo Thong tu 02/2013/ 
TT-NHNN, each tinh nQ' qua h~ se bao gom ca 
nQ' nh6m 2. Ngoai ra, ty le trich lap dl,l' phong theo 
quy djnh m&i rung c6 di'eu chlnh tang len a mot so 
nh6m. Do vay, din phai tang luQTig ti'en trich lap dl,l' 
phong de' dam biiO trich du, trich dling. Khao sat 
m6i day cua Ernst & Young ciing cho thay, hau het 
cac NHTM VietNam thua nhan trich lap dl,l' phong 
rui ro dang la h~ng IDI,IC tieu ton chi phi lem, trong 
boi canh nQ' xau tang khi CaC ngan hang phai thl,I'C 
hien phan lo~i nQ' sat hon nh~m thvc hien Thong tu 
02/2013/TT-NIINN. Ngoai cac khoan nQ' xau phai 
gQi dtmg ten, nhfeu ngan h~mg con them ph'an IlQ' 
cha xu ly, don ru t~i Ocean Bank, khoan nq nay len 
den hon 300 tY dong. 

- Vi~c gia tang trkh l~p dl,l' phong rui ro di~n ra 
trong boi canh nQ' xau cUa he thong V~ dang a IDUC 
16n. Ket qua khao sat clia Ernst & Young doi vm 
11 NHTM Vi~t Nam cho thay, 76% cac NHTM Vi~t 
Nam dang nghl r~~ nQ' xau la van de quan trong 
nhat anh huang den nganh Ngan hang. 

- "Cay dua than Cong ty Quan ly thl san clia cac 
to chuc tin dvng (VAMC) "khong phcit huy nhieu tac 
dl,Ulg. Thm die'm m6i thanh l~p (thang 7/2013) den 
cuoi nam 2013, v AMC don d~p mua l?i nQ' xau cUa 
cac TCTD khien nhieu ngum to ra kha phan khm va 
tin tuang vao hi~u qua ho~t dong cUa cong ty nay. 
Tuy nhien, suot nl' dau nam 2014 den nay, vi~c mua 
nQ' xau cua VAMC gan nhtl' chfrng 1~. Den nay, so 
nq xau cac ngan hang ban cho V AMC khoang 50.000 
t)' dong, thi,I'C Sl,l' chua tham vao dftu SO V&i tong SO 
nQ' xau cua toan nen kinh te: d6 la chua ke bai toan 
ban ra dang la s1,1· nan gi<h vm to chuc nay. Vt v~y, 
hi~n hau het cac ngan hang khong con m~ rna ban 
nq xau cho V AMC nhu tru6c, rna chon each t1,l' xU ly 
va d6 cling la ly do khicn trich l~p dl,l' phong rui ro 
tang cao. 

L<fi nhu~n ngan hang 

Tu vj the' la Nganh hap d~ vm lQ'i nhuan sau thue 
len den hang nghin t)' dong rn6i nam, cac NHTM Nha 
nu6c dang phru trru qua quang thm gian kh6 khan, 
khi rna nguon von huy dong h~ che, tang truang tin 
dt,tng lien ti,IC giam, nQ' xau ngay cang tang ... khien 
cho chi tieu ve sinh lai giam dang ke trong thai gian 
g'an day. Thong ke cho thay, tY 1~ sinh lm hang nam 
clia M thong NHTM Nha nu6c b~t dau giam m~, 
tlr rnuc dinh cao vao nam 2009 da giam han 50% va 
xuong dum muc an toan theo nhu khuyen cao clia 
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HINH 1: TV L~ SINH LOI CUA CAC NHTM VI~T NAM (%) 
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Ng~on: Boo coo thvang nien ctia aic NHTM Virt Nom 

M thong CAMELS, !'an lu¢ doi v6i ROA va ROE tl.r 
1% tra len va ru· 15% tra len. Nhu v~y, m~c du cac chi 
tieu CO b{m phan anh quy illO Ctta ngan hang deu gia 
tang qua cac nam nhu Ia tong von chu so hfru, tong 
tien gUi cua khach han~ tong dun()' cho vay va tong 
tai sc'm nhung kha nang sinh lm cUa ngan hang 1~ 
khong on dinh va suy giam. 

Ketlu~n 

Trong nhfrng nam qua, v6i nhfrng bien dong 16n 
tl.r nen kinh te trong nu6c va nu6c ngoru, cac NHTM 
Nha nu&c da nd lvc het mlnh de' nang cao nang h,rc 
c~nh tranh de' hoi nhap, thl,I'C hi~n cac ho~t dong tren 
nguyen t~C chuan ffil,I'C quoc te, rna Cl,l thela van dl,Ulg 
Basel II trong quan trj cac ho~t dong clia ngan hang. 
Tuy nhien, sau khi trie'n khai va thl,I'C hi~n 11ng dl,Ulg 
Basel II, ho~t dong clia cac NHTM Nha nu6c dang 
g~p nhtmg kh6 khan nhat djnh, nhu: Chi phi thvc 
hi~n trie'n khai va Ll'ng dvng Basel IT 16n, nq xau cua 
ngan hang dang c6 xu hu6ng tang cao. Trong khi d6, 
yeu cau trich dl,l' phong rUi ro tang cao, khi ngfm hang 
thl,I'C hi~n ban cac khoan nQ' xau cho VAMC nhung 
chua dU'Q'C giai quyet (vi phan 16n cac khoan nQ' xau 
duqc ban tren giay to chu khong phru b~g tien). Tuy 
nhien, viec thi,I'C hi~n theo Basel II la bu6c di can thiet 
va khong the' khong lam nhfun bao dam Sl,l' on djnh 
cho M thong ngan hang n 6i rieng va thi truang tai 
chinh n6i chung. 0 
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