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PHAT TRIEN THI TRUONG MiA DUONG
KHU VUCDONG BANG SONG CU'U LONG

HUYNH VAN TUNG - Phé vién trirng Vién Kinh té - Xd hoi TP Cdn Tha, PGS.,TS. LUU THANH DUC HAI - Dgi hoc Can The

Theo cam két héi nhdp Cng dong kinh té ASEAN, ndm 2018 nganh Mia duong Viét Nam sé phdi
mé ciia hoan todn cho cdc sén phdm duomg cia cdc nuéc ASEAN. Diéu nay dong nghia diong nhép
khdu tir ASEAN vao Viét Nam sé chi @ miic thué 5% va khéng phdi chiu han ngach thué quan va

vé dai han, khi héi nhdp véi quéc té, nganh Mia duéng Viét Nam néi chung va nganh Mia duong

ry

Déng béng song Citu Long ndi riéng sé gdp nhiéu thdch thic. Tim huéng di nao dé nganh Mia

duimg Dong bing séng Ciru Long phdt trién bén vimg trong thoi gian téi Ia vdn dé hét siic cp
thiét. Ddy ciing la ndi dung dugc bai viét tap trung phdn tich, nghién ciu. ..

o Tir khoa: Mia dudng, hoi nhdp, canh tranh, thué quan, kim ngach

ai viét nghién cttu ciu tric thi truong mia
B duong Ddng bang song Cteu Long (DBSCL),

mo ta thong tin téng quat vé cac tac nhan
tham gia trong thi truong mia duong (néng ho,
thwong 1ai, nha may duong, ban buén duwong, ban lé
duong, nguodi tiéu dung), phan tich qua trinh canh
tranh trén thi truong, khao sat kénh phan phdi trong
cau truc thi truong mia duwong DBSCL (tit ndng ho
dén nguoi tiéu dung cudi cung). Bén canh d6, sy van
hanh cta thi truong mia duong, tap trung vao cac
khia canh khac nhau ctia chién lugc kinh doanh nhw
mua vao, ban ra, van chuyén, ton trt, thwong lwong
va ky hop dong trong mua ban, tiép can théng tin
thi trudng ctia cac tac nhan trong kinh doanh.
Khung nghién citu '

Dua trén ly thuyét vé ciu triic — sy van hanh — két
qua (S-C-P) trong ly thuyét nganh, nhém tac gia dua
ra khung nghién cttu dugce chdp nhéan rong rai trong
cac nghién ctru v& Iy thuyét nganh cho ring cac diéu
kién ctia cu trtc thi truong xac dinh sw van hanh
va két qua thyc hién thi truong. Dong thoi, d€ danh
gia thi treong, sy van hanh va két qua thyc hién
thi truong va hiéu dang vai trod cta ting yéu td.
Waldman and Jensen (2001) da lién két nhitng yéu
t0 va cac thudc tinh c6 mdi quan hé truc tiép lai véi
nhau. Viéc phan tich ciu tric, sw van hanh va danh
gia két qua thuc hién thi treong dwoc phat trién baoi
Bain (1959, 1968), Clodius va Mueller (1961), Slater
(1968), va Batman (1976). Ly thuyét nay cho réng,
cdu trac thi treong xac dinh cach van hanh cta thi
treong va bﬁng cach nay thiét 1ap cap d¢ hoat dong

ctia thi trwdng, 1a cong cu tiéu chuén cho viéc phan
tich thi truong.

Trén co s& d6, nhom tac gia tién hanh nghién ciru
khung phén tich cac yéu td trong cdu tric, sy van
hanh va két qua thyc hién thi treong va cudi cing 1a
cac chinh sach ctia Chinh pht. M6 hinh S-C-P thyee
hién thi truong c¢6 mdi lién quan mat thiét voi nhau.
C4u trac thi treong, sy van hanh cua thi treong co
anh hudng dén két qua thuc hién thi trieong. Sy tac
dong ngugce tro lai cta két qua thwce hién thi treong
c6 anh huong dén ciu tric va sy van hanh caa thi
truong trong dai han. Ngoai ra, chinh sach cua
Chinh phu cling ¢6 tac dong truc tiép dén ciu tric,
sy van hanh va két qua thuc hién thi truong. Mo
hinh S-C-P ang hd nhitng hoat ddng can thiép cua
Chinh phu d€ dam bao wu thé canh tranh. Nhém tac
gid dua ra m6 hinh nghién ctu (Hinh 1).

Phuong phap nghién ciu

S6 liéu thit cdp dugc thu thap tir cac ngudn: Nién
giam thong ké, bao cdo ciia S& Nong nghiép va Phat
trién néng thdén cac tinh Hau Giang, Séc Trang, Tra
Vinh d€ thu thap dién tich, ndng suét, san lrong mia
va s0 nong ho trong mia tai dia phwong lam can ct
thu thap s6 liéu so cép.

S8 liéu so cap dugc thu thap thong qua cudc diéu
tra thye hién tir thang 12/2014 dén thang 04/2015
tai huyén Phung Hiép, tinh Hau Giang, huyén Cu
Lao Dung, tinh Séc Tring, day 1a hai huyén c6 dién
tich trong mia 16n nhat. Bén canh d6, huyén Tra Cq,
tinh Tra Vinh cting dugc chon do nang suat mia cao.
Nghién ctru st dung phuong phap chon mau ngau
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Cung Ciu
Gid nguyén ligu dhu vao Chét hrgng san phim
Céng nghé vA niing suft Thu nhip cta ngudi tiéu ding|
Gia hang hoa lién quan Thi hiéu, s6r thich, thu nhép |
Tinh kinh té nhos quy m6 Gia hang héa bd sung «
San phim thay thé
Téc 46 tang truimg

¥
Chu tric thi treomg(S)

- Do ludmg mire 46 t8p trung ciia hoat dong kinh doanh mua bin
- Mirc d khac bi¢t cta sin phim, phan loai chét lrong sin phim
(d0 khong ddng nhét) ¢
———p] - Phéin tich cAc réo can, giéi han khi gia nhp va rit lui khoi thi
{nrong
- Phan tich céc kién thirc vé thi tnromg — Kha ning ném bt thong
tin trén thi tnrong

v

Sy véin hanh caa thj trudmg (C)
- M t4 d3c tinh clia cdc thanh vién them gia kinh doanh
trén thi trudng
- Hoat dong mua vio, hoat dong bén ra
-Vindé vin chuyén, thn trit
- Viin dé thwong ugng, ky két hop ddng mua bén
- Hoat déng san xudt, quy trinh ché bién
- Viin dé tiép cin théng tin teén thj truéng
- Quan hé tai chinh, tin dung trong kinh doanh
- Vin d& i ro, khdng chic chén trong kinh doanh
- Vin dé gid ci

Chinh séch
ctia chinh phi

Quy dinh cia
WTO,

Clng déng
= Kinh té
ASEAN,
TPP,..

¥
Két qua thye hién (P)

- Lei nhufin

- Higu qua trong khdu cung ¢4p sin phim phu hop vai
nhu chu khach hing

- Hiéu qué trong c4c dich vy cung cép: *

+ Thii gian: niia vy

+ Khéng gian: noi ban

+ Dang, chét Iugng sin pham

+ Gié cd trong mdi lién h¢ vi chi phi marketing

Ngudn: Dé xudt cia tdc gid

nhién phéan tang theo dia ban khao sat, theo tiéu chi
dién tich trong mia d6i véi 308 néng ho trong mia
tai dia ban nghién cttu (huyén Phung Hiép, tinh
Hau Giang; huyén Cu Lao Dung, tinh Séc Trang;
huyén Tra Cq, tinh Tra Vinh).

Nghién cttu st dung cac phwong phap phan
tich théng ké mod ta, phuong phép phéan tich SCP
dé€ phén tich ciu trac, s¢ van hanh va két qua thuc
hién thi truong mia dwong DBSCL.

Két qua va thao luan

Cdu truc cda thi truong mia duéng

Két quéa phan tich cau trac thi truong mia dudng
DBSCL cho thay:

(1) Dwya trén cac khia canh n6i bt cta ciu trac
thi treong, da c6é sy canh tranh trong thi truong
mia dudng, tuy nhién sw canh tranh gitta cac doanh
nghiép khong qud khdc liét va gay git. D&i véi
thirong 14i mia va nha ban buén PBSCL, thi phan
ctia hg thap va muirc dd canh tranh cao. Ddi vdi cac
ddi tht canh tranh: Tap trung thi phan khéng nam
trong mot doanh nghiép mia duwong nao; Thuwong
nhan dé dang tiép cén thong tin.

(2) Van dé ti€p can thong tin thi tredng phan anh
kha ning ndm bat cic vén dé xay ra va sy phan tng
clia tac nhan d6i véi théng tin nhan dugce. Thuong
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nhan dé dang tiép can théng tin thi treong, doanh
nghiép (nha may duong) la ngudn théng tin quan
trong d6i voi néng hd va thuwong lai.

(3) Kénh phéan phdi trong ciu truc thi truong mia
duong DBSCL (tir ndng ho dén nguoi tiéu dung cudi
cung) kha don gian, va cho thdy thuong lai chuyén
tai luu lwgng 16n san pham cua toan kénh.

Su'vdn hanh thi trudng mia dudng

K&t qua nghién ctru, cho thay:

(1) Céc tac nhan thuwong mai chu yéu tao nén hé
théng hoat ddng trong cac kénh thi truong la thuong
14i, ban budn va ban lé.

(2) Hoat dong véan chuyén cua thuong lai mia
thuong di chuyén béng ghe do dia hinh & DBSCL
c6 hé thdng song ngdi 1ém, di chuyén bang ghe cling
thuén tién trong qud trinh thu mua cling nhu béc d&
mia lén va xudng trong hoat déng. Ciing c6 mét s
thuong lai dau tu ca xe tai d€ van chuyén di nhanh
va xa hon. Ngoai ra, mét s& thuong lai khong c6
da von d€ dau te cho phuong tién van tai thi lya
chon phuong an thué dich vu van chuyén tir cac d6i
tuong khac. Day ciing 1a mét trong nhitng phuong
thirc pho6 bién cuia thwong lai mua ban mia vung
DBSCL.

(3) Cong tac bao quan van chua cé sy dot pha
nao, thwong lai chu yéu véan chuyén san phdm tu
nhién va chiu that thoat, xem day la mét chi phi ton
that phai chju trong qua trinh hoat dong ctia minh.
O phéan doan mua ban dwong thi cic san phdm can
phéi duoc bao quan ¢ nhitng noi kho rao, thoang
mat, vé sinh, tranh anh ning, nham trénh that thoét
do d6 &m cao hay cac tac ddng vé nhiét dd. Nhiing
nha ban budén cé san lugng kinh doanh 16n thuwong
dau tw cac nha kho chita 16n @€ ton tri va bao quan
cac san pham duong.

(4) Phan 16n thuong lai ky hop dong ban mia
nguyén liéu cho cac nha may mong mudn dugc dam
bao dau ra va hudng “hoa hong” néu dat san luong
da dang ky trong hop dong.

(5) Vé quan hé tai chinh cua cac tac nhén trong
kinh doanh, thwong lai mua mia thuwong thuc hién
hinh thtc thanh todn la dit coc trede mét phan, sau
khi thu hoach mia thi sé tra hét s8 tién con lai. Bén
canh d6, hinh thttc tra tién mat ngay sau khi mua
mia ciing dugc da s8 thuwong lai thue hién khi mua
san phdm dau vao. Ngoai ra, mét s6 thuong lai con
ung truede toan bo tién cho nong ho san xudt, khi dén
vu thu hoach ho sé dén thu hoach san lwong mia. O
dau ra, hinh thi¢c thanh toan duoc st dung chu yéu
la nhan tién mat ngay sau khi giao san pham.



Két qua thuc hién

Théng qua phén tich két qua thuec hién thi truong
mia duong DBSCL cho théy: (1) Cac kénh phéan phéi
mia dudng duoc t6 chirc kha hiéu qua va cung cip
cac dich vu tién ich cho nguoi tiéu dung cudi ciing:
Dép tng vé chung loai va chit lwong, vé bao bi,
déng gbi, vé phan loai san pham... Phan doan mua
ban mia, c6 ba tac nhan chinh tham gia vao hoat
dong nay la néng hg, thuong 1ai va nha may, trong
khi d6 phan doan ban duong, c6 hai tdc nhan chinh
tham gia vao hoat ddng nay la ban buén va ban 1¢;

(2) Céc tac nhan tham gia vao thi truong mia
duwong DBSCL c6 cac chi phi marketing khac nhau
dua trén quy md hoat ddng va muitc d6 chi tiéu cho
chi phi marketing trong hoat dong kinh doanh cua
tling tac nhan cu thé, nha ban 1é la d6i tuong tao
ra gia tri gia tdng thdp so véi néng hd va nha may,
nhung c6 ty s6 loi nhuén trén gia tri gia tang (NPr/
VA) cao nhét. Trong khi d6, thuong lai va nha ban
budn tao ra gia tri gia ting khong nhiéu nhung lai c6
ty s6 NPr/VA tuwong d6i cao hon nha may va néng
hd trong mia. Dong thoi, trong tat ca cac tac nhan thi
ndng ho 1a ngwoi san xuét c6 hiéu qua kinh t€, véi 1
dong chi phi trung gian bé ra ho thu dwoc 0,65 dong
loi nhuén, k& dén la nguoi ban 1é (véi 01 dong chi
phi trung gian bé ra ho thu vé 0,1 déng loi nhuéan).
Tuy nhién, ndng hé chi quay dwgc mét lan dong
vén trong 01 nam. Trong khi, cac tac nhan khac c6
s6 vong quay von 16n hon nhiéu [an, san luong giao
dich 16n, cac tic nhan thuong mai 1a déi twgng hoat
dong hiéu qua hon so vdi néng hd.

(3) Két qua tong hgp chi phi marketing va lgi
nhuén cho thdy, h$ néng dan c6 ty suét lgi nhuan
trén gia ban cao nhat, k& tiép la ban 1é va thap nhat
la thuong lai. Diéu nay cho thay, si phan phdi loi
nhuén gifta cdc tac nhan trong chudi la chua hidu
qua, can phai c6 si didu chinh hop 1y nhdm phat
huy hiéu qua va duy tri sy bén vitng cua nganh mia
duong DBSCL.

Pé xuat cac gidi phap

Qua két qua nghién ctru, theo chung tbi, dé
nganh Mia dudng DBSCL phat trién bén viing thi
can thyc hién nhiing giai phap sau:

Mot la, tai cdu trac hé théng phan phdi mia
duong DBSCL

Kénh phan phdi hién tai ctia thi treong mia
duong DBSCL khéng c6 qué nhiéu tac nhan, tuy
nhién khau trung gian da lam t6n chi phi va khong
kich thich dwgc sy san xudt mia theo chéat luong
bdi thdi quen mua mia “x6” cta thwong lai. Trong
teong lai, can c6 mot kénh phan phdi méi @€ giam
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chi phi trong san xuat cho néng h¢, thic day nong
hd tiép can nhiéu hon véi nha may. Trong kénh
phén phéi nay, phan doan mua ban mia nguyén
liéu, thuong lai khong con la tadc nhan trung gian
d€ trung chuyén san pham va hedng chénh léch gia
mia tir ndng ho dén nha may cua doanh nghiép...
Thay vao d6, ho sé tré thanh tadc nhan cung cap dich
vu van chuyén (bdi wu thé da c6 sén cac phuong
tién trong hoat dong kinh doanh) va can c6 cac co
ché& @€ gom cac thwong l4i nay lai ¢& ho cé thé hd
tro tich cuc va déng gép nhiéu hon cho hoat dong
ctia chudi gia tri...

Hai la, phat trién thi truong mia duong ting
trudng 6n dinh bén vitng

Trude nhitng khé khan va thach thic tie thi
truong, cac doanh nghiép mia dwong can ¢6 nhitng
chién lwgc phat trién ctia minh cung vdi giai phap
“di tit dén dau” @€ tan dung nhiing co hoi va d6i
mét véi nhitng thach thiee. Cac chién lwgce duoc dé
xuét dya trén nhitng phén tich vé co hdi, thach thirc
va diém manh, diém yéu trong hoat déng cia doanh
nghiép mia duong DBSCL. Trong d6, can tap trung
vao cac chién lugc nhu: moé rong thi treong, nang
cao chit lwong, da dang héa san pham; cai tién va
d6i méi cong nghé san xudt; lién doanh, lién két, 4€
han ché& canh tranh khong lanh manh vé gia.

Ba 13, nang cao thu nhap cho néng h¢ trong mia
tai DPBSCL

TruGe hét, can nang cao chat luong gidng mia.
Gifng mia la mét trong nhitng nhan t6 quan trong
quyét dinh dén ning suat mia, chi phi trong trot va
hiéu qua san xuit cia ndng ho. Viéc lyra chon giéng
mia phai phut hop v6i thd nhudng dat dai ciia mét
vung sinh théi, phtt hgp vdi ving san xuat DBSCL
d€ c6 nang sudt cao, pham chét t6t (chir dudng cao)
va thich hgp véi nhitng diéu kién san xudt va ché
bién... Cac cong ty dudng can chu dong bd tri kinh
phi h6 tro cho viéc du nhap va nhan giéng mdi, xay
dyng hé thdng nhan d€ cung cép giéng cho trong
md&i hang ndm, cling nhu ¢6 chinh sach khuyén khich
ngudi trong mia. Cac cau lac bd san xuét két hop voi
bd phan khuyén ndng/phong ndng vu tre van va hd
tro cho ndong hd nén thay d6i thdi quen canh téc, st
dung giéng mia rd ngudn gbc, han ché luu gbc qua
nhiéu vu. Ap dung déng bo cac giai phap d€ dau tw
thAm canh tao nén cac vung mia tap trung cé néng
sudt, chat lwong cao, giam gia thanh san xuit nguyén
liéu, téng hiéu qua san xuat va nang luc canh tranh
clia san pham duong; Tang cuong ap dung co gisi
héa trong san xuat mia, d€ nang cao ning sudt va
giam ap luc vé thi€u nhan céng lao dong.

DPong thoi, thuec hién giai phap lién két véi ho
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néng dan, lién két véi nha cung cép, lién két vdi cac
doanh nghiép, thuc hién san xudt theo hop dong.
Cac ho ndong dan can lién két d€ dau tu dé bao
chdng li va cac giai phap bom tat d6i vdi cac viung
dat thdp (Nga Bay, Phung Hiép, Hau Giang,...) d¢
tranh tinh trang thu hoach mia non khi li vé va chu
dong trong viéc canh tac cac cay tréng xen canh véi
mia giup gia tdng lgi nhudn cho noéng dan.

Chinh quyén dia phuong két hop vdi nhan dan
hoédc kéu goi tng hd tir cdc doanh nghiép thuc hién
viéc cai tao, nao vét kénh rach theo chu ky nhét dinh
dé hé thdng tudi tiéu dugc thong sudt, luu théng
thuy thuén tién. Dau tu co s& ha ting thuln tién
cho viéc di chuyén gitta cac tac nhéin trong qud trinh
san xudt, luvu thong, phan phdi. Ngoai ra, néng hé
can tich cuc tham gia vao cc ciu lac bd san xudt,
h6i nhém, doan thé d€ ting cuedng cac moi quan hé
hoi, nhém, cau lac b, va duoc tiép can nhiéu ngudn
thong tin tin cdy. Céc co quan thong tan bao chi can
cung cap cac thong tin hop ly vé gia dau vao va dau
ra d€ cho ndéng hd c6 thé du doan dwoc cac rii ro thi
truong c6 thé xay ra, tir d6 diéu chinh hoat ddng san
xudt mia cia hd phu hgp hon.

Coéng tac thu hoach va thu mua, giam ton that
sau thu hoach can duwoc quan tdm déc biét. Cac nha
may thuc hién cac bién phap dong b dé€ t6 chuirc tt
cdng tac thu hoach, c6 lich thu hoach va vén tai phu
hop d€ mia thu hoach xong dwoc chuyén nhanh vao
ép, giam ton thét sau thu hoach, nang cao hiéu qua
san xudt ctia néng h trong mia.

Bon la, vé phia cac co quan quan ly can ra sodt,
b6 sung va dinh hudng céc chinh sach d€ phét trién
san xudt mia duong DBSCL

Thoi gian téi, nganh Mia duong can cai tién
phuong thirc va quy md san xuat d€ d6i mét voi
ap luc canh tranh trudc Thai Lan, cac nuwdc ASEAN
va TPP. Vi vay, cac co quan quan ly nha nwdc can
6 cac chinh sach wu dai d€ diéu tiét hoat dong caa
nganh, tiép tuc ra soat cac chinh sich lién quan dén
phat trién mia, duong d€ diéu chinh b sung cac
chinh sach méi cho phii hgp véi thuc tién, hd trg
nganh duong phat trién 6n dinh.

T& chire thuee hién Nghi dinh vé mia dudng cta
Chinh pht khi dwogc ky ¢é hiéu lec va ban hanh
thong tw thuc hién d€ ap dung mot cach hiéu qua
tao hanh lang phap ly giup nganh Mia dwong phat
trién 6n dinh, bén viing. Ti€p tuc thyc hién céc co
ché, chinh sach khuyén khich doanh nghiép dau
tir vao ndéng nghiép ndng thén theo Nghi dinh s&
210/2013/ND-CP; Quyét dinh 68/2013/Qb-TTg
ctia Thi twdng Chinh phu vé chinh sach hd tro
nham giam t8n that trong ndng nghiép. T8 chirc ra
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soat, quy hoach vung nguyén liéu mia tap trung,
chuyén canh cao theo hudng san xuit hang héa
16n bing cac gidi phap thuc hién don dién, tich
tu rudng dat quy méd 1én nhdm khéc phuc tinh
trang manh muan trong phat trién vung nguyén
liéu. Khuyén khich cac thanh phan kinh té tham
gia chudi san xuit, cung tng dich vu mia duong
dau tu phat trién san xuét kinh doanh mia duong,
gén loi ich gita nong dan, nha mdy, cac don vi
kinh doanh, bdo dam hiéu qua kinh t€ xa hji tong
hop. Can quy hoach lai nganh Mia duong theo
huéng lién két chat ché 4 nha: nha néng, nha kinh
doanh, nha khoa hoc va Nha nuwéc.

Bén canh d6, Nha nuéc can ¢ cic chwong trinh
hd tro nhte wu dai vé vén cho cac doanh nghiép phat
trién linh vuc str dung phu phdm sau dudng, nghién
ctru 4p dung md hinh hd trg nganh Mia dudng cta
Philippines nhu dao luit phat trién céng nghiép
mia duong 2015, nhdm hd tro nang cao tinh canh
tranh cta nganh cdng nghiép mia dudng bao gém
cai thién ndng suat, hd tro néng nghiép, nghién ciru
va phat trién, hd tro co sé ha tang.

Ngoai ra, cac céng ty duong can c6 chinh sach
hd trg ngudi trong mia vé vén, ki thuat, chinh sach
thu mua mia hgp ly theo giéng mia d€ dam bao chat
leong mia; d6ng thoi lién két véi cac don vi nghién
ctru d€ kip thoi chuyén giao tién b vé gidng mia va
ky thudt canh tdc méi cho nguoi trong mia. Trén co
s& d6, doanh nghiép cling thuc hién chinh sach hé
trg dua cac tién b ky thuat vao trong, chdm séc va
thu hoach mia; Chinh sach hb tro cac hd tréng mia ¢
kha néng tich tu rudng dat d€ phat trién vung nguyén
liéu tap trung chuyén canh va tham canh cao. Hb tro
dau tw xay dung co s& ha tang vung nguyén liéu nhu:
duodng giao thong ndi, ngoai vung va hé thdng thi
loi d€ phuc vu san xuét... &
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