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iéc tim hiéu nghién ctru dé

nhan thire mot cach ding

dan ban chat cac hoat déng

kiém tra, kiém toan, kiém
soét trong cac t8 chire tin dung ndi
chung va ngan hang thuong mai
(NHTM) noi riéng, trong diéu kién
canh tranh khdc liét cla kinh té thi
truong va hdi nhap qudc t€. Vi vay,
cac NHTM can phai tang cudng hoat
dong kiém soat noi bo (KSNB), dé
dam bao diéu hanh hoat dong ngan
hang an toan va hiéu qua. Bai viét dé
cap dén hé théng kiém tra, kiém soét
ndi bo (KTKSNB) va kiém toan néi bo
(KTNB) trong cac NHTM Viét Nam:
Nhing céng viéc da thuc hién, nhimg
cong viéc chua thuc hién va nhitng
han ché cla hé thong KTKSNB va
KTNB trong cac NHTM clia Viét Nam
hién nay.

Thir nhét, nhimg cong viéc chi
yéu da dugc thuc hién, bdi hé théng
KTKSNB va KTNB trong NHTM clia
Viét Nam.

Tir két qua khao sat (bang 1, trang
53) cho thay:

- Ngay tai hé thopng KTKSNB, cong
tac kiém tra ¢ su tring lap (mot ho
so/don vi da duge KTKSNB chi nhanh
kiém tra, KTKSNB Héi s& kiém tra lai
trén cing ndi dung/hd sa nghiép vu).

- Pham vi cong viéc kiém tra tinh
tudn thG clia KTKSNB, khong xac
dinh cu thé gi6i han kiém tra (chi néu
chung chung la kiém tra tinh tuan
thd,... chua chi ra pham vi tinh tuan
thG dén dau, cu thé chua kiém tra
duge chét luong hé so tham dinh,
chua phan tich théng tin khach hang,
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phan tich bao céo tai chinh (BCTC)
clia khach hang dé chi ra nhiing rdi ro
tin dung, dau tu,...). Bén canh do, viéc
t6 chirc ghi chép va Iuu két qua kiém
tra chua thdng nhat, nén doan kiém
tra sau gan nhu khong str dung va
khéng biét pham vi gigi han kiém tra
truéc mot cach rd rang, nén nguoi
kiém tra sau kiém tra tring céng viéc
ngudi kiém tra trudc.

- Cong viéc kiém tra truc tiép va
cong tac giam sat hoat dong cac chi
nhanh cGa Ban KTKSNB va KTNB ¢o
sy trung Iap vé kiém tra tinh tuén thi:
KTKSNB da kiém tra, kiém toan kiém
fra lai.

- KTNB thuc hién cong tac kiém
toan truc tiép kha it, phan lon ngdi tai
Hoi s& soat xét thdm dinh théng tin.
Trong khi dé, hé thdng théng tin phuc
vU ¢ho cong viéc bi han ché, nhan lue
yéu, kinh nghiém va trang thiét bj con
han ché, tinh doc 1ap trong nghé
nghiép chua cao. Do dé, bao cao
gidm sat con so sai chua dam bao
chat lugng.

- Cong viéc kiém tra con trung Iap,
diéu nay khang dinh can bo KTKSNB
da khang tin tudng két qua kiém tra
clia nhau, nén phai tang cudng kiém
tra it nhat Ia hai vong, lam nhu vay khéi
lugng cong viéc tang gdp doi. Van dé
con ton tai & chd nao? Tai sao lai phai
lam qua nhiéu an nhu vay? Tén kém,
khéng hiéu qua va khong giai quyét
dirt diém dugc tén tai ma tao théi quen
y lai, viéc tigp qué nhidu doan kiém tra
khién can bd nghiép vu chéan ngan, di
(mg v&i cac doan kiém tra, ...

Thir hai, n6i dung céng viéc con
chua thire hién clia hé théng KTKSNB
va KTNB:

- KTKSNB kiém toan tinh tuan th
chua day dd, chua kiém tra danh gia
dugc chat lugng cac bao cao tham
dinh, chua phan tich dugc BCTC cla
khach hang, dé cé thé canh bao rii ro
d6i vai hoat dong tin dung va dau tu.

- Chua kiém tra, phat hién va canh
bao kip thai cac i ro tac nghiép, rii
ro hoat déng qua qua trinh kiém tra.

- Chua nang cao dugc chat luong
kiém tra, kiém soat cho doi ngd can bd
KTKSNB fai cac chi nhanh.

- Chua danh gia va chf ra nhitng
rli ro ¢6 tinh hé thdng nhu nhan thirc
vé tu kiém tra, kiém soét tai cac don vi
con han ché (moi trudng kiém soéat
yéu), tu vdn cho Ban lanh dao ngan
hang diéu chinh quy ché hoat dong,
nang cao trach nhiém tu kiém tra tai
méi don vi.

- Chua danh gia t6ng thé cac rli
ro va hiéu qué clia cac hoat dong
nghiép vu.

- Viéc kién nghi cac bién phap stra
chita, khac phuc sai sot, kién nghi x{r
ly nhing vi pham, dé xuat cac bién
phap. Nham hoan thién, nang cao
hiéu lyc, hiéu qua clia hé thng kiém
tra, KSNB chura c6 hiéu luc.

- Chua t§ chirc phat trién pham vi
hoat dong va chinh slra, bd sung,
hoan thién phuong phap kiém toan
ndi bd va pham vi hoat dong cla
kiém toan ndi bo dé co thé cap nhat,
theo kip su phat trién hoat dong ciia
ngan hang.

* Hoc vién Céng nghé Buu chinh Vién théng
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- Chua lap ké hoach dao tao mot
cach lién tuc, nham nang cao va dam
bdo nang Iuc chuyén mon cho kiém
toan vién (KTV) noi bd, xay dung
churong trinh danh gia va tuyén dung,
dé bat, luan chuyén can bo va b
dudng chuyén mon nghiép vu.

- Chua duy tri viéc tham vén, trao
ddi thuang xuyén véi t6 chic kiém
toan noi bo tap doan, kiém toan doc
lap, Thanh tra Ngan hang Nha nudc
(NHNN) nham dam bao hop tac ¢
hiéu qua.

- Chua tu van cho Hoi ddng quan tri

Uy ban Basel da nghién clu
nhing kho khan gan day clia cac t6
chitc tin dung (TCTD) ma dién hinh [a
cac NHTM, nham muc tiéu xac dinh
dugc ngudn géc cha y8u doi vdi
nhitng khiém khuyét cla hé théng
KSNB. Mot so truang hap, dac biét da
chi ra rang, mot hé thong KSNB
khong day d0 va hidu qua, ¢6 thé gay
ra nhimng t8n that to 16n cho céc
TCTD. Nhirng sai 1&m dién hinh cla
hé thdng KSNB, da gay ra nhirng kho
khan, t6n that cha TCTD thudng dugc
phan thanh cac loai gom:

Nghién ciu trao doi

- Thigu sur giam st thuong xuyén,
phan dinh trach nhiém va mot nén van
hoa kiém soat (internat control sys-
tem) lanh manh. Céc trudng hop ton
that chd yéu trong cac TCTD, déu
phan anh sy thiéu tap trung hay
budng 1dng trong diéu hanh, thiéu su
chi dao va giam sat clia ban kiém soat
(BKS), HDPQT va ban diéu hanh
(BBH), hay thiéu sy phan dinh r6 rang
vé trach nhiém va chirc nang quan 1y.
Nhitng truong hop dién hinh nay, déu
dat ra yéu cau can thiét phai co su
phan cong lanh manh va duy tri nhiing

(HPQT), Téng Giam
doc (TGB) va céc bd
phan nghiép vu thuc
hién cac du an xay
dung, ap dung mdi
hay slta d6i nhitng quy
trinh nghiép vu quan
trong, co ché quén tri,
dieu hanh, quy trinh
nhan dang, do ludng
danh gia riii ro, quan ly
rii ro, phuong phéap
danh gia wvon, he
thong thong tin, hach
toan k& todn, thuc hién
cac nghigp vu, san
phdm moi.

- Chua xay dung
duge hé thong kénh
théng tin phuc vu cho
cong tac giam sat va
kiém todn clia ban
kiém soat va KTNB.

- Chua xay dung
dugc mau bao céo,
mé hinh va phuong
phap danh gia toan
dién hoat dong cla
ngan hang.

- Chua xay dung
duge s6 tay, chuong
trinh, hudng dan kiém
toan céac hoat dong tai
cac ngan hang cho
KTV thuc hién.

Thir ba, nhimng
han ché cla hé thong
KTKSNB& KTNB:

Bang 1

Ban vi thue hién
NGi dung cong viéc KTKSNB KTKS.N 2 Ghichu
Hai sd Chi KTNB
; nhanh
1- Kiém tra tinh tuan tha toan bd hoat dang nghigp KTNB kiém tra chon méu mot s6
vu tai Hoi s¢ chinh. X X don vi thire hién (cb trang Iip)
2- Kiém tra tinh tuan thd nghiép vu tin dung, dau KTNB kiém tra chon mau mét 6
tu, mua sam, ké toan toan bo cac chi nhanh. X X X don vi thuc hién {c6 tring I3p)
3- Kidm tra hoat déng quén Iy {cac don vi phong KTKSNB Hoi s&r kidm tra tai hai
ban}, ndi quy lao ddng cho t0an b cac don vi tir X X 58, KTKSNB chi nhanh kiém fra
hoi G dén cac chi nhanh. tai chi nhanh
4- Giam sat viéc thuc higén nghi quyét, chi thj cla X Cong viéc van phong cong ty
HBQT tai ngan hang. cung thuc hién.
5- Kiém tra tinh hinh thuc hién khac phuc cac kién Cé ba cép don vi déu thyc hién
nghi cda nghi quyst, chi thi cia thanh tra NHNN, X X X (c6 tring Iap)
HBAT.,...;
6. Kiém tra toan dién cac dan vi thanh vién va don KTNB kigm tra theo k& hoach,
vi khac X X KTKSNB kiém tra lai theo yéu
ciu HDQT, TGD (co triing Jap).

7. Thue hién gidm sat hoat dong cc chi nhanh Ca hai cap dan vi déu thyc hign
trén toan hé théng, kiém tra cong tac trich 1&p dur X X (ct triing Ip)
phong tin dung v dau tu.
8. Tiép cac doan kiém tra: Thanh tra NHNN, KTNB phdi hep thue hign.
KTNN.
9. Bau méi tng hdp cac bao cdo gli thanh tra
NHNN, KTNN.
10. Thute hién cdng tac 1S0.
11. Kiém tra ngl quy lao dgng.
12. Kiém tra céng tac quan Iy cac don vi tai hoi sd. X
13. Kiém fra theo chi dao cla TGD.
14. Kiém tra ching tir k& toan, tham Ginh va kiém KTKSNB chi kidm tra chimg tir
toén BCTC hang quy; X X K& toén (¢b trng lap).
15. Giam sat va canh bao rli ro ddi vai cac hoat X KTNB thuc hién.
déng nghiép vu
16. Giam sét, danh gia tinh hiu qua cac don vi. X KTNB méi chi thc hign dugc cac

Phéng giao dich tai Hai s&, cac

chi nhanh.

17. Thue hién cc cudc kidm toan dot xudt theo X X C4 hai dan vi phdi hap thuc hign.
yéu ciu clia HDAT
18. Banh gié hé théng KSNB toan ngan hang X KTNB thuc hién.
19. Giam sat hoat Gong quan Iy, danh gia hé théng X X KTKSNB kigm soat chat lugng
quy trinh quy ché. quy frink quy ché dugc ban

hanh, KTNB thuc hién giam sat

hoat dang.

Chi thich: X- C6 thuc hién
Nguon: Tong hop tit cdc phiéu khdo sdt tai 36 NHTM c6 phdn cua Viét Nam ndim 2015,
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hiéu biét, nhan thirc sau sac vé vai tro
cla hoat dong kiém soat trong cac
finh vuc kinh doanh.

- Nhan biét va danh gia chua day
dl vé nhirng rti ro clia hoat dong kinh
doanh hién tai clia TCTD, du la ndi
hay ngoai bang tong két tai san. Rét
nhiéu TCTD ma da phai ganh chiu
nhimg t6n that nang, do sao lang
trong viéc nhén dién va danh gia rdi ro
clia cac san pham va cac hoat dong
kinh doanh méi. Khi ¢ nhimg thay d6i
lén trong moi trugng va diéu kién kinh
doanh, da khong cha trong ding mirc
vao viéc danh gia va dy bao nhing rii
ro co thé xay ra. Rat nhiéu truang hop
gn day, da thé hién mot thuc 1€ I3,
cac hé théng kiém soat tuy da to ra co
hiéu qua vdi cac san pham truyén
thdng don gian, nhung lai khong hiéu
qua véi nhitng san pham phuec tap hay
tinh vi han,

- Su khiém khuyét, yéu kém cla
nhitng hoat dong, dinh ché hay t&
chirc trong yéu, vi du nhu viéc phan
dinh trach nhiém, thdm quyén xét
duyét, tham tra va giam sat tinh hinh
kinh doanh. Trong do, viéc thiéu sur
phan dinh trach nhiém thudng la
nguyén nhan chinh gay ra nhing tn
that nghiém trong cho ngan hang.

- Sy truyén tai thong tin khong day
du gitra cac cap quan ly trong TCTD,
ddc biét la nhitng théng tin tir dudi lén.
P& cb hiéu qua, cac chil truang, chi
dao, chinh sach va quy trinh nghiép vu
phai duoc truyén dat t6i tt ca cc ca
nhén ¢ lién quan. Ton that da xay ra
khi ca nhan cé lién quan, da khong
nhan thitc mét cach day di hay khong
hiéu dugc cac chiph sach, quy trinh
nghiép vu clia TCTD. Trong mot s¢
trudng hop, thang tin vé nhimng bat hop
Iy trong t6 chirc hoat dong, phéi dugc
béo céo 1én cac cap quén Iy cao hon
da khong dugce thdng bao téi BDH hay
HBQT, cho t¢i khi van dé da trd nen
nghiém frong. Trong mot so truong
hap khac, cac béo cao quan ly khong
chinh xac hay khong dugc hoan chinh,
cling la nguyén nhan da tao ra ton tht
nang né trong kinh doanh.

- Céc hoat dong kiém toan hay cac
hoat dong giam sat thiéu day da hay
khng hieu qua.

Trong rét nhiéu truang hap, kiém
toan da khong dl khat khe trong viéc
nhan dinh va bao cao day di vé cac
khiém khuyét trong khau giam sat clia
ngan hang hodc co khi cac KTV da
phat hién va bao céo nhung khong hé
b mot co ché co san, Gé dam bao sé
khac phuc nhitng khiém khuyét da chi
ra s& dudc khac phuc.

Céc dién hinh trén day, co thé
duge st dung nhu 1a nhimg can car
(bai hoc kinh nghiém) dé nhin nhan va
nhiing van dé bat hop ly, trong 16 chirc
va hoat dong cla hé thong giam sat
ndi bo tai cac ngan hang ndi chung,
cling nhu hé thong KTKSNB va KTNB
bao gém ca BKS va HDQT.

Nhing van dé bat hop Iy hay kho
khan hién tai trong thuc t& t6 chic va
hoat dong ctua KTKSNB va KTNB clia
cac ngan hang, déu chifa dung nhing
nguyén nhan co thé gay nén nhimng
ton that hay anh huéng tigu cue, téi
két qua hoat dong tai ngan hang nhu
nhimg trudng hop dién nhinh ma Uy
ban Basel da tong két. C thé tong
hap nhimg diém bat hop Iy trong 16
chure va hoat dong KTKSNB va KTNB
tai ngan hang hién nay nhu sau:

- Nguyén nhan dau tién gay ra
nhitng khé khan, vudng méc 1a nhing
diém bat hop ly vé quy ché, quy
dinh,... cac chic nang/nhiém vu bd
phan (nhu da trinh bay @ trén).

Cu thé, chirc nang KTKSNB 1a mot
phan trong quy trinh tac nghiép thudc
hé diéu hanh tai ngan hang. Do do,
chirc nang KTKSNB da khéng duoc
thuc hién mot cach déc 1ap va khach
quan, mot yéu cau quan trong nhéat
dam bdo hiéu qua cla hoat dong
KTKSNB.

- BKS duoc Pai hdi ¢8 dong bau
ra, v6i tu cach Ia bo phan co thdm
quyén giam sét cao nhét lai khong co
cdng cu thyc hién, dan dén hiéu qua
hoat dong con thap hodc chi mang
tinh hinh thirc.

- Nhiéu ndi dung céng viéc, chuc
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nang nhiém vu gira BKS, KTNB va
phong KTKSNB con trung Iap. Trong
khi do, hai bo phéan nay lai bd s6t mét
$6 mang hoat dong quan trong thudc
nhiém vu cla minh, nhat la nhiém vu
phat hién, phong chong rli ro trong
cac quy trinh nghiép vu tai ngan hang
va fu van chién ludc cho ban lanh dao.

- Hé théng céc phong/td KTKSNB
I& nhitng bd phéan chua dac lap vé
chuyén mon, nang luc yéu, thiéu su
lien hé trong cong tac, mét so chi
nhanh, can bo KTKSNB lam céng tac
kiém nhiém. Cac phong/td KTKSNB
chd yéu chi phuc vu cho nhu cau diéu
hanh, quan ly clia giam doc chi nhanh
chir khdng phai la cong cu KTKSNB
hiéu qua mang tinh hé thong clia TGD
vai cac chi nhanh.

- Hé théng céc phong/td KTKSNB
tai cac chi nhanh déu tryc thude Giam
doc chi nhanh trong khi toan bo hoat
dong va td chic diéu hanh la doi
tugng clia kiém tra KTNB.

Diéu nay da lam giam tinh doc lap,
khach quan clia KTKSNB, cling do
nguyén nhan trén nén KTKSNB khong
thé thuc hién chirc nang kiém toan
tdng thé hoat dong trong dé, gém cé
viéc xem xét hiéu qua hoat déng cla
BBH mot cach khach quan vi bo phan
nay tryc thugc TGB.,

- Hiéu luc hoat dong cla hé théng
KTKSNB, KTNB va BKS, HBQT con
thdp, ngoai cac nguyén nhan khach
quan vé co ché, chinh sach con la do
nguyén nhan vé nang luc chuyén man
va kinh nghiém cdng tac, dac biét 1a
nhan thic va cac ky nang vé kiém tra,
kiém toan cla cac can bo trong hé
thong cac phong/ban KTKSNB va
BKS con chua dap ung duge nhimg
doi hoi vé chuyén mon cla churc nang
kiém toan ndi bo.

- Hé théng thong tin phuc vu quan
ly tai cc ngan hang con nhiéu diém
bat hgp ly. Hoat dong bao cao va
thong tin gira cac cap tai cac ngan
hang con mang nang tinh thi cong,
khong thuén tién va ton nhiéu thai
gian, chi phi. Hon thé, mac du ha tang
mang cla cac ngan hang da cho phép



vé mat ky thuat viec thuc hién giam
sat va truy suat cac thong tin tir co s&
drr liéu foan hé thong. Tuy nhién,
phong/ban KTKSNB, KTNB va BKS,
HDQT van chua tiép can dugc cac
théng tin tr co s& dif liéu nay nham
phuc vu cho cong tac kiém tra, giam
sat cia minh. Do vay, chua dua ra
dugc nhiing nhan xét vé viéc thyc
hién cac ké hoach dé ra cla cac
phong ban, bd phan, chi nhanh, danh
gid chinh xac vé muc do an toan va
hiéu qua hoat dong ciia toan hé thng
n6i chung va tung chi nhanh noi riéng,
@€ tu van cho ban lanh dao.

- Hién nay, con nhiéu quy trinh
nghiép vu quan trong van chua duac
ban hanh hodc da co nhung chua day
dd va bao quat hét duge cac budc
thuc hién clia ting nghiép vu cu thé.
Diéu nay da gay kho khan cho BKS va
cac phong KTKSNB trong viéc thuc
hiéen nhiém vu cGa minh vi cac bod
phan nay khong cé co s¢ chinh thic
dé danh gia tinh tuan thi cing nhu

hiéu qua ctia nhiéu hoat dong, nghiép
vu tai ngan hang.

- Hién tai, cong tac kiém tra chil
yéu la sir dung phuong phap kiém
toan tuan thii va kiém toan chi tiét, véi
cac cang cu va phuong tién thi cong,
lai chi chu trong vao cac su viéc, cac
két qua da xay ra, khong tiép can mot
cach hé thdng va tdng thé trén co s§
dinh huéng rii ro nham phat hién cac
rlii ro tiém 4n hay nhing diém yéu
trong quy trinh dé ¢6 nhing dé xuat,
kién nghi stra ddi, khac phuc. Hon
nira, néu chi di vao chi tiét thi khi khoi
Irgng cong viéc tang nhanh, bd phan
KTKSNB sé bi qua tai khong thé dam
duong dugc nhiém vu clia minh.

Tom lai: Hoat dong cong tac KTK-
SNB va KTNB tai cac NHTM cla Viét
Nam tuy da dat duoc nhimg két qua
thanh tyu budc dau nhung van con
nhiéu diém bat hap Iy, thiéu khoa hoc
dan dén hiéu lyc va higu qua hoat dong
con thap, chua dap ing dugc nhu cau
giam sat va tu van quén ly cho ngan
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hang, frong diéu kién ngan hang dang
G(ng trudc thir thach hoi nhap vai khu
vuyc va thé giéi. Viéc di mdi toan dién
hoat dong KTKSNB va KTNB tai ngan
hang la mdt nhu cau tat yéu va mang
tinh chién Iuge do doi hdi cla chinh
thye tién hoat dong kinh doanh, diéu
hanh va quan Iy ngan hang.11

- Ludt NHNN stra d6i s6 46/2010/QH12.

- Luat s6 47/2010/QH12 quy dinh vé thanh
18p, (6 chirc, hoat dong va kiém soat cac 16
chure fin dung.

- Thong tu 44/2011/TT-NHNN ngay
29/12/2011.

- Quyét dinh s6 36/2006/QD-NHNN ngay
01/08/2006 vé quy ché KTKSNB cac t6 chirc
tin dung.

- Quyét dinh s6 37/2006/QD-NHNN ngay
01/08/2006 cta Thing déc NHNN vé quy ché
KTNB ctia {6 chirc tin dung.

- Robert Moeller (2009), Brinks Modern
Internal Auditing - A Common Body of
Knowledge, 7 ed., John Wiley & Sons, Inc.

(Tiép theo trang 51 )

tac ké toan dugc thudng xuyén lién
tuc va chi nén bd tri mét nhan vién ké
toén. Bdng thai, ti€n hanh thue DVKT
lam bao céo thué va BCTC, luya chon
goi DVKT thus.

(3) M6 hinh thué ngoai DVKT

P&i véi nhitng DN siéu nhd, DN
thuong mai, dac biét cac DN mdi
thanh lap nén thué ngoai toan bd cong
tac ké toan vi véi ndi dung cong viéc
ké toan don gian, thué ngoai ké toan
s& dam bao tiét kiém chi phi ma van
dam bao dap tng doi hoi clia DN. Tuy
nhién, khi ti€én hanh thué ngoai DVKT
cung cp thong tin cho DN nén chi y
dén cac noi dung sau:

Mot fa: Lura chon nhéa cung cap
DVKT:

DN nén thué tir cac cong ty DVKT
bdi ho ¢ tu cach phap nhan cd frinh
d6 s& dem lai chat luong cho cang tac
ké toan cho DN. DN nén lya chon ky
ludng cac cong ty DVKT co uy tin va
co kinh nghiém trong hoat déng

DVKT. Hién nay, c6 rat nhiéu don vi
tham gia hoat dong trong linh vuc
DVKT tai chinh song khong phai don
vi ndo cting dam bao chéat lugng cong
tac ké toan cho khach hang.

Hai la: Quy trinh thué DVKT:

Khi thuc hién thué ngoai DVKT DN
nén thuc hién dlng quy trinh ky két
hop déng, & rang budc trach nhiém
clia cac cong ty DVKT trong viéc cung
cap thong tin ké toan. Hop dong ky két
phai thé hién o cac diéu khoan cung
cép thong tin ddng thoi han, dam bao
chat lugng va tinh bdo mat cla thong
tin, bdi thong tin ke toan yéu cau phai
chinh xac, thuong xuyén va lién tuc,
cac bao céo yéu cau phai dugc nop
cho ca quan chie nang ding thai han.

Ba la: Trién khai thue hién thué
DVKT:

Trong qua trinh thuc hién viéc thué
DVKT, DN phai than trong trong khau
giao nhan chimg tir, bao cao céan co
bién ban ban giao dé tranh mét tai liéu
ké toan va gilp cong tac luu trlr duge
dam bao an toan dling quy dinh

Két luan

DNNVV vdi nhirng dac thu riéng vi
vay viéc lua chon mo hinh t6 chirc
BMKT c6 y nghia vé cung to Ién trong
cong tac quan tri DN. Loai DN vira,
DN sén xuét Iua chon mé hinh tG chirc
BMKT, DN nho, DN vira san xuét vira
kinh doanh thuong mai vdi mé hinh
hon hap, con DN siéu nhd, DN thuong
mai lua chon mé hinh thué ngoai
DVKT la hoan toan phu hop véi quy
mb v6n va dzc diém SXKD cia DN.O
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