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NGHIEN cuu - TRAO DOl 

Dfii mOi doanh nghie nha nu'oc 

Hi~p djnh DO'i tac xuy~n Thai Blnh Dudng (TPP) v6'i nhung y~u cAu khiit 
khe v~ stj minh b~ch va blnh d£ng, iit h£n se t~o ra ra't nhi~u thach thuc cho 
doanh nghi~p nha mi6'c (DNNN). Chlnh vi v~y, d6i m6'i DNNN Ia m()t y~u c~u 
d(p bach hi~n nay lJ nu6'c ta nh~m nang cao hi~u qua ho~t d()ng kinh doanh 
cua DNNN, v6'i tti each Ia b() ph;}n quan tr.;mg cua n~n kinh te'; d6ng th(li dam 

bao"tinh toan thudng m~i" trong cam ke't h()i nh~p TPP. - ··-··-·- ==--
T~P QuY DJNH NHUNG GI phu, nhu: quy~n d(p ho~c thu b6i giffy phep, ffn djnh 
VE DNNN? h~n ng::,tch, phe duy~t giao djch thu'ong m~ti, phi va 1~ 

Sau hon 5 nam dam phan voi hon 30 
phien lam vi~c (j cffp ky thu~t va hcln 10 
phi en dam phan ?J cff p b9 truang, TPP 
da chinh thuc du(,1c ky ke't vao ngay 
04/02/2016 giua 12 quO'c gia, trong d6 
c6 Vi~t Nam. Trong TPP, DNNN Ut m9t 
·chuang quan trQng rna cac nuoc thanh 
vien da ban b::,tc tu nhung phien ofiu 
tien. Muc tieu chfnh cua cac thanh vien 
TPP khi. xay dl!ng b9 nguyen tftc moi v~ 
DNNN Ia t::,to l~p moi tr11C1ng c~nh tranh 
~d ng giua cac thanh phfin kinh te' 
i!i u vlfc thuclng m~li ttl do. Cll. th~ 
~s quy d!nh d6i voi DNNN trong 

"'-~n sau: 
.... T u tntC1ng h<;Jp DNNN thlfc hi~n 
~ vu con!! feb hof1c duCic nha mtoc 

.Mti 1 du<;Jc quy~n tr~n m~t thi tntong 
§£3 h, DNNN khac phai ra quye't d!nh 
~tr n "tinh toan thliclng m?i ", nghla 
~ . ,. d~t~ tren c~~ ti.eu c~1 mang t!~h 

- oetiitl1i.o:H. ~ m::,tt, nhu: gta ca, chat lu<;ng, tlep 
thi, v~n t::li ... ho~c ye'u tO' khac tuclng tlf 
nhu doanh nghi~p thuOc ca.c thanh phfin 
kinh te' kMc ra quye't djnh kinh doanh. 

- DNNN khOng du'<;Jc phan bi~t d6i 
xti' khi mua, ban hang h6a, dich VlJ. do 
doanh nghi~p tu m()t thanh vien TPP 
kMc cung cffp. Khi chfnh phu giao ho~c 
uy quy~n cho DNNN thtfc hi~n m()t so 
nhi~m Vl;l thu()c thim quy~n etta chinh 

·res, TS., Tn.!ong D<;~i hQc Quy Nhdn 

Economy and Forecast Review 

phi... thl DNNN c16 phai tuan thu cam ke't cua chfnh 
phli trong TPP. 

- Chinh phli khong du<;Jc tn;rc tie'p hay gian tie'p cung 
cffp cho DNNN cac khoan "h6 tr<;J phi thu'clng m~i" ldn 
tdi mU'c gay tac d()ng bfft l<;Ji de'n l<;i ich cua m()t nuoc 
tbanh vien TPP kMc. Trong gmln ly di~u hanh, nha 
nuoc khong du<;c t::,to ra slf pban bi~t d6i xti' bfft b'inh 
dhg giua DNNN va cac thanh phfin kinh te' khac. E>i~u 
nay hoan toan khong cffm ffiQi hlnh thU'c 116 tr<; cua 
chinh phli cho DNNN, rna chi yeu du khi dn thie't co 
Sl! h6 tr<;J cho DNNN, thl phiii thlfc hi~n theo each thuc 
phu h</p va k:hong gay tac d()ng tieu ClfC de'n l<;1i ich 
thuefng m<;1.i cua cac nude tbanh vien TPP. 

- DNNN khi du<;c chi djnh d()c quy~n khong duc;ic 
trtfc tie'p hay gian tie'p l<;i dll,ng vj tri d~ gay ra h~mh vi 
h~n che' C?nh tranh tren m()t thi lntdng kh::l.c rna doanh 
ngp.i~p c6 tham gia kinh doanh va q.nh tranh vdi doanh 
nghi~p kh::k gay tac d()ng b~t l<;Ji de'n m()t nuoc thanh 
vien TPP khac. 

- Cac mrdc thanh vien phai cho phep toa an nuoc 
mlnh thll, Iy va xU' ly d6i voi nhung Vl;l ki~n dan Slf cua 
DNNN mloc ngoai ho~t d()ng tren Hinh th6 mroc minh. 

Nhtl v~y. c6 th~ thffy, nhflng cam ke't neu tren d~u 
xufft phat tu thlfc te' va l<;Ji fch cua DNNN ?J cac nude 
thanh vien TPP. N()i dung cam ke't d~ c~p c1e'n nhi~u 
linh vlfc, trong d6, quan trQng nhfft Ia ton trQng nguyen 
t~c blnh d&ng trong kinh doanh giua cac doanh nghi~p, 
ct6ng thai ton trQng tinh da d(:l.ng v~ ljch sll', chinh trj. d1a 
m6i qu6c gia thanh vien. Trong gua tdnh dam pharr, 
Vi~t Nam da giu quy~n bao luu cac h1nh thuc hG tr<! 
dn thie't cho DNNN trong vi~c thlfc hi~n chU trueing, 
chinh sach Wn cua Nha nu'oc v~ chuang trlnh c6 phfrn 

Email: dinhhien@gmail.com 
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h6a, tai cd ca'u khu vu·c DNNN voi muc dich lam cho 
DNNN ho~t d()ng t6t hdn theo khuon kh6 thi tnrang. 

THljC TRr}.NG HOt}. T DONG CUA DNNN 

Vk tinh Mnh h9i nh(ip quoc ti 
Trong b6i canh nhi€u hi~p dinh thttdng m~i tt;t do 

dtt~c ky ke't, m()t s6 t~ p doan, t6ng cong ty nha nuoc, 
Ngan hang Nha nu<Jc da quan tam chu tn;mg cong tac 
tie'p c~n, Mi nh~p kinh te' qu6c te' thong qua vi~c tang 
cuong nang h,tc qnh tranh, d§'y m~tnh, md r()ng dfiu ttl 
ra mrdc ngoai ... T~i H()i ngh! chuyen d€ "Cac t?p doan, 
t6ng cong ty, ngan hang Kh6i Doanh nghi~p Trung U'dng 
hQi nMp qu6c te'" di~n ra vao sang 18110/2015, ong Bt1i 
Van Cuong, Uy vien dt;t khuye't Ban Cha'p hanh Trung 
udng Dang cho bie't, da c6 2.075 d1f an d~u tu ra nude 
ngoai vdi t6ng gia trt dang ky Ia 1.433.509 ty d6ng, da 
giai ngan du~c tren 658.000 ty d6ng, tudng duong 33 ty 
USD. Tieu bi~u Ut cac du an khai thac va che'bie'n mu6i 
mo t~i Uto tri gia 898 t{ d6ng; 39 d1f an tlm kie'm, tham 
do khai thac d~u khi d Nga, Venezuela; dl! an tr6ng cay 
cao su t?i Uto va Campuchia ... Nhi~u DNNN da chU y 
md r()ng thi trtt(}ng ra cac chau luc, eta t6 chti'c hQi ngh~ 
xuc tie'n dau tu 6 cac midc thu()c Lien bang Nga, chau 
Phi, chau My, chau Au, cac nude thu()c khu vt;tc chau A, 
nhtt: Uto, Campuchia, Myanmar ... M()t s6 d~i an dau tu 
da du~c tri~n khai trong ca.c JTnh vt;tc: che' bie'n khoang 
san, khai thac d~U khf, che' bie'n CaO SU, gi), dich V~l ngan 
hang tin dl;lng ... dt;t Mo c6 tri~n v9ng t6t. 

Vi t'inh hinh tai crJ diu DNNN 
Theo bao cao Ke't qwl. t<H ce1 ca'u DNNN cua Ban 

Chi d~o D6i moi va Pbat tri~n Doanh nghi~p. nam 
2015, eft nu6c da c6 244 doanh nghi~p du~c s~p xe'p 
l~i. Trong d6, 222 doanh nghi~p da du~c phe cluy~t 
phue1ng an c6 phin h6a; 22 doanh nghi~p th1fC hi~n S~p 
xe'p theo cac hlnh thti'c khac gom: 4 doanh nghi~p th~tc 
hi~n ban, 5 doanh nghi~p sap nh~p. 2 doanh nghi~p 
h\1p nha't, 5 doanh nghi~p giai th~, 1 doanh nghi~p pha 
san, 5 doanh nghi~p chuy~n thanh cong ty TNHH 2 
thanh vien trd len. Tinh chung d giai do~n 2001-2015, 
ca mroc c6 pharr h6a d~t 93% ke' hO?Ch. Trong giai 
cto~n nay da s~p xe'p ctu~c 558 doanh nghi~p, trong d6 
ceS ph~n h6a dti~C 478 doanh nghi~p Va S~p xe'p theo 
cac hlnh thti'c khac 80 doanh nghi~p. 

Y~ thoai v6n nha nUOC, nam 2015, d llU(k thoai 
ctu~c 9.924 ty dong, thu v€ 15.004 ty dong, b~ng 1,5 
lin gia tr! s6 sach. Trong d6, C<lC llnh vt;tc bat d()ng sa n, 
bao hi~m. chung khoan, tili chinh, ngan hang Ja 4.418 
ty d6ng thu v~ 4.956 ty d6ng; ba.n phffn v6n nha nude 
khong dn n~m giu t?i doanh nghi~p khac la 5.506 ty 
dong, thu v€ 10.048 ty dong. O'lc ae1n vj thoai v6n di;tt 
ke't qua t6t nam 2015 la T~p doan Vi.~n thOng Quan 
d()i (Viettel) (thoai du~c 3.026, thu v~ 3.540 cy d6ng), 
T6ng Cong ty Hang Mi Vi~t Nam (thm'li 918 ty dong, 
thu v~ 1.256 ty dong), T6ng Cong ty D~u ttl va Kinh 
doanh v6n Nha nut~c (thoai 1.448 ty d6ng thu v~ 4.100 
ty d6ng), T?p doan D~u khi Vi~t Nam (PVN) (thoai 
362 ty d6ng, tllU vS 1.122 ty dong). 
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v€ ban dau gia c6 phfip IBn dfiu nam 
2015, theo bao cao c{h Uy ban Chti'ng 
khoan Nha. nude, de'n he't ngay 22/12/2015 
c6 128 DNNN ban da'u gia c6 phfin l~n 
dffu ra cong chUng (!PO) vdi t6ng s6 
lu~ng c6 phin chao ban la 1.089.624.057 
c6 phie'u, tri gia 10.896 ty dong. Trong d6, 
s6 c6 phie'u ban du~c Ut 491.443.555 c6 
phie'u, tri gia 6.903 ty dong, d~t 36,25% 
t6ng s6 Iu~ng c6 ph~n chao ban. 

vi hi?u qua san xufit, kinh doanh 
Theo bao cao cua Chfnh phu, de'n he't 

ngay 31112/2014, t6ng tai san cua cac 
DNNN U\ 3.105.453 ty dong, tang 10% so 
voi tht;tc hi~n nam 2013 (xet trong cung 
s6lu~ng 781 DNNN hi~n c6 nam 2014). 
Ty tn;ng tai san c6 dinh binh quan chie'm 
43% t6ng tai sa n. V6n chu sCI huu cua 
cac doanh nghi~p Ut 1.233.723 ty d6ng, 
tang 7% so voi nam 2013 (xet trong cung 
s61t(~ng 781 DNNN hi~n c6 nam 2014). 
Trong d6, kh6i cac t~p do~tn, t6ng cong ty 
nha nude, c6ng ty m~ -con la 1.112.445 
ty d6ng, tang 6% so voi nam 2013. 

Ben c~nh d6, theo bao cao hqp nha't 
cua cac t? p do an, t6ng cong ty' tong n~ 
phai thu la 293.617 ty c16ng 293.617 ty 
dong, tang ll% so vdi tht.rc te' nam 2013. 
T:rong d6, n~ pMi thu, kh6 aoi Ia 13.570 
ty d6ng, c6 st;t hi~n di~n cua cac ong 
!On, quan quan la PVN va T~p doan Buu 
chlnh Vi~n thOng Vi~t Nam (VNPT). T~i 

,; A ,:1 ..., /)>./ 

cac cong ty m~ - con, tong n~ cung rat 
ldn, voi s6 n~ phai thu U't 293.617 ty d6ng, 
mng 2% so vdi nam 2013. DiSu dang luu 
y la n~ phai thu, kh6 doi da k'lng 19,4% 
so voi nam 2013, vdi con s6la 9.569 ty 
d5ng, chie'm 4,3% t6ng s6 n~ pMi thu. 
Cling theo bao cao h~p nha't cua cac t~.p 
do an, t6ng cong ty, t6ng s6 n~ pMi tra !a 
1.567.063 ty d6ng, tang 8% so v6i nam 
2013. H~ s6 n~ phai tra/v6n chU huu blnh 
quan nam 2014 tang 1,41, trong d6 c6 28 
t~p aoan, t6ng cong ty c6 M s6 n~ phai 
tra/v6n chu sCI hii'u tang he5n 3 lffn. 

Ngoai ra, bao cao cung cho tha'y, 
l~i nhu~n truoc thue' giam. C~:~ th~: L~i 
nhu~n ke' toan trtroc thue' cua cac t~p 
doan, t6ng c6ng ty nba nuoc la 175.569 
ty dong, giam 2% so voi nam 2013; Cac 
~p do~m, t6ng cong ty c6 l~i nhu~n ke' 
toan trtidc thue' d~t cao tren 2.000 ty 
dong vfin chU ye'u Ci nhli'ng t~p doan, 
t6ng cong ty IOn, nhu: PVN, Viettel...; Ty 
sua't le1i nhuan trttoc thue'/v6n cbU sCI huu 
binh quan nftm 2014 la 16%; TY sua't l~i 
nhu~n trudc thu€/t6ng tai san nam 2014 
la 6,3%. Ben c~nh d6, theo bao cao h~p 
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nhfi"t cua 10 t~p do~tn, t6ng c6ng ty nam 
2014, s616 phatsinh la 4.901 ty a6ng; us 
pMt sinh theo bao cao cua 5 cong ty m¥ 
len toi 1.753 ty a6ng ... 

Nhung h<;tn che' v~ ke't qua se:"m xufi"t, 
kinh doanh cua cac DNNN nhu vua neu 
d tren c6 nguyen nhfin la: DNNN con 
cMm trong nh~n thuc v~ a6i moi; coo 
nhi~u h<,tn che' trong lVa ch<;>n xay dVng 
chie'n Iw;c, m6 hlnh, c0 ch€ chinh sach; 
tac d('ing cua khung hoang tal chinh, suy 
thoai kinh t€ toan dlu; cac DNNN qua 
thien v~ quy mo diu tu, it chU tr<.mg cha't 
l11<;5ng dfiu tU'. Chie'n lU'<;Ic, quy ho~ch, ke' 
ho~ch phat tri€n nganh, linh vvc, san 
phim con ba't c?p va ye'u kern. Dgu tU' 
vao nhung nganh ngh~ ti~m in nhieu 
rui ro, phl,l thu()c vao v6n vay, c6 ph§n 
con di~n ra cMm; moi tn(C1ng c~nh t:ranh 
khOng hoan hao dfin de'n tlnh trq.ng d('ic 
quy~n, y l~i vao trq dip, bao M M ho;:tt 
d('ing thie'u minh b~ch. Tlnh tr~mg lang 
phf, tha't trach va ca t~ ll?ll tham nhung 
kb6ng phai la kh6ng c6. 

,.., A? , 

TI},!:P Tl)C DOl MOl 
DE H(H NH!P TPP 

TPP voi nhung yeu du khatkbe v~ sv 
minh bq.ch va blnh d&ng, at h~n se t(;\0 ra 
dt nhi~u tbach thuc cho DNNN. Chinh vi 
v~y, d6i moi DNNN Hi mc';)t yeu du dip 
bach hi~n nay d nuoc ta nh~ro nang cao 
hi~u qua ho~t dc';)ng san xua't, kinh doanh 
cua DNNN, voi tU' each la be';) ph?n quan 
tr<;>ng cua nen kinh t€, d6ng thO'i dam bao 
"tinh toan thl10ng m<,ti" trong cam ke't Mi 
nMp TPP. Theo tac gia, c16i moi DNNN 
mu6n d~t duqc hi~u qua dn thtfc hi~n 
d6ng b9 va quye't Mt cac giai pMp sau: 

Ml)t la, tiep tt,tc hoan thi$n cC! che: 
chinh sach di/i vc!i DNNN trong b{/i cd.nh 
hl)i nh(ip TPP. Tie'p t~tc hoan thi~n C<'ic 
quy d~nh ve quan ly' giam sat theo htfong 
tach b?ch v~ chU'c nang quan ly nha nU'oc 
va chuc nang cua chU sd huu, bftng each 
thanh l~p co quan chuyen tnlch th\fC hi~n 
chuc nang d~i di~n chu sd huu nha nuoc . 

__ .TAlLI)tU.THAMKHAO _ 

Nang cao cha't lt1<;1ng xay cllfng cac van ban, chinh sach 
trong d6 chU tr<;>ng sv g~o ke't vdi cac quy djnh cua 
TPP. Xay dlfng khung phap ly va quanly, giam sat phU 
h<;ip voi tung lo?i hinh doanh nghi~p: DNNN, doanh 
nghi~p c6 ph~n von nha mfoc, ~p doan kinh te', ~p 
doan tai chinh. Tie'p t1,1c hoan thi~n c0 che', chfnh sach, 
s~p xe'p, a6i moi DNNN theo hU'ong giai quye't nhung 
VU'ong mac, kh6 khan trong c6 phffn h6a, xac djnh gia 
tr! doanh nghi~p va thoai von nha nU'oc d~ dtly nhanh 
t6c d() thoai v6n ngoai nganh, giam ty 1~ v6n nha mroc 
t?i doanh nghi~p kh6ng dn nam giu ... 

Haifa, atly nhanh qua trinh tai ccJ cfiu DNNN dc)i hoi 
phai chU trQng tht!c chat va hi$u qua. DNNN phai ti€p 
tl,!C sap xe'p, d6i 1110i va nang CaO hi~u quad~ CO CC1 ca'u 
h<;ip ly, t~p trung vao nhung nganh, Jinh vl.fc then cb6t 
va d!a ban quan tr<;>ng phu h<;ip voi th(ji ky h9i nh~ p qu6c 
te', nha't la TPP. Nhung DNNN c6 l<;ii the' do Nba mtdc 
giao, c6 ttu the' d{)c quy6n tt! nhien ph:h du'<Jc quan Jy 
theo c0 ch€ phu h<;lp a~ dam bao cti€u ki~n kinh doanh 
Cong b~ng voi CaC doanh nghi~p trong cac kbu V\[C kinh 
te' khac; t<;lo ra tinh cq.nh tranh voi doanh nghi~p nuoc 
ngoa.i thOng qua hinh thanh de doanh nghi~p du IOn va 
Hun dh tau h6 tr<;l cho cac doanh nghi~p nho va vli'a. 
V6 phtf0ng thuc tai ca'u true, dn tie'p tl,lC tlJ~fc hi~n tai 
ca'u true tli'ng phffn, trong d6 t~p trung vao tai ca'u true 
tai chlnh, quan tri doanh nghi~p; tai ca'u true pMi gan 
voi c6 phgn h6a va tang Cu'Cfng nang }l.fC C~nh tranh, 
dam bao CaC nguyen tac thj trU'ong, tang CU'Cfng hi~u 
qua ho~t d()ng cua doanh nghi~p, dam bao tinh c~nh 
tranh, minh b~cb va 6n cljnh kinh te' - xa hQi. 

Ba la, nang cao hC!n nila rUing htc C(lnh tranh cua 
DNNN. C6 th~ n6i DNNN c6lqi the' ra't Jon v~ cq.nh tranh, 
nhU': kba nang tie'p c~n v6n, c6ng ngh~, lao d()ng ... Tuy 
nhien, thlfc t€ cho thfi"y mot s6 DNNN ho?t dc';)ng khong 
hi~u qua, nang ll.fc Ci;lnh tranh tha'p, thua 16 lam tang ganh 
n~ng Jen ngan sach nha nuoc. D~ nang cao nang tvc c~nh 
tranh, d~c bi~t trong Mi nh~p TPP, Chinh pbtt dn xac 
djnh r6 h0n vai tro cua DNNN tren cac Jinh VlfC kinh te', tU 
d6 tai CC1 cfiu l?i nhung nganh, nghG ma DNNN ciln nam 
giU' to~m b9 hay chi giu c6 phin chi ph6i, nhung nganh 
ngh~ khong dn thie't nam giu toan be';) von thl Gin dily 
m~nh c6 ph~n h6a, thoai v6n nha nU'oc ... D6ng thC1i, d~ 
nftng cao nang )lfc C?llh tranh cho DNNN cfin pbcli dgu tt1 
trang bt cong ngh~ hi~n d~li, dao t~w ngu6n nhan lt.tc chfi"t 
lU'<;ing cao, pbat tri~n tbi trU'Cfng, tham gia vao chu6i gia tri 
sltn phflm toan cfiu, d~c bi~t la ~n d1,1ng c0 hQi hQi nh~p 
TPP d~ pMt tri~n DNNN, t~o ra d()ng life thuc c1§y d6i voi 
cac thanh phfin kinh te' khac.O 
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