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f)~t van de 
Trong bai vi~t "Hi~p dinh D6i 

tac xuyen Thai Binh DuO'Og, CO' 
h9i va thach thuc - Himh d()ng 
cua ch(mg ta", nguyen Thu tu&ng 
Chinh phu Nguy~n T~n Dung da 
nh~n m~Ilh r~ng: "ThS ch~ c6 vai 
tro quy~t ctinh ctsn hi~u qua va 
kha nang c~nh tranh cua doanh 
nghi~p" va "Phat tri~n nhanh va 
b6n vfrng hay tri tr~, tvt h~u chu 
y~u Ia do ch~t luqng th~ ch€". 
Th~ ch~ theo dinh nghia cua 

Douglas North (Douglas North, 
1990), }a nhfrng lu~t ~~ CUa CUQC 

chcri trong xa h()i (rules of the 
game). Noi each khac, do Ut 
IJ..hfrng rang buQC do COn nguo'i 
t~o ra d~ di6u chinh va hu&ng 
d§:n sv tuong tac gifra con nguoi 
v&i con ngm'ri (Dinh Vii Trang 
Ngan, 2013). Th~ ch~ do con 
ngm'ri t~o ra, do v~y & cac ITnh 
vvc khac nhau, nhfrng hwng tac 
khac nhau se c6 nhfrng rang bu()c 
khac nhau m9t each chinh thl:rc 
ho~c phi chinh thl:rc. Tuy nhien, 
trong linh V\rC kinh t~ thi thS ch~ 
chu y€u thu()c v6 nhom chinh 
thuc do con ngucl'i sang t?o ra, 
b&i trai qua qua trinh phat triSn 
kinh t~ xa h()i cho th~y cac ho?t 
d()ng kinh t~ chi co th~ d?t hi~u 
qua khi co nhung khung rang 
bu()c sao cho chi phi giao dtch 
duqc ki~m soat hqp ly, quy€n s& 
hu·u tru san cua m6i con nguo·i 
duqc dam bao. 

Nhu v~y db th~ ch6 co "ch~t 
lu911g" thi di~u quan trQng lath~ 
ch~ duqc t~o ra phai tuO'ng thich 
v6i Jihfrng d6i tuqng rna no di€u 
chinh trong tlrng th61 ky, tung 
linh vvc, do do, di6u chinh thS 
ch€ hi~n co ho{lc thay ct6i sang 
m()t ki~u khac t6t hon. 

V 6i g6c nhin do, vi~c nhin 
nh~ l?i thb chS hi~n dang chi 
ph6i ho~t d()ng kinh doanh 
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CAl THIEN THE CHE DE NGANH NUN HANG 
THAM GIA TPP THDAN LID . . 
&TS. Lam Thj Hbng Hoa va ThS. Tang My Sang * 

H? thOng cac quy tac, chudn ml/c chi phol ho?t cl!)ng kinh doanh ngan hfmg 
ngay cang alirjc hoan thi?n va tUOng thfch Sf/ phat trien cua thi tnJ{Jng tai chfnh 

nganh Ngan hang va dua ra cac 
ham y thay d6i la m1,1.c tieu d~t ra 
cua bai vi€t nay. 

1. Khai ni~m the che va the che 
kinh te th! tntong 

Thb ch~, nhu da neu trong 
phfin "D{lt v~n db", la nhfrng 
lu~t l~ cua CUQC ch0i trong xa 
h()i, hay la nhfrng rang bu()c do 
con ngu(l'i t?O ra dS di€u chinh 
va hu6ng dftn sv tuO'ng tac gifra 
con ngu&i voi con ngu&i. Tren 
ccr s& khai ni~m chung mly thi 
th~ ch€ kinh t~ thi tnrong c6 thS 
duqc hi~u la h~ th6ng nhfrng guy 
ph~m phap lu~t nh~m di~u chinh 
cac chu thS kinh t€, cac hanh vi 
san xu~t kinh doanh va cac quan 
h~ kinh t~ tren thi truong. 

Cac y€u t6 c~u thanh cua th~ 
ch€ kinh t~ thi tnr6ng bao gbm: 
cac guy t~c, chufin mvc chi ph6i 
hanh vi kinh t~ di€n ra tren thi 
tm&ng; cac chu th€ tham gia tht 
truong; each thtrc t6 chuc th\fC 
hi~n cac guy t~c, chu~n ffil,t'C 
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thi tnrong nhk d~t duqc m1,1c 
tieu rna cac chu th~ tham gia thi 
tnrong mong mu6n; va h~ th6ng 
cite thvc thS thi truong, rue 1a 
cac dja di~m, Ia cac d~u m6i 
giao dich, trao d6i hang hoa, 
d!ch V1,l tren ccr s& cung d.u, guy 
dinh cua "lu~t cho'i" (Dinh Van 
An, 2015) 

Theo khai ni~m tren vS thS ch~ 
kinh tf thi truong thi vi~c cai 
thi~n th~ ch~, lam cho thS ch~ 
co "ch~t luqng" hO'n t~t y@u dn 
phai hru y d~n tit ca cac y~u t6 
daneu tren. 

2. The che hi~n t~i cua ngimh 
Ngan hang 

vJ cac quy t&c, chuan mlf:C 
H~ th6ng cac guy t~c, chuan 

m1,1·c chi ph6i ho~t d()ng kinh 
doanh ngan hang ngay cang 
duqc hoan thi~n va tucrng thich 
st,r phat tribn cua thi trucmg tai 
chinh. BiSu hi~n c1,1 th~ nh~t la 
vi~c sua d6i, b6 sung Lu~t Ngan 
hang Nha nu&c (NHNN) va Lu~t 

0. 
=-= (J'Q 

& 
~( ,... 

b ...... 
n 
;:s-o 

~ 
(\;)). 
~ 

cac 
nar. 
har 
lier 
nu( 
Th1 
Th1 
lu~ 

oat 
cac 
ll1? 
k~t 
Vi~ 
th~ 
kh< 
chi 
lan 
do< 
m~ 

dbt 
t6t 
fiUI 

d~' 
Ccl( 

hi~ 
Na 
d6J 
cu: 
qu; 
tru 
tht: 
dru 
hq 
ca., 
di~ 
vo· 
~( 

thi 
tin 
lu~ 
kit 

\ 



lng 
'fnh 

l,lC 

:hi 
rrg 
la 

nh 

an 
t1h 
ng 
ch 
tai 
h\ 
an 
l~t 

---------------------------- NH0NG VAN flE KINH TEViMo e -

cic T6 ch(rc tin dt,mg (TCTD) 
nam 2010. Cung v&i vi~c ban 
hanh, sua a6i cac b() lu~t c6 
lien quan khac nhu lu~t Dfiu tu 
nu&c ngoai, lu~t C~nh tranh, lu~t 
Thuang m~i, lu~t Lao d()ng, lu~t 
Thu~ thu nh~p doanh nghi~p, 
lu~t K~ toan . . . theo hu&ng dfin 
dap tmg duqc cac aiSu ki~n cua 
cac cam k6t, hi~p dinh tlmang 
m~i qu6c t~ rna Vi~t Nam da kY 
k6t nhu Hi~p dinh thuang m~i 
Vi~t - My, Hi~p d!nh thucrng m~i 
th€ gi&i WTO va cac hi~p dinh 
khic thi vi~c sua a6i ca.c b() lu~t 
chi ph6i ho~t d()ng ngfm hang da 
lam cho qui trinh ho~t d()ng kinh 
doanh cita d.c ngan hang thuang 
m.<;1i Vi~t Nam ngay cang tuong 
dbng v&i th6 gi6i, c~nh tranh 
t6t v&i cac chi nhanh ngan hang 
nu&c ngoai 6· Vi~t Nam va bAt 
a§.u thl!C hi~n S\f "hi~n di~n" t~i 
cac qu6c gia thimh vien cua cac 
hi~p dinh thuang m~i rna Vi~t 
Nam da ky k€t. Lu~t NHNN sua 
a6i cling lam cho vai tro quanly 
cua NHNN thay d6i theo hu&ng 
quan ly theo cic nguyen tic thi 
tnrong, giam d~n sv chi ph6i 
theo ki~u hanh chin.h nhung vin 
dam bao duqc sv di€u ti6t vi mo 
bqp ly trong tung giai do~n. Lu~t 
cac TCTD nam 2010 da duqc 
diSu chinh theo huang phu hqp 
v6i cic nguyen t&c thi truong, 
t~o cho cac chu th€ tham gia 
thi tmcmg tai chinh ti~n t~ tang 
tinh chu d<)ng. Cic van ban du&i 
lu~t di€u chinh nhfrng ho?t d()ng 
kinh doanh chung cua thi tmcmg 

ti€n t~ va kinh doanh ngan hang 
duqc ban hinh kip thai, phu hqp 
v&i st,r phit tri~n thi trucmg, di€n 
hinh nhu van ban lien quan d6n 
thi trucmg vang nam 2013, 2014; 
di€u chinh tY gia h6i doai nam 
2015; van ban quy d!nh cac gi&i 
h~m, tY 1~ dam bao an toan nhu 
Thong tu 36/2014/NHNN .. . 
Cac guy d!nh m&i v€ gim h~n ty 
~~ sa hu·u cua nha a&u tu nu&c 
ngoai t~i cac TCTD Vi~t Nam 
cling da duqc sua d6i, mang 
a€n nbi€u CO" h()i han cho cac 
nha a&u tu nay trong m<)t s6 tinh 
hu6ng d~c bi~t, th€ hi~n ro han 
xu hu&ng h<)i nh~p cua nganh 
Ngan hang ... 
H~ th6ng cac quy d!nh, chuAn 

ll1\tC cho ho?t d()ng kinh doanh 
ngan hang t~t nhien vin con 
nhfrng di6m b~t c~p do nhi~u 
nguyen nban chu quan va khich 
quan. M()t s6 h~n ch€ trong h~ 
th6ng quy t~c, chu~n nwc chi 
ph6i linh vt,rc ngan hang chit y6u 
[a con thi6u Sl,l' af>ng b() trong 
chinh sach va m()t s6 di~m chua 
phu hqp v6i thong 1~ qu6c tS, 
ch~ng h~n cac thong l~ v€ quan 
tri rui ro tin dl,mg, rui ro tac 
nghi~p, chu~n mvc k€ toan qu6c 
t~ lien quan dSn cac cong C\} tai 
chinh . . . Con chua thvc sv binh 
d~ng gifra cac lo~i hinh TCTD, 
gifra cac nh6m ngan hang, gifra 
cac ngan hang trong mr&c va. 
ngan hang mr6c ngoai, t~o nen 
sv c~nh tranh chua thvc sv lanh 
m~nh . . . Ngoai ra, cac quy t~c 
chuin mvc ban hanh con mang 

tinh dinh luqng cao, chua h~n 
phu hqp trong b6i canh h<)i nh~p 
(Nguyen Thi Nhung, 20 16), 
ho~c tinh chfit hanh chinh con 
n~ng. Mot vai quy dinh, chuin 
ml;(c c6 lien quan dSn ho~t d<)ng 
ngan hang chua thvc sv phu hqp 
v6i d~c thu cua ngan hang, vi dl,l 
lu~t Phi sim doanh nghi~p, ho~c 
lu~t duqc ban hanh nhung kh6 
di vao thl!c tiSn kinh doanh, nhu 
Lu~t Cong C\l chuy€n nhm;mg . .. 

vi cite chti thi tham gia thi 
tna)ng 

Cac chu th~ tham gia thi 
tmcmg v€ ca ban tuang d6i d§.y 
du so v6i yeu du cua kinh tS thi 
tnrong (bao gbm cac co· quan 
quan li nha nu6c v€ kinh t€, 
doanh nghi~p, cac t6 chuc thu<)c 
''xa h()i dan S\r", c()ng dbng dan 
cu va ngmri dan). 

Sau khi tach ho~t d()ng qm\n 
ly nha nu6c va. kinh doanh th1 
NHNN, v&i vai tro chu th6 quan 
ly da ngay cang hoan thi~n va 
vung vang trong cac quySt sach 
d€ quan ly ho~t d()ng ngan hang; 
cac ngan h€mg thuang m~i phch 
tri€n nhanh v~ m{tng lucri, quy 
m6, san phim, d~c bi~t la thay 
a6i ro r~t v€ nang lvc quan tri. 

Xuftt phat diem v&i 4 ngan 
hang thuang m~i nha nu6c ( nam 
1986) gbm Ngan hang Cong 
thuang Vi~t Nam, Ngan hang 
Phat tri6n nong nghi~p, Ngan 
hang Dftu tu va Xay d1!11g Vi~t 
Nam, Ngan hang Ngo~i thuang 
Vi~t Nam, tinh d~n 31/12/2015, 
sau khi thvc hi~n tai du true h~ 
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th6ng toan ngfmh Ngan hang 
Vi~t Nam giai do~ 201 1- ~0 15, 
sa luqng cac ngan hang gom 7 
ngan hang thuong m?i do nha 
mr&c n[m giti' tren 50% van di~t~ 
l~ , 28 ngan hang thuang m~i co 
phfin, 5 ngan hang thuang mc;ti 
100% v6n nu&c ngoai, 3 ngan 
hang lien doanh, t6ng c()ng 43 
ngan bang. Ngoai ra Vi~t Nam 
con c6 50 chi nhanh ngan hang 
nu&c ngoai dang ho~t d()ng, 16 
cong ty tai chinh, 11 cong ty 
cho thue tai chinh Vi~t Nam va 
nu6c ngoai , 3 t6 chuc tai ehinh 
vi mo, ngan hang hqp tac xa 
tham gia thi tru6ng, khong tinb 
ngan bang Chinh s~ich xa h()i 
(Hlnh I). Sa li~u nay eho th!y 
cac chu th~ tham gia thi truong 
ngay eang da d~ng, tc;to ra nhiSu 
kha nang h;ra chQn cho khaeh 
hang c6 nhu cfiu va cac ngan 
hang cilng d~n gfin khach hang 
han. Cae NHTM Vi~t Nam cling 
da b~t dAu m& cac chi nhanh, 
van phong dc;ti di~n a thi tnr&ng 
nu&c ngoai. 

StJ pbong phu vS chu thS tham 
gia thi trucmg da lam cho ho?t 
d()ng kinh doanh ngan hang 
e6 tinh qmh tranh ngay dng 
hofm hao han. S\I g6p m~t cua 
cac ngan hang 100% v6n nu&c 
ngoai, eac chi nhanh ngan hang 
nu&e ngoai va rna chi nhanh tc;ti 
nu6c ngoai chu·ng to Vi~t N~n 
da tieh cue thuc hien cac dieu 
khoan cu~ eac. cam. kSt thuang 
m<;ti qu6c tS ... S\I ph.at tri~n da 
d<;tng cua cac chil the tham gia 
thi tnrcmg khi thl)'c pi~!! cac cam 
kSt thuang m?i quae te da bu()c 
NHNN va cac co quan quan ly 
phfli thucmg xuyen theo doi, 
phan tich d~ c6 cac thay d6i v~ 
quy djnh, chuftn mvc hoc;tt d()ng 
kinh doanh phu h9-p, do d6, khi 
hi~p d!nh TPP chinh thue thi 
hanh thl ho<;tt d()ng ngan hang 
c6 th~ khing dinh khong qua bi 
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Hlnh 1 : H~ thong cac to chuc tin d1,mg t~i Vi~t Nam 

60 
50 50 

50 

40 

30 

20 16 

NHTMNH1M NH NH NH NH Cong Cong Van Chi T6 
nha c6 100% li&l chinh hqp tac ty tai ly cho phOng nhanh chuc 

mr6c ph&n v6n doanh sach xa chinh thue d~i NH tai 
mr<Jc tai di~n nu6'c chinh 
ngoai cbiob ngoai vi mo 

d()ng d~ c6 ung Xll' cho P?U hqp 
do da e6 kinh nghi~m nhat dinh . 

Cung v6i SlJ phat tri~n da d~mg 
chu the tham gia tbi truang thl 
nang lvc qu<in tr! cua cac NHTM, 
dac biet la cac NHTM Vi~t Nam 
ai co ~hung thay ct6i 10n v€ mo 
hinh t6 chuc, v€ chi~n luqc kinh 
doanh, v6 t6 ch(rc thvc hi~n, 
qm1n tri rill ro. Cac ngan hang 9a 
d§n ap dvng cae thong 1~ quae 
t~ trong kinh doanh va quan 
tri, di~~ hinh la v i ~c ap d\}ng 
each th(rc x~p h~ng tin nhi~m, 
quan tri ngan hang theo hi~p 
u6·c Basel 2, tang cm1ng ho~t 
d()ng quan tri ~ui ro, un~ dvng 
nhfrng phat trien m&i ve cong 
ngh~ lam phong phu them san 
phfun ngan hang va gia tang ti~n 
ich cho khach hang ... Nang lvc 
quan tfi dUQ'C cai thi~n da giup 
nganh Ngan hang Vi~t Nam m& 
r<)ng m~mg lu&i giao d!ch va gia 
tri giao dich, tang duqc quy m6 
van, dong gop nhi ~u han cho 
ngan sach quae gia. 

Ho<;1t dong kinh doanh cua h,~ 
th6ng ngan hang d;;tt duqc ket 
qua con nha vao S\T heJ tr9· r!t 
16n m cac t6 ch(:rc c6 lien quan 
nhu trung tam thong tin tin 
d\lllg, cong ty quan ly tai san. 
Mac du cac t6 chuc nay duqc 
th~nh l~p kha tr~ so v&i lich su 

NguJn NHNN 

phat tri~n cua nganh nhung, da 
di dung hu&ng, giup h~ thong 
tang eu<rng kha nang giam sat 
tai ch inh va giam thi~U rui TO. 

Ngoai Trung tam thong tin tin 
dt.mg quae gia Vi~t Nam (CIC) 
true thu()c Ngan hang Nha 
n~&c, Cong ty c6 phAn thong tin 
tin dt,mg Vi~t Nam (PCB) cling 
da duqc thanh l~p da lam cho 
thong tin ctuqc cung cfip phong 
phu han, khach quan bon. Cae 
TCTD nu&c ngoai ciing da duqc 
b~t "den xanh" dfiu tu vao llnh 
V'!JC nay. Cac cong ty quan ly 
nq va khai thac tai san (AMC) 
trvc thu()c cac NHTM, Cong ty 
TNHH m()t thanh vien Quan ly 
tai sim cua cac TCTD Vi~t Nam 
(VAMC) va Cong ty mua ban nq 
va tai san t6n dQng cua doanh 
nghi~p (DATC) duqc thanh l~p 
giup cho thi tmO'ng ta.i chinh 
ngay m()t hoim Mo. 

Cac t6 chuc xa h()i nhu H()i 
Phv. nu·, Hoi Nang dan. . . va 
nguoi dan Vi~t Nam da tham d\r 
vao thi truemg ngan hang khong 
chi v&i tu each khach hang rna 
con lam du nai giup ngan hang 
dua san ph~m vao thi truO'ng, 
nhfrt Ia khu V'!JC nang thon. 
Vi~c gia tang cac chu th€ tham 

gia thi tmemg v6 sa. luqng v_a 
loc;ti hinh n€u duqc kiem soat tot 
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Hlnh 2: Tinh hlnh no xau cua h? thong NHTM Vi~t Nam 
tai thai diem cu6i nam, giai doan 2013 - 2014 
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thi se tninh duqc tinh tr~g c~nh 
tranh thi~u lanh m~nh, phat tri~n 
qua nhanh nhu giai do~n 2000 
- 2010, cac NHTM dUQ"C thanh 
l~p nhanh ho~c chuy€n d6i tt'r 
NHTM c6 phftn nong thon len 
do thi nhtmg ho~t d9ng y6u kern, 
de dQa an toan h~ th6ng nen 
phai thvc hi~n tai du tr(lC l~i 
h~ th6ng d€ giam s6 ll!Q·ng c~c 
ngfm hang (ngoai yeu cau tai diu 
trued~ tang nang lvc ho~t d9ng). 
K.hach hang cua ngan hang cfmg 
gia tang nhung gia tri giao dich 
gia tang chua tuong xtrng v&i 
gia tang cua s6 lugng, vi dl,l phat 
tri€n the ngan hang. Nhfrng rt1i 
ro tin d1,1ng, tac nghi~p, trong 
d6 c6 n1i ro d;;t.o due con xay ra 
nen con d€ l~i m9t s6 Mu qua 
dang ti~c, anh hu&ng d€n kha 
nang phat tri~n cua ngan hang. 
(Hinh 2) 

Ngu6n: sbvamc. com. vn, 01104120 I 6 

Vd each thuc tb chuc th1(C hi$n 
cac quy tdc, chudn m1(C 

Trong qwi trinh t6 chuc th\rc 
hi~n cac quy t~c, chu~n m¥c ~1i 
mvc tieu hoan thi~n ca che dieu 
hanh, d6i m&i t6 chuc va ho~t 
d<)ng luon duqc ngimh Ngan 
hang chu trQng. , 

Sv ba sung gifi:a CO" che thi 
truong va nha nu&c du-qc thvc 
hi~n kha hi~u qua, di€n hinh 
trong nhfi11g giai do~n n~n kinh 
t€ wi vao khung hoang thi chinh 
sach quan Iy himh chinh da phat 
huy duQ·c tac dt,mg nhu chinh 
sach lai su~t giai do~n 2009 -
2012, chinh sach quan ly kinh 
doanh vimg giai do~n 2014 -
2015.. . Sau khi n~n kinh t& an 
dinh han thi cac chinh sach, nhu 
chinh sach la1 suit 1~i duqc di@u 
t1St theo thi truong, ho~c chinh 
sach ty gia nam 2015 0 0 0 

NHNN, v&i vai tro la co· quan 
quan Jy da giam t6i da sv can 
thi~p tn.rc ti6p vao qua tr1nh diSu 
hanh kinh doanh ctla cac NHTM 
va cac TCTD, ph6i hqp t6t han 
v&i cac CO" quan hfru quan khac 
trong di~u hanh, giam sat d~ 
dam bao quan ly, kinh doanh 
hi~u qua, an tmin, dam bao chinh 
sach, chu~n mvc duqc thvc thi 
d1mg, nghiem min h. ChAng h~n, 
ho~t d<)ng cua Uy ban Giam sat 
tai chinh qu6c gia, tang cu0ng 
ho~t d<)ng ki~m toan d<)c l~p, 
ph6i hQ-p v&i ca g.uan truyen 
thong d~ tuyen truyen cac chinh 
sach, quy dinh Clla N ganh d~n 
cac chu th~ tren thi truong. 0 ° 

VJ h¢ th6ng CGC th1(C thd thf 
tnrong 

Thi tnr0ng ngan hang hi~n 
t~i da khong con la thi tnrcm,g 
ho~t d<)ng m<)t each dan nhat 
nhu tMp ky 70 va cth 80 th& 
ky tru&c rna da n~m trong m?t 
h~ th6ng cac thj tnrong c6 moi 
quan M ch~t che v&i nhau nhu 
thi tn:r0ng v6n, thi truong hang 
h6a, thi truang b~t d<)ng san. 0 0 

dac biet Ia chinh thi tnrang cua 
0 0 0 

cac ngfm hang ( thi tnrang lien 
ngan hang). Sv thang trim, thi6u 
hoan hao cua cac thi truo·ng nay 
d~u Ute d<)ng d~n thi tmong kinh 
doanh ngan hang, chkg h~n sv 
thang trim cua thi truang bAt 
d<)ng san trong thai gian qua. 

Thi tnro·ng lao d<)ng cho nganh 
Nga~ hang cling kha d6i dao, cac 
NHTM c6 th~ tuy~n d1,1ng dugc 
nhi6u lao d<)ng c6 ch~t luqng t6t, 
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Hinh 4: Toe d(l tang tong dtl nO tln dt,mg va GOP cua Vi~t Nam qua cac nam 
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- T ang tn.r<'i<ng tin dvng ---GDP 

k~ ca nhan SlJ cftp cao. Day li 
m<)t thu~n lqi cho ngimh Ngan 
hang khi hi~p dinh TPP duQ·c 
thl)'C thi. 

Trong di~u ki~n thi truemg v6n 
chua phat tri~n m~mh thai gian 
qua thi tin d1,mg NHTM vftn 1a 
thi tmang quan trQng cua n~n 
kinh t~. H~ th6ng NHTM trong 
nhung nam qua da cung ung 
t6ng v6n tin dvng cho n~n kinh 
t~ len khoimg 100% GDP vao 
cu6i nam 2014 va ti~p tvc tang 
tnrong trong nam 2015 (xem 
hinh 3 va 4). 
M~c du v~y, h§u h~t ca.c ngan 

hang d~u c6 nhfrng d~c di@m 
chung la v6n di~u I~ tang nhanh, 
nhung quy mo nho, san ph§..m 
thi~u tinh da d~ng, quan ly rui ro 
con long leo, chua theo thong 1~ 
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qu6c t€. Tu do dan d~n hang lo~t 
v~n d~ nhu sa huu cheo, v6n 
ao, nq x~u con t6n t~i.. . Cung 
v&i nhfrng y~u kern ti:r kim vgc 
doanh nghi~p va tinh tr?-ng suy 
giam chung cua n.~n kinh t€, 
v~n d~ sa hfru cheo phuc t~p 
da d~t ra yeu c~u dp thi~t phai 
ti6n himh tai co du. Nhi6u bi~n 
phap da duqc d~t ra trong d6 
co phuong an sap nh~p, mua 
l~i d6i v&i cac ngan hang y~u 
kern song song v&i xu ly so· hfru 
d~ gop ph~n lanh m~nh h6a h~ 
thfmg ngan hang (Tomoyuki 
kimura, 2015). 

Cac thi truemg himg h6a, bftt 
d<)ng san chua hoan thi~n, tinh 
6n d!nh chua cao kern theo cac 
thu tvc hanh chinh chua th~t 

thong thoang, vi~c xfr lyvi ph~m 

'. ,.... 
·~ Ul . ~ 

phap lu~t chua th~t nghiem 
minh cling la sv can tr& cho vi~c 
ti~p c~n thi tru(mg cua cac chu 
th~ nu&c ngoai khi thvc thi TPP. 
(Bang I) 

Tren thvc t8 v~n d~ xt:r 1 ~ · nQ· 
x~u cua VA~C con g~p kho 
khan, chu y6u lien quan d6n th~ 
ch~ la VA~C chua co quySn 
chu d<)ng xu ly cac khoan nq 
x~u mua bing tai san dam bao 
va th! tnrang mua ban nq x~u 
chua duqc hinh thanh. Cac t6 
chuc mu6n mua nq x~u phai c6 
dang ky kinh doanh v&i nganh 
ngh~ mua ban nq va hi~n chi 
c6 VAMC, DATC va cac AMC 
cua cac TCTD m6'i duqc pbep 
thl,l'c hi~n. 

3. Ham v thay doi 
C6 th~ thiy ring, th~ ch~ hi~n 

t~i cua nganh Ngan hang con c6 
v~n d~ chua phu hqp v6'i giai 
do~n m6i cua h<)i nh~p. Chinh 
vi v~y, nhfrng giai phap cai each 
sau v~ thb ch~ d.n duqc thgc 
hi~n db giai quy6t illQt each CO' 

ban cac b~t c?p, nh~t la vAn ds 
nq x~u va dam bao lubng v6n tin 
dl,mg ctuqc luu thong m<)t each 
hu·u hi~u bon. 

Nh6m gqi y cho cac giai phap 
chi~n luge dftu tien d6i v6i cai 
thi~n th@ ch~ trong nganh Ngan 
hang la vi~c ban han11 cac chinh 
sach khong mang tinh chit ap 
d?t va dam bao Sl,l' cong b~ng 
gifra cac chu thb tham gia th! 
truang, tang tinh minh b~ch d~ 
dam bao cac quy dinh trong Hi~p 
djnh TPP. Cac quy ilic chu~n 
ml)'c ck duqc so{tn thao tren ca 
sa dftn phu hqp v6'i nguyen ilic 
thi truang va thong 1~ qu6c t6, 
vi d~,t, (mg dl,l.Dg quy chuAn cua 
hi~p u&c Basel, chu§.n m1)'c bao 
cao tai chinh qu6c t€ (IFRS). 
Cac quy t~c chufin mgc cling 
nen c6 gia tr! di~u chinh hanh 
vi kinh doanh tuong d6i dai h~ 
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Bang 1: Cac khoan nQ da mua phan lo~i thea mtJc dfch su dtJng v6n (odn vi: tY dong) TAl LI~U THAM KHAO: 

Mucdich S6 h.t<rng 
s{l'd~ngvon ca c khoan nc;t 

San xuat 777 

Kinh doanh 3210 

Bat a9ng san 5926 

tren ca s& dv bao di~n bi€n th! 
tnr<mg hqp ly, tn'tnh nhfrng S\1' 

thay d6i qua nhanh chong lam 
cho cac chu th€ lQnh doanh kh6 
6n dinh kinh doanh. 
Vi~c thong tin, truySn thong 

cac van ban chinh sach dSn cac 
chu th~ dn duqc kip thai, ro 
dmg, d§.y du va. d~ ti~p c~n d~ cac 
cbu thS khi tham gia thi tru<mg 
se dam bao tuan thu cac chu&n 
mvc nay m()t each tbt nh~t. 
Vi~c t~o di€u ki~n tbt nhfit d~ 

cac tht,rc th~ thi truang co thS 
phat tri~n va hoan thi~n, h6 trq 
cho thj tnr<mg ngan hang cilng la 
v~n dS dn duqc quan tfun. Tht,rc 
ti~n cho th~y da nhi~u I§n ca.c thi 
tnr<mg b~t d()ng san, th! tnr<Jng 
hfmg h6a, thi tnr<Jng vbn duqc 
nh~c d~n v&i nhfrng h?n ch~ vS 
tinh thanh khoe:\n, v~ s~r thi~u h1,1t 
hang h6a... cilng da c6 nhfrng 
san giao djch hang h6a duqc 
thanh l~p, san phim m&i duqc 
dv bao se dtra vao th! tru<Jng ... 
nhtrng cho d€n nay chua th~y 
duqc ho~t d()ng ndi tr()i ... 

Nha nu&c nen ban hanh cac 
huang dfin, djnh htr&ng nhfrng 
vi~c dn lam cho cac chu th@ khi 
hi~p djnh TPP duqc tlwc thi, gQ'i 

0 
Vtetcombank 

Dllnc;tgoc 
Tyl~ h~ch to an n9i bang 

8845 7,15% 

31911 25.78% 

83003 67,07% 

Nguon: NHNN 31/12120 7 4 

y cho hQ nen lam gl d~ h~n ch~ 
cac bfit lqi va nfun b~t ca h()i, 
ngay ca cac NHTM khong phai 
eta biBt ro nen lam gi m~c ctu cac 
chu thS nay r~t nhanh nh?Y v&i 
S\1' biSn d()ng cua cac th~ ch&, 
di~n biSn thi tmong. 
Vi~c cai tbi~n ngu6n nhan h,rc 

cho ng<'mh Ngan hang a mQi 
dp d9 dSu Ia dn thi~t vi du c6 
"tu&ng, gioi rna "quan" khong 
gioi tbl cilng khong th6 thanh 
cong. d khia c~ nay ngoai vAn 
d6 cru tbi~n v~ trinh d9 nang lvc 
ngh~ nghi~p d~ cac nhan sv c6 kha 
nang xu ly titc nghi~p t6t khong 
chi & moi tru<Jng trong nu&c rna 
c6 th~ s~ sang lam vi~ & cac chi 
nhanh ngan haDg t?i nu&c ngoai, 
ho~c lam vi~c cho cac ngan hang 
t~i cac qu6c gia tham gia TPP, thi 
m()t trong nhung y~u kern c~n 
duqc kh~c phvc d~ tang d9 tin 
c~y cua cac khach hang, giam rui 
ro b~ th6ng chinh la vfin d6 quan 
tri rui ro tac nghi~p, trong d6 c6 
rill ro d?o due. 

Tang cuong thvc hi~n cong 
tac thanh tra giam Sat va Xlr ly 
nghiem cac vi ph~m trong kinh 
doanh cua bAt ky chu th~ nao eta 
dam bao hi~u qua thi truerng.• 
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