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Truong dai hoc xanh ¢ Viét Nam:
Pe xuat mo6 hinh va ham y chinh sach

TS. Nguyén Thuy Anh
Truomg Dai hoc Kinh t€ - Pai hoc Qudc gia Ha Noi
TS. Pham Vii Thang
Truong Pai hoc Kinh té - Pai hoc Quoc gia Ha Noi

T6rm tdt: Hoi nghi Lién Hiép Quéc vé Phat trién bén vimg nam 2012 (Rio+20) nhdn manh vai trd tién phong cua
truong dai hoc trong gido duc vé bén vimg. Hoa vao xu hudng trén, moét sé truong dai hoc tai Viet Nam da bude
dau c6 nhing ap dung vé dai hoc xanh. Tuy nhién, hién chua c6 mét mo hinh téng thé vé dai hoc xanh trong
nghién citu va trién khai trong thye tién. Véi béi canh nhu vay, nhém tac gia sé dé xudt mo hinh truong dai hoc
xanh ¢ Viét Nam, va dua ra mot s6 ham v chinh séach cho qua trinh trién khai.

Tir khoa: dai hoc xanh, dai hoc bén viing, mé hinh dai hoe xanh, phat trién bén vimng

Nghién ctiu nay la san phdm cua dé tai nghién cau cdp Pai hoc Quéc gia Ha Noi ma s6 QG.15.66

1. Mé dau

Tuyén bo Stockholm “Méi truong va Con nguoi”
cua Lién hop quéc nam 1972 duoc xem la co sé tham
khao dau tién vé sir bén vimng cua truomg dai hoc va
cong nhan cac quan diém vé su gan két gitta con
nguoi va moi truong. Nam 1990, 350 truong dai hoc
cua 40 quoc gia da ky Tuyén bé Talloires danh dau su
cam két ctia cac truong vé 10 chuong trinh thuc day
phat trién bén vimg théng qua giang day, nghién ciiu,
hoat dong va ti€p can cong déng. Tiép d6, Nghi dinh
thu Kyoto ra doi nam 1997 tuyén bd cam két chung
clia céc t6 chire khu vure va quéc t€ lién quan dén bén
viing va gido duc dai hoc. Hoi nghi Lién hiép quéc vé
Phat trién bén vang nam 2012 (Rio+20) nhan manh
truong dai hoc gitr vai tro tién phong trong gido duc vé
beén ving théng qua hoat dong giang day, nghién ctiu
vé phat trién bén viimg, xanh héa khuén vién, hé tro
cac nd luc bén vimg va thic day sur hop tac qudc té.

Trong linh vire hoc thuat, nhiéu céng trinh nghién
ciru da phan tich vai tro, tac dong cuia trudong dai hoc
doi véi moi trudng va van dé phat trién bén vimg. Mot
mat, truong dai hoc giong nhu moét thanh phé thu nho
gay ra nhang tac dong dang ké ca truc tiép va gian tiép
t6i moi truong va hé sinh thai thong qua céac hoat dong
cua minh nhu té6 chic hoi thao, stt dung phong thi
nghi¢ém, van hanh céac toa nha, tiéu thu nang lugng,
tieu dung, giao thong va xa thai... (Finlay va Massey,
2012; Alshuwaikhat va Abubakar, 2008).Mat khac,
truong dai hoc lai déng vai trd quan trong trong viéc
tham gia va thic day quéa trinh phat trién bén vimg
bang viéc thire hién cac chire nang cia minh nhu
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nghién ciru khoa hoc, giang day, cac hoat dong ngoai
khoa va két ndi cong dong (Viebahn, 2002). Do d6,
cac nghién ctru déu khéng dinh va nhdn manh su can
thiét phai xay dyng va phat trién cac truéng dai hoc
xanhtrén thé gioi. Bén canh dé, mot sé nghién cuu da
dua ra cac mo hinh khac nhau vé truong dai hoc xanh
nhu mo hinh ciia Yang va cong su (2013), mé hinh cua
Alshuwaikhat va Abubakar (2008) hay Luis va cong su
(2005). Tuy nhién, hau hét cac nghién ctru va mo hinh
nay déu dugc dat trong béi canh céc qudc gia phat
trién, trong khi s6 lugng cac bai viét vé truong dai hoc
xanh tai cac qudc gia dang phat trién, trong dé ¢6 Viét
Nam la rat han ché (Wang, 2013).

Cho dén nay trén thé gi¢i chua c6 mét khai niem
théng nhét vé truong dai hoc xanh. Theo Yuan (2013),
khai niém “truong dai hoc xanh” khong chi giéi han &
viéc xanh hoa khuén vién truong dai hoc hay van dé
bén vitng vé sinh thai ma day la mot khai niém da
chiéu bao gdbm ca nhiéu khia canh khac nhu nghién
cuu va phat trién, giao duc, dai ngoé can bo, v.v. Cé thé
thay, “truong dai hoc xanh” la mot khai niém bao gém
nhiéu khia canh va cdu phan khac nhau. Trén co sé
d6, nhém téc gia dé xudt khai niém: Truémg dai hoc
xanh la truong dai hoc dugc quy hoach, xay dung,
quan ly va van hanh trén nguyén tac than thién voi
moi truong véi tam nhin dai han va theo chién luoc
tong thé. Truong dai hoc xanh t6 chiic nghién ctu,
sang tao tri thirc va cac giai phap cong nghé mdi, dong
thoi gép phan dao tao nguén nhan lyc chat luong cao
v6i cac kién thiie, ki nang va thai do vé phat trién bén
vang dap ung nhu cau xa hoi, phuc vu cho qué trinh
phat trién bén vimg cua dat nudc.
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2. Md hinh trwdng dai hoc xanh ¢ Viét Nam

Trén co s¢ phan tich khai niém va cac mé hinh
truong dai hoc xanh hién cé, nhém tac gia dé xuét
moét mo hinh téng thé cua truong dai hoe xanh bao
gém cac cdu phan va chu thé tham gia ctng nhu vai
trd cuda timg chu thé trong mo hinh. M6 hinh gbm ba
mang chinh: Cac ciu phan ctia truong dai hoc xanh
(nhém bén trai), cac bén tham gia (nhom bén phai)
va ndi dung cu thé cua timg ciu phan (nhom & gita).
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Bén cau phan cua mé hinh bao gém: (i) Quan tri
va chinh sdch, (ii) Van hanh, (iii) Pao tao, nghién ciu
va cac hoat dong ngoai kho4, (iv) Trach nhiém xa hoi
va su tham gia cia cong déng. Chi tiét cu thé ting cau
phan duge mé ta dudi day:

i) Quan tri va chinh sach: Toan bd qua trinh xay
dung truong dai hoc xanh dugc bat dau bang viéc dat
ra tAm nhin. Theo Velazquez va cong su (2006), vé
mat ly thuyét, cac dong thai chién lugc theohudng
bén vimg duoc bat dau khi mot ca nhan hay t6 chie
trong truong dai hoc hinh dung ra kha nang cac thanh
vién cua truong hoc hanh xtr theo triét Iy phat trién
xanh. Tai théi diém nay, tam nhin khong phai la rao
can hay han ché&, ma phan I6n chi bao gom tri tuéng
tuong va sang tao. O giai doan nay, cac truong dai hoc
can xac dinh khai niéemva dinh nghia cac ciu phan
can thiét ciamét truong dai hoe xanh.TAm nhin ctia
truong dai hoc xanhtao nén tang co ban cho viéc xay
dung cac nhiém vu cua truong dai hoc.

Sau khi da xay dung dugce tam nhin va nhiém vy
cho truong dai hoc xanh, cac truéng can tao ra nhimg
muc tiéu cu thé.Viéc cu thé hoa mot muc tiéu vé phat
trién bén virng bao goém viéc dua ra nhing yéu cau chi
tiét, luong hoa muc tiéu, va muc tiéu nén duge thay
déi theo thoi gian (quy, nam, 3 nam, 5 nam, v.v..)
(UNEP, 2013). Viéc xay dung nén cac chién luoc va ké
hoach thye hién cac muc tiéu trén chinh la dua nhimmg
cam két vé tdm nhin va nhiém vu bén vimg vao cac
hoat dong thuong ngay cta trudng dai hoc (Velazquez
va cong su, 2006). Cac chién luge va ké hoach can
phai bao gém cac han mirc vé thoi gian, duge phat
trién dong bo voi cac muc tiéu phat trién bén ving, va
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noi dung ctia cac ké hoach nén bao ham ké hoach vé
co s¢ vat chat va ké hoach hanh déng tng pho véi
viéc thay déi khi hau.

Bén canh viéc dua ra tam nhin chién luoc, xay
dung cac nhiém vy, muc tiéu va ké hoach cho dai hoc
xanh, ban quan Iy truéng can cu thé hoa va ban hanh
cac chinh sach xanh cla truéng. Theo UNEP (2013),
cac chinh sach can déap tng dugc cac yéu cau sau:
duoc tao ra va phat trién béi cac nha quan Iy cap cao
trong truong, vi du nhu giam déc dai hoc, hiéu truong
va hiéu pho; pha hop véi tinh chét, quy mo va nhiém
vu chung cuda truong; bao gom moét cam két lién tuc
cai tién cédc bién phap chéng & nhiém méi truong;
cam két tuan thu cac yéu cau phap ly va cac yéu cau
vé moi truong cua trudng hoc; tao tién dé va khung
khé cho viéc thiét 1ap cac chi tiéu méi truong; dugce
ghi nhan bang van ban, dugce thuc hién va duy tri;
duoc thong bdo téi tat ca cac ca nhan va té chuce trong
truong; dam bao tinh cong khai; bao ham tat ca cac
cdu phan va khia canh cia mot truomg dai hoc xanh
(vi du nhur quan Iy nuée, quan 1y nang luong, xu Iy rac
thai, mua sam, xay dung, v.v..).

Vén dé thi€t yéu dugc dat ra trong phan quan tri va
chinh sach nay la viéc lap ra mot hoi dong vé phat
trién bén ving trong truong dai hoc. Ho6i dong nay
chinh la noi dua ra cac quyét dinh chinh va giam sat
viéc thi hanh chinh sach phat trién xanh cna truong,
Hoi dong bén vitng bao gom cac dai dién tr ban lanh
dao, can bo, giang vién, sinh vién trong trudng, ctng
c6 thé tir bén ngoai truong nhu chinh quyén dia
phuong hay cht doanh nghiép thuong xuyén tuyén
dung sinh vién cua truong. Nhiém vu ctia Hoi dong
nay la xac dinh tdm nhin va sit ménh bén viing, thong
qua cac chinh sach, quyét dinh cac muc tiéu va ké
hoach bén ving. Ngugc lai, nhém bén viing do cac
khoa, ban quan tri co s¢ vat chat cé chuic nang thue
hién chinh sach, muc tiéu do Hoi dong bén vimg dat
ra. Céng viéc ctia nhém thuong lién quan dén hoat
dong van hanh trong truong lién quan dén cac van dé
nhu quan Iy nang luong, nudce, da dang sinh hoc , giao
théng trong khuodn vién truong va quan 1y cac khu vize
chitc nang nhu van phong xanh, phong thi nghiém
xanh, cong nghé thong tin xanh. Trong trudng hop
nay, truong dai hoc xanh két hop hai hudéng tiép can
tr trén xuéng (Hoi dong bén ving) va tir duéi lén
(Nhém bén viing) nham khuyén khich sy tham gia
clia tat ca cac thanh vién trong truong, tir do dam bao
thanh céng lau dai cho cac chuong trinh bén ving.
Bén canh hoat déng quan I¥ noi bé théng qua bao céao
ttmg hoc ky, hang nam, nha truéng can st dung
thémhé thong quan ly méi truomg (EMS) bén ngoai dé
danh gia, giam sat qua trinh thuc hién chinh sach bén
ving nhu tiéu chuan 1SO14001, EMAS, Ecocampus,
Green Dragon, BS8885.

if) Van hanh: Xay dung mét truong dai hoc xanh,
viéc van hanh hoat doéng cua truomg moét cach than
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thién v6i méi truomg la phan rdt quan trong trong mo
hinh dai hoc xanh vi hai ly do sau day. Thit nhat, truomg
dai hoc c6 thé gay anh huong truc ti€p t6i moéi truong
qua cac hoat dong van hanh nhu quy hoach khéng
gian, xay dung va bao tri cac tda nha va khéng gian ma,
cung cap dién, nuoc va cac tién ich khae, cung cap
dich vu an uéng cho can bo, giang vién, sinh vién. Cac
khoa c6 chirc nang hay nhém bén vang hién thuc héa
chinh sach bén vimg cta truong vao cac hoat dong van
hanh hién trong khuén vién trudong. Vi du, mudn quan
Iy va duy tri ¢ong trinh xanh can xay dung ké hoach vé
tiét kiém nang lugng, nuéc va bao ton duoc da dang
sinh hoc téi ché rac thai hay tiéu dimg xanh. Cac hoat
dong nay ¢6 thé duogc trién khai theo du an lén nhu
thay thé nguén nang lugng hoa thach dang st dung
bang ngudn nang lugng tdi tao hay cac hoat dong
thuong ngay nhu phan loai rac hay dat bang thong bao
nhac nho vé tiét kiem lugng dién, nudc tai cac toa nha.
Thit hai, ca khuon vién trudng dai hoc nén dugc coi la
mot I6p hoc boi lé méi thanh t6 trong van hanh cua no
sé la mot bai hoc c6 ¥ nghia cho giang vién va sinh vién
vé 16i song, cach lam viéc ¢6 hiéu qua vé mat moi
truong. Phong quan tri va cac khoa nén tién hanh bao
cao thuong xuyén vé viéc thuc hién cang nhu nhing
cai thien moi truong dat dugc. Pong thoi, nha truong
nén khuyén khich cac sang kién xanh cta sinh vién va
giang vién dé muc tiéu bén vimg c6 thé lan téa trong
cong dong nha truong.

iii) Pao tao, nghién ctru va cac hoat dong ngoai
khoa: Truéng Pai hgc ¢6 nhiém vu tién phong trong
giao duc vé bén vimg va kénh gidao duc hiéu nhat vé
gia tri cua bén vung cho cong déng (UNCSD, 2012;
Alshuwaikhat va Abubaka, 2008). Muén vay, nha
truong can 16ng ghép nédi dung bén ving vao cac
chuong trinh dao tao cimhén va sau dai hoc. Cac khoa
bién soan cac mén hoc tap trung vao noi dung bén
ving hay mon hoc lién quan dén noi dung bén ving.
Noi dung vé moi truong, phat trién bén viing duoc xay
dung thanh cac chuong va bai hoc.Cac khai niém bén
ving, bao gdbm bén vimg xa hoi, Kinh t€ va mai truong
dugc dua vao dé cuong mén hoc (toan bo hodc hoac
mot phdn). Cac van dé hoac chu dé méi truong, bén
vimg dugc dung lam nodi dung kiém tra.

Hoat dong nghién ctu ctia truong dai hoc gitp day
manh phat trién bén ving va gop phan giai quyét
nhimg van dé moi truong (Alshuwaikhat va Abubaka,
2008). Vi vay, nha truong can khuyén khich sinh vién,
giang vién ¢ cac khoa ti€én hanh du an nghién ciu vé
ndi dung bén vimg. Dong thoi, can dua ra cac chuong
trinh hé trgr vé mat tai chinh hay nguéi huéng dan cho
hoat déong nghién ciru. Bén canh do, nha truong coé
théxudt ban tai liéu va &n pham cung cap kién thuc vé
noi bén vimg. D6 1a nhang bai viét vé ndi dung bén
ving frén cac tap san cua sinh vién, hodc qua cac
chuyén muyc thuong ky. Hoi thao va chuyén dé khoa
hoc c6 v nghia quan trong véi hoat dong nghién
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ctu.Pay la dién dan giup cac chuyén gia, nha hoach
dinh chinh sach va cac ca nhan, t6 chic trong va
ngoai nha truong c6 thé thao luan va dé xuat giai phap
cho céac van dé moi truong, tir dé, nang cao nhan thiic
vé moi truong bén vimg cho cac ca nhan trong va
ngoai nha truong.

Bén canh hoat dong dao tao, nghién citu,truéng
dai hoc ¢6 thé tac dong téi hanh vi cua sinh vién,
giang vién thong cac hoat dong ngoai khoa cé lién
quan dén phat trién bén vang nhu khoda dao tao, cac
cau lac bo/té chire/nhém hay céc sy kien. Khéa dao
tao thuong ngan han va cha yéu tap trung vao mot sé
chu dé cu thé nhu tiét kiem nang luong, tiét kiém
nude, phéan loai va tai ché rac thai hay sit dung thuce
phdm bén vang. Cac cau lac bo /t6 chire/nhém voi
muc dich xanh héa truong dai hoc nhu cau lac bo tiét
kiém dién, cau lac bd nudce sach, cau lac b cay xanh
dé dang thay déi nhan thire sinh vién huéng téi muc
tieu xay dung truong hoc xanh, sach, than thién voi
moi truong. Bén canh hoat dong cua cac nhém, nha
truong nén té chuc cac chuong trinh su kién thuong
ky vé cha dé phat trién bén vimg nhu tuan 1& Xanh,
ngay Trai Dat, biéu dién ca nhac vi méi truong. Viéc té
chitc cac sy kién trong truong dai hoc ciang co thé tao
anh huong t6t t6i ca cong dong ngoai truong néu thu
hut duge nhiéu nguoi tham du.

iv) Trach nhiém xa héi va su tham gia cia cong
doéng: Viéc xay dung mét truong dai hoc xanh khong
chi bao gbm cac yéu té Ki thuat nhu nang luong xanh,
quan ly nude, xir Iy rac thai hay hoat dong trong pham
vi khuon vién truong, ma con nén hudéng t6i su gan két
va tham gia cua cdng déng ngoai truong bao gom co
quan chinh phu, khu vuce tu nhan va cac té6 chirc phi
chinh phu, t6 chie gidao duc cyu sinh vién va cong
dong khu cy, qudc gia, quéc t€ va céc trach nhiém xa
hoi. Truong dai hoc trucce tién phai la mét phong thi
nghiém séng (living lab) cho cac hoat dong phat trién
bén ving.Cac phong thi nghiém séng thuong mang
vai tro la mét vien nghién ctu (think-tank) dé gitup cho
nha nudc va cac doanh nghiép ap dung cac nghién
cliu va cong trinh xanh (Van der Walt va cong su,
2009). Viéc coi minh nhu mét phong thi nghiém song,
truée hét c6é anh hudng t6i nhimg con nguoi trong
truong dai hoc, ti€p dé l1a tao ra anh huong doi vai
cong déng bén ngoai truomg, gitp cho ho ¢6 y thic vé
moi truong hon trong cac hoat dong thuong ngay cua
minh, Bén canh d6, nha truong ¢é thé t6 chire cdc cac
bai giang cho cong déng nham truyén tai ki€n thic
xanh va phat trién bén ving. Nhimg bai giang nay
khong chi sé cai thién y thic ctia cong dong va nang
cao su anh hudng ctia truéng dai hoc trong viéc tao ra
mot 161 séng bén vimg trong khu vuc, tir d6 nang cao
trach nhiém xa hoi cuia cong déng. Su hop tac voi
cong dong co6 thé rat da dang. Céc truong dai hoc co
thé hop tac véi khu vire tu nhan va céac co quan chinh
pht trong nhiéu linh vire nhu diu tu cho nghién cau
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va phat trién, thuong mai hoa cac du an, san pham,
cong nghé xanh; trong khi cac t6 chiic NGO c6 thé
phéi hop v6i cac truong dai hoe trong viéc té chire hoi
thao, hoi nghi, ting cuong nhan thire cho cong déng
vé phat trién bén viing. Nhing su hop tac nay c6 thé
dugc thyc hién ¢ cap dia phuong, quoc gia hay khu
vire va quéc té,

3. Ham y chinh sach cho gua trinh trién khai ma
hinh truong dai hoc xanh o Viét Nam

Phat trién bén ving la muc tiéu trong tam cua Viét
Nam trong thé€ ky 21 va da duogc cu thé hoa qua viéc
ban hanh Chién lugc tdang truéng xanh nam 2012, Tuy
nhién, hién chua cé mét chu truong hay chinh sach cu
thé nao nham khuyén khich phat trién bén ving va
xanh hoa trong cac truong dai hoc. Dé trién khai va ap
dung thanh céng mé hinh naye Viet Nam can ¢6 chu
truong t6ng thé ctng nhu su dinh huéng va hé trg tir
phia Nha nude, cu thé nhu sau:

Trude hét, Nha nudc néi chung va Bo Gido duc va
bao tao (GDDT) noi riéng can nang cao nhan thic va
tuyén truyén vé sy can thiét cua viéc xay dyng va
chuyén déi cac truong dai hoc theo mé hinh truong
dai hoc xanh ¢ Viét Nam. Bo GDBT can som xay dung
va ban hanh mot chién luge t6ng thé nham hién thyc
hoa va trién khai mé hinh nay, ¢6 thé bat dau bédng
mot vai truong dai hoce dién hinh, Jam hinh mau, rdi
sau dé6 nhan rong mo hinh dé ra toan bo hé théng cac
truomg dai hoc trong nudce dua trén trén hoan canh cu
thé ctia ttmg truong.

Bo GDDT can nghién ctu va xay dung cac tai liéu
huéng dan thuc hién 4p dung mé hinh va cac tiéu chi
danh gia, giam sat qua trinh thuc hién cta cac truong
dai hoc trong thue tién, dong thoi chia sé kinh nghiém
va bai hoc thanh coéng ctia cac truong dai hoc trong
nudc va trén thé gici. Bo tai liéu huong dan can hudng
dén cac doi tugng truong dai hoc khac nhau nhu dai
hoc cong lap, dai hoc ngoai cong lap, nhung truong
dai hoc xay dung méi tir dau va nhang truong cn cai
tao va chuyén déi sang mo hinh truong dai hoc xanh.

Bén canh d6, nham khuyén khich va hé trg cac
truomg dai hoc xay dung va chuyén déi theo huéng dai
hoc xanh, it nhét trong giai doan dau cua qua trinh
trién khai, Nha nudce can co chinh sach ho trg true tiép
vé mat tai chinh, khoa hoc cong nghé va nhan su gitip
day nhanh viéc hién thirc hod mé hinh nay trong hé
théng cac truong dai hoc ¢ Viét Nam. Dong thoi Nha
nudc c6 thé hé trg gian ti€p cac truong dai hoc thong
qua viéc dau tu cho céc cong trinh nghién ciru vé moi
truomg, phat trién bén vimg, cac sang kién, cai ti€n va
giai phap khoa hoc cong nghé c¢6 lién quan trong cac
trizong dai hoc.

4, Két luan
Viec xay dung va chuyén déi cac truong dai hoc
hoc & Viét Nam theo mo hinh truong dai hoc xanh la
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moét yéu cau chinh dang va can thiét trong diéu kién
phat trién bén ving va tang truéng xanh ¢ Viét Nam
hién nay. Tuy nhién, dé hién thuc hoa va day nhanh
qua trinh nay doi hoi mét chu truong va chién lugce
tong thé, cting nhu cac chinh sach khuyén khich, hé
trg tir phia Nha nude, dong thoi can ¢é sy nhéan thuc,
cam két manh meé va hanh dong quyét liét tir phia cac
truong dai hoc, trong do ¢o6 su tham gia va chung tay
cua nhiéu déi tugng va chu thé trong va ngoai truong,
tir do tao ra suce lan toa, gop phan tich cye vao qua
trinh phat trién bén vitng cua dat nudc./.
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