Tang cwong lién két cac doanh nghiép FDI
va doanh nghiép ndi dia tai Viét Nam
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Bai viét nay trinh bay tong quan Vé cde vdn dé chinh sdach can duwge xem xét trong qud trinh
tang cuong cdc moi quan hé hidu qua véi khu viee dau tw truc rié:p nude ngodi (FDI), khu
viee kinh 1é khd 16m manh theo nhwe két qua ciia hai thip ky héi nhdp toan cdu vira qua. Péi
VGi quoc gia dang pht trién, tiép nhan mét lirong lon FDI san xudt nhw Viét Nam, mét trong
nhitng cdch hiéu qua nhdt dé nang cao néng lire ciia cong nghiép trong nwéc la lien két cdc
doanh nghiép nho va viea (DNNVYV) dia phwong véi doanh nghiép FDI trong magng luci san
xudt dé cdc doanh nghiép néi dia cé thé hoc hoi, hdp thu kién thire, théng tin va cdc kjj ning
tir cdc doanh nghiép FDI. Bai viét dia ra mot s6 dé xudt cho Viét Nam nhdam thue hién muc
tiéu nay bao gom: i) thu hiit FDI ¢6 dinh huong/chon loc; ii) ndng cao nang luc cho doanh
nghiép ndi dia va, iii) chinh sdch lién két gitta FDI voi doanh nghiép ngi dia. Nang cao ndng
luc cho cdc doanh nghiép trong nuéc ¢ cdc nén kinh té dang phdt trién nhw Viét Nam
thuong cdn thoi gian dai. Cdc chinh sdch phai duoc thiét ké va thuc hién timg budc, on
dinh, thiét thuee, di tie nhitng chinh sdch don gian cho dén nhimg chinh sdch tién tién phit hop

voi boi canh va nang lic chinh sdch ciia quoc gia.

Tir khéa: Lién két, doanh nghiép FDI, doanh nghiép ngi dia, Viét Nam.

1. Téng quan vé lién két FDI va doanh
nghi€p ndi dia

1.1. Nhitng ky vong tir thu hut FDI

‘Cling nhu cac nudc trén thé gidi, ky vong
clia Viét Nam trong viéc thu hit dau tu truc tiép
nude ngoai (Foreign Direct Investment - FDI)
bao gdm tao viéc 1am va thu nhap, chuyén giao
cong nghé¢, tham gia vao mang ludi san Xuét
qubc té, dong gop vao doanh thu thué va giam
bdt khoé khan tai chinh.

Tao viéc lam va thu nhdp la mét trong nhiing
tdc dong tich cuc cia FDI. Tinh trang nay
thuomg thily & mot quéc gia c¢6 thu nhap thip
v6i mot luong 16n lao dong khong 6 tay nghé.
Hiu hét cac nuéc ASEAN nhu Malaysia, Thai
Lan di 4p dung chinh sich nhu viy trong thoi

* Trudng Pai hoc Kinh té qude din

gian trudc diy. Tao viéc lam van 1a muc tiéu
chinh sach tdng thé & An DO ngiy nay. Tuy
nhién, khi cdc quéc gia vuot qua giai doan san
xult cong ngh¢ thap, tién luong bét dau ting va
tinh trang thiéu lao dong co tay nghé cao xudt
hién, chinh sich cin chuyén hudng tir tao ra bat
ky cong viéc nao sang tao ra cdng viéc c6 mirc
lwong cao.

Chuyén giao c6ng nghé 1a mot loi ich nude
chii nha mong doi nhét tr FDI. Thu hit céc tip
doan da quoc gia (MNCs) c6 ca von va cong
nghé sé tao diéu kién thuan loi cho chuyen giao
k§ thuét va bi quyét kinh doanh, gép phan lam
tang nang suét va ning luc canh tranh cia doanh
nghiép trong nude. Trén thuc té tdn tai hai loai
hiéu tng lan téa la lan téa ngang (trong mot
nganh cdng nghiép) va doc (lién nganh). Lan toa
ngang xay ra khi MNCs va doanh nghiép trong
nude thuoc cing mot nganh, trong khi lan toa
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doc xay ra khi ¢é su tuong tac gilta cdc cong ty
trong nude va nude ngoai thude cac nganh cong
nghiép khac nhau (lién két nguoc hoac xubi).

Tham gia vao chudi gid tri toan cau la mot
loi thé tiém ning khéc. Mang ludi san xudt toan
cu va khu vuc dang rit phat trién trong cdc
nganh nhu 6 t6, may moc, dién tir va may méc.
Doanh nghiép trong nudc, dac biét la DNVVN,
co thé gian tiép tham gia vao mang ludi toan
cAu bang cach trd thanh nha cung cap phu ting
linh kién hodc céac dich vu thué ngoai cta cac
MNCs. Tham gia vao cac mang luéi nay c6 thé
cung cp thém cho céc cong ty trong nudc kién
thirc va kinh nghiém tiép cdn truc tiép thi
truong xuét khau.

Mot wu diém khic ctia FDI lién quan dén
nguén luc tai chinh. O cac nude khan hiém vén,
stc manh tai chinh cia MNCs khién cho cac
khoan ddu tu 16n vuot qua kha ning cia doanh
nghiép trong nudc cd thé thuc hién duogc. Cac
du 4n dau tu trong nganh céng nghiép ning nhu
to hop hoé dau, nha may thép lién hop hodc nha
may phat dién la nhiing vi du cu thé.

Do nhiing tac dong tich cuc néu trén, FDI
ngay nay nhin chung duoc xem la mot yéu 6
rit tich cuc dbi voi sy phat trién kinh 1€ cta céc
nude dang phat trién, thdm chi céc nude trén thé
gioi con canh tranh gay git dé thu hat FDI.
Hién tuong ndy c6 thé duge giai thich mot phan
boi thuc té khong thé phu nhén ring FDI déng
mot vai trdo quan trong cho thanh cong cla qua
trinh cong nghiép héa va chuyén dbi kinh & &
Pong A (M6 hinh Dan ngdng bay). Tir quan
diém cta chinh phu cic nude dang phét trién,
di¢u quan trong la phai c6 céc co ché chinh séch
dé hudéng din va didu chinh hoat dong cla cac
doanh nghiép FDI dé t6i da hoa cac tic dong
tich cuc va tbi thiéu hoa cac tac dong ticéu cuc.

1.2. Tong quan vé lién két FDI va doanh
nghiép noi dia

Nguyén Ngoc Son (2014) da tong két 5 hinh
thirc lién két-va tac dong lan téoa cta doanh
nghiép FDI véi cac doanh nghiép ndi dia:

i) Lién két ngwoc voi nha cung cap. Phan lén
cac MNC can mét so san pham nguyén dau vao
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chit luong cao va dugc cung ung dung lae. Céc
MNC khong thé san xudt tét ca cac nguyén phu
liéu va thiét bi dAu vao. Ho can c4c nha cung
ing bén ngoai hi¢u qud. Thué ngoai
(Outsoursing) 1a xu huéng cang phd bién voi
quy md ngay cang gia tang.

ii) Lién két xudi véi khdch hang. Céc MNC
¢6 thé phat trién cac mdi lién két xudi véi khach
hang. Mdi lién két quan trong nhét 1a két ndi
véi mang ludi phan phdi. Cac MNC la khach
hang. Piéu md ra thi trudng rong 16n cho cac
DNNVV. Dic biét, cac MNC thué hé théng
phan phdi cic thuong hidu nbi tiéng thudng tap
trung dau tu cho mang ludi marketing nhu cac
dai ly ban xe, tram xang déu, chudi ctra hang.
Mot dang lién két xudi chidu khéc chinh 12 lién
két voi cac khqch hang cong nghlep Rét nhiéu
cic nha san xudt may moéc thiét bi hodc hang
hda trung gian (cong nghiép hd tro) cung cip
cac dich vu hd tro cho cac DNVVN va vira la
khach hang cta ho, dic biét 1a & cac qubc gia
dang phat trién.

iii) Lién két voi doi thi canh tranh. Canh
tranh 1a dong luc co ban cho su d6i mai va hoc
hoi vé cong nghé. Viéc tham gia cta cdc MNC
vao thi truong cdc nudc dang phat ién thic
day céc doanh nghiép dia phuong cai tién nhanh
hon d canh tranh. Cac MNC c6 thé thiét lap
tiéu chuidn mai cho nganh va hinh thanh canh
tranh lanh manh, thuc déy d6i moi sang tao
trong nganh. Néu cic doanh nghiép dia phuong
cham tré so v6i c4c tiéu chuin ctia cac tap doan
MNC ho sé& bi loai khoi nganh.

iv) Lién két v6i doi tde cong nghé. Mot sb
MNC thanh 14p c4c du 4n lién doanh véi céc dbi
tac DNNVV ban x&t. Mot s& qubc gia yéu cdu
cac MNC thu hit cac DNNVV dia phuong vao
céc dbi tac lién két hodc ky két hop ddng chuyén
giao cong nghé cho cac doanh nghiép dia phuong.
Trong truong hop khic, lién két véi déi tac cong
nghé trén nguyén tic tw nguyén, vi ca hai bén
xac dinh hd trg va chia xé loi ich tir lién két.

v) Cdc tdc ddng lan téa (tdc dong tran) khdc.
Céc MNC déi khi chuyén giao cong nghé, tri
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thirc cho cac DNNVV dia phuong, ma khong
phai 1a nha cung cép truc tiép cho ho. Hai tac
dong gian tiép (lan téa) quan trong la: (a) Hiéu
qua phé trwong (Demonstration effect) xudt hién
khi MNC gigi thiéu cach thice thuc hién mét
cong viéc. Bing céach 1 hoc hoi va sao chép céc
chién lwoc cia MNC, cdc doanh nghiép dia
phuong ¢6 thé bit chude duge cac san phim va
k§ ning quan ly ctia MNC, phat trién céc cach
thirc méi vé phéi hop cac bd phén trong doanh
nghlep hay tlep can cac thi lnro'ng phi truycn
théng; (b) Tac dong lan toa vé ngudn vén con
nguoi xdy ra khi cdc MNC dao tao lao dong cho
nhu ciu ctia ho. Vi cac MNC ¢6 may moc thiét
bi, hé thong san xuat hién dai, k§ nang quan ly
tién tién ciing nhu tiéu chudn k§ thuat cao hon so
v6i cdc DNNVV ndi dia, ho ¢6 nhu ciu cao vé
luc lugng lao dong va dio tao nhiéu hon. Mdt sb
MNC chinh la “co s& dao tao 40” dé hinh thanh
cac k¥ nang cho lao dong dia phuong.

2. Thue trang lién két gitta cic doanh
nghiép trong nudc va doanh nghi¢p FDI tai
Viét Nam

2.1. Lién két ngwoc

Lién két nguge 1a tic dong lan toa t6i nha
cung cdp céc ddu vao trung gian théng qua
mdi quan hé toi khach hang. Lién két nguoc
tich cuc ¢6 thé dudi dang cai tién cong nghc
phat sinh qua hoat dong chuyén giao truc tiép
tri thie tir khach hang nuéc ngoai dén nha
cung cip ndi dia. Ngoai ra, lién két nguoe cé
thé xuét hién thong qua viéc yéu cdu nha cung
cdp phai san xuit dau vao trung gian ché‘it
lucmg hon, qua do6 tao dong luc cho san xuat,
cai tién quy trinh. Cudi cung, lién két ndy co
thé phat sinh tir viéc cai thién tinh kinh té theo
quy mod, canh tranh lén hon trong mot thi
truong cu thé nhd nhu cdu ting thém tir phia
doanh nghiép nudc ngoai.

Bing 1: Ty trong thianh phin cic nha cung iimg diu vao cho doanh nghiép FDI

Thanh phin nha cung irng Ty trong (%)
Céc nha cung rng trong nudc 479
Céac nha cung g nude ngoai dong tai Viét Nam 29
Céc nha cung (ng nude ngoai dong & ngoai Viét Nam 23;1

Ngubn: Bdo cdo Dau e cong nghiép Viét Nam, 2011

Bang 1 cho thiy, cac nha cung tng trong
nude chiém sé luong 16n nhét trong thanh phén
nha cung ung nguyén liéu ddu vao cho céc
doanh nghiép FDI tai Viét Nam (47,9%). Mic
di sb lwong cac nha cung tmg trong nude chiém
ty 1& 16n trong céc nha cung tmg nhung xét vé

tdng gia tri dau vao lai thdp hon nhiéu so voi
céc thanh phan cung Gmg khéac (xem Bdng 2).
Céc cong ty nudc ngoai ¢6 dinh hudng thi
tredng nd1 dia ¢d xu hudng mua nguyén liéu tai
chd nhiéu hon so véi cac cong ty dinh huong
xudt khau.

Bang 2: Lién két san xuit cia cic doanh nghiép FDI tai Viét Nam

Cic ngudn cung cip diu vao % diu vao ciia cic ngudn cung |
Nhip khiu qua cong ty me 20,4
Nhép khéu tryc tiép 38
Mua tir nha san xudt trong nudce tai Viét Nam 26,6
Mua tir nha san xuét nudce ngoai dong tai Viét Nam 12,5
Nhap khau tir nha nhap khau/phén phdi dong tai Viét Nam 2,5

Ngudn: Bdo cdo Déau tir cong nghiép Viét Nam, 2011
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Ve co ban, cac doanh nghiép FDI tai Viét
Nam nhdp nguyén liéu diu vao cho san Xuét
chu yéu thong qua nhép khau truc tiép. Mic du
ty trong cung Gng diu vao cua doanh nghiép
Viét Nam chi diung sau kénh nhdp khiu truc
tiép (26,6% so voi 38%) nhung diéu nay chimg
t6 cac doanh nghiép Viét Nam khong tdn dung
duge loi thé “sén nha” trong viée dap Gng nhu
cau vé nguyén lidu ddu vao cho doanh nghiép
FDI. Tai cac nudc khac, ty 1€ nay thuong & mirc
trén 50%, tham chi c6 thé 12 90% déi véi mot
sb nganh dac thi. Ngay ca déi voi Honda Viét
Nam, cong ty dat ty 18 ndi dia hoa 90% thi sb
luong céc nha cung cip ndi dia cling chi dat
murc 19% trong nam 2009,

Didu tra vé& niing lyc canh tranh va cong nghé
cua cac doanh nghip Viét Nam nam 2013 cling
cho mdt bie tranh tuong déng. Két qua diéu tra
7.993 doanh nghiép cho thdy ty 18 doanh thu tir
cdc doanh nghiép nudc ngoai chiém it hon 30%
trong co cdu doanh thu ctia cac doanh nghié¢p
DNNVYV cuta Viét Nam.

Vé viée chuycn giao cong nghé tir khach
hang, véi miu diéu tra gdm khoang 7.000
doanh nghiép trong nudc va 2.800 doanh
nghiép nuéce ngoai, két qua nghién ctru cho thdy

Bing 3:

chi khoéng 11% doanh nghiép cho biét da nhan
duoc chuyen giao cong nghé. Bén canh do, két
qua didu tra cling cho thdy céc lién két voi
doanh nghiép nuéc ngoai (bat ké la dang hoat
dong tai Viét Nam hoiéic & nudc ngoai) chua hin
s& din t6i chuyén giao cong nghé nhiéu hon so
v6i cac lién két véi cdc doanh nghiép trong
nuéce khac.

Vé céch thiic dién ra nhitng chuyén giao nay,
nghién cru trén mau nhé doanh nghiép khai bao
c6 lién két nguoc cho thdy phan 16n cac chuyén
glao nay dugc quy dinh chinh thic trong hop
dong cua doanh nghiép. Ty 1€ nay 1én téi 69%
d6i voi miu doanh nghiép trong nude (329
doanh nghiép) va trén 76% dbi voi miu doanh
nghiép nudc ngoai (730 quan sat). Chi cé 3%
truong hop chuyén giao nim ngoai du dinh,
phan con lai do khach hang chu dong thuc hién.

2.2. Lién két xudi

Trong khi tdc dong “nguoc chidu” tdn tai khi
doanh nghiép trong nudc cung ng déu vao cho
doanh nghiép FDI, tac dong “xudi chidu” trong
lién két san xuat ham y mot trang thai nguoc lai
— cac doanh nghiép trong nudc trg thanh chu
thé tiéu thy san pham cta doanh nghiép FDL.

Kénh lién két san xuét xudi chitu ciia doanh nghi¢p FDI

Doanh s6 bén theo noi dén T¥ trong (%)
Bén tai Viét Nam 20,8
Xuét khau truc liép 719
Xuit khau gién tiép 7.3
Thanh phéan khach hang va thj phan
Khéch hang trong nude 33,2
Khach hang nudc ngoai déng tai Viét Nam 20,8 -
Khéch hang nuéce ngoai dong & ngoai Viét Nam 46

Nguon: Bdo cdo Dau tu con g nghiép Viét Nam, 2011

Béng 3 cho thiy xu huéng tuong tu nhu déi
v6i truong hop lién két san xudt nguoc. Céc
khach hémg cua doanh nghiep FDI dén tir ndi
dia chi chiém 1/3 trong tong 50 khach hang va
chi chiém 20,8% xét vé doanh sb. Diéu nay
ching té thi truong tiéu thu cua cic doanh
nghiép FDI 1a huéng vé xudt khiu, véi su chi
dao ctia doanh nghiép FDI ché xuit.
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Diéu tra vé nang luc canh tranh va cong nghé
cua cac doanh nghiép Viét Nam ndm 2013 cling
cho mot birc tranh twong ddng. Hinh 1(a) thé
hién nguén cung cip diu vao trung gian cia
doanh nghiép trong nude. 12% doanh nghiép mua
tir cac nha cung cép trong nude hode nude ngoai,
83% chi mua tir nha cung cap trong nudc, va 5%
chi mua du vao trung gian tir cac nha cung cép
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nude ngoai. Hinh 1(b) thé hién ngudn nguyén liéu
thd cha doanh nghiép trong nudce. Tinh hinh cling
dién ra tuong tu, trong d6 16% mua tir cdc nha

cung cap nudc ngodi va trong nude, 78,5% chi
mua tlr nha cung cap trong nudc va 5,5% chi mua
tr nha cung cap nudc ngoai.

Hinh 1(a): Nguou goe diu vao trung gian

80% -
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# Cung tinh

40% -

# Tinh l4dn cdn

20% -

0% -+
Siéu nho(1-9)  Nho (10-49)
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# Tinh khac
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Lon (300+) S6 quan sat=7.141

Hinh 1(b) Ngudn géc diu vao nguyén li¢u thé

i Climg tinh

“ Tinh khac

i
!
B Tinh lan cén |
# Nudc ngoai i

Siéu nho(1-9)

Nho (10-49)

Vira (50-299)

Lén (300+) Sé quan sat= 6.933

Ngué‘n: Vién Nghién ciru Quan Iy kinh té Trung wong (2014).

Vé chuyén giao cdng ngh¢, trong sb 2. 112
doanh nghlep mua dau vao tir cac nha cung cap
qudc té cung cdp thong tin phan hoi, trén 14%
nhén duogce tac ddng lan toa tich cue tir lién két
doc; va con sb nay giam xuéng dudi 9% trong
truong hop doanh nghiép mua dau vao tr cic
nha cung cAp trong nude (7.648 quan sat). Khac
voi lién két nguoc, lién két xubi nhiéu kha ning
xay ra thong qua lién hé vdi céc cong ty nude
ngodi. V&i nhitmg doanh nghiép dugc chuyén
giao cong nghé tir nha cung cip, phan 16n cic
hoat dong chuyén giao déu di duoc quy dinh
chinh thire trong hop dong. Khéng ¢6 su khac
biét 16n gitra hop ddng ky voi nha cung cép
trong nude hay nude ngoai.

Miac du tac dong lan tdéa cla cac doanh
nghiép trong nudc con han ché nhiing lan toa
nay van la nhan t6 quan trong tao nén ting
trudng ning sudt cua cac doanh nghiép trong
nuée. V6i nhitng két qué thu dugc, chinh sach
FDI trong tuwong lai can tép trung thu hat dau
tw vao cac nganh thugng ngudn cung cip dau

vao cho cac doanh nghiép ha ngudn cua Viét
Nam. Day c¢6 1& la con dudng tot nhat giup
tdng nang suat.

3. Cic chinh sdch vé thiic diy lién két giira
cac doanh nghiép trong nwée va doanh
nghiép FDI tai Viét Nam

3.1. Chinh sach doanh nghi€p nhé va vira

Cic td chirc hé tro DNVVN

Vao nam 2001, hé théng hd trg DNNVV cua
Viét Nam duoc chinh thire xdy dung véi su ra
ddi ctia Cuc Phat trién DNNVV (ADNNVVD)
truc thudc Bo Ké hoach va Dau tr (B KH&DT)
theo Nghi dinh s6 90/2001/ND-CP. Theo do,
ADNNVVD la co quan Trung wong, c6 trach
nhiém phéi hop xay dung vé thuc hién chinh sach
thac ddy su phat trién cia DNNVV & Vigt Nam.

Thang 11/2008, Chinh pht ban hanh Nghi
dinh s6 116/2008/ND-CP Quy dirh chiic nang,
nhiém vu, quyén han va co cAu td chic cua Bo
KH&DT. Nghi dinh nay thay thé cho Nghi dinh

Nhirng vén dé KINH TE VA CHINH TRI THE GIOI S6 5 (241) 2016



Pham Héng Chwong

Tang cwong lién két cac doanh nghiép FDI...

s6 61/2003/ND-CP. Nghi dinh méi da doi tén
Cuc phét trién DNNVV thanh Cuc Phét trién
doanh nghiép (AED).

Nam 2009, Chinh phu lai ban hanh Nghi
dinh s6 56/2009/NP-CP thay thé cho Nghi dinh
s6 90/2001/ND-CP, didu chinh chinh sach hd
trg va quan 1y nha nuée vé phat trién DNNVV.
Hién nay, cac to chirc hd tro phat trién DNNVV
ctia Viét Nam bao gom: B6 KH&DT, Hoi ddng
phit trién DNNVV, AED tryc thuéc Bo
KH&DT, Trung tdm Xuc tién doanh nghiép nhé
thude AH) Uy ban nhan dén tinh, thanh pho
cac t6 chirc va hiép hi lién quan. O cép tinh, Uy
ban nhan dén tinh/thanh phd déng vai trd 1a co
quan diéu phdi chinh sach trong khi cdc phong
ban khéc thuc hién cac bién phap hd trg DNNVV.

Bén canh cdc co quan Chinh phti & Trung
wong va dia phuong, céc td chire phi chinh phu
nhu Phong Thuong mai va Cong nghiép Viét
Nam (VCCI) va Hiép héi cac doanh nghiép tré
Viét Nam cing céc td chtc nude ngoai khac
nhu Chuong trinh Phat trién Lién hop qubc
(UNDP), UNIDO, JICA va Té chirc Hop tac
Phat trién Pirc (GIZ) ciing déng vai trd hd tro
cho su phét trién ctia DNNVV.

Bién phdp chinh sdch

Chinh sich cho DNNVV duoc diéu chinh
theo Nghi dinh 56 da dé cap & trén, bao gdm
céc chinh sach vé hd tro tai chinh, co s& san
xudt cho DNNVV, hd tro céi tién, ting cuong
nang luc k¥ thudt va trinh d§ céng nghé¢, mo
rong thi truong va cac chinh sach khuyén khich
cdc DNNVV cung cip cac san phidm va dich vu
cho cac doanh nghiép khac. Hanh dong thuc
hién cu thé duoc quy dinh trong K& hoach Phat
trién DNNVV giai doan 2011 - 2015 duoc Thu
tuéng Chinh pha ban hanh theo Quyét dinh s
1231/2012/QD-TTg. N6i dung cua Nghi dinh
bao gdm viéc thanh lap Quy Hd tro DNNVV,
khuyén khich cai tién va nang cao nang luc
cdng nghé, thic diy phét trién cac cym nganh
va lién két kinh doanh.

D¢ thyc hién K& hoach trén, nim 2013, Thu
tudng Chinh phu da ban hanh Quyét dinh s6

Nhirng vdn dé KINH TE VA CHINH TRI THE GIOI Sé 5 (241) 2016

601/2013/Qb-TTg vé viéc thanh lap Quy Phat
trién DNNVV (DNNVVDF). Von didu 1& cta
Quy do ngén sach nha nudc cép 1a 2.000 ty
dong trong thoi gian 3 nim, ké tir ngay cé quyét
dinh thanh lap. Céc DNNVV c6 thé tlcp cin
Qu§ théng qua cac ngin hang pl’ldt trién hodc
ngan hang thuong mai véi miic von vay déi voi
moi du 4n, phu’cmg an san xudt - kinh doanh tdi
da bang 70% tdng mirc vén diu tu clia tung du
an, phuong 4n dé (khong bao gdm vén luu dong)
nhung khéng qua 30 ty dong, thoi han cho vay
t6i da thuong khong qua 07 nam. B Tai chinh
s& quy dinh mite 14i sudt, thuong khong vuot qua
90% mitc 14i suat cho vay thuong mai. Tai thei
diém hoan thién bao céo ndy, Quy van chua di
vao véan hanh do chua ¢6 van ban hudng dan
thue hién quyét dinh néu trén.

Bén canh DNNVVDF, Thi thuéng Chinh
pht ciing ban hanh Quyét dinh sé 58/2013/QD-
TTg, quy dinh viéc thanh lap, t§ chirc va hoat
dong ctia Quy Bao lanh tin dung cho DNNVV.
M3ai qu§ ¢6 c6 mite vén didu 18 i thiéu 1a 30 ty
dong do ngén sach tinh, thanh phé truc thude
Trung wong cdp. Hon 10 tinh/thanh ph6 da
thanh ldp Qu¥ Bao lanh tinh dung cho DNNVV
hoat dong trén dia ban cua minh. Tuy nhién,
yéu cau nghiém ngit v& viée sit dung quy nay
gdy nhiéu khé khan cho cac DNNVV trong viéc
tlcp can quy.

Dé hd tro phat trién ngudn nhan luc cho cac
DNNVYV, Chinh phu gidi thiéu Chuong trinh
Hb tro dao tao & céc DNNVV giai doan 2004 -
2008 theo Quyét dinh sd 143/2004/QD-TTg.
Trong giai doan 5 nam, céc t6 chirc hd tro
DNNVV di t& chire khoang 10 khéa dio tao
cho céc giang vién, hang trim khéa hoc vé quan
tri kinh doanh, hang trim khéa dao tao khac vé
khoi nghiép va hon 100 khoéa hoc vé k§ ning
marketing. Hién nay Quyét dinh da hét han va
chua c6 vin ban thay thé.

3.2. Chinh sich cho phit trién céng
nghiép ho trg

Cdc 1o chire xiic tién

Thic ddy céng nghiép hd tro 1a mot nhiém
vu cia B Cong Thuong (Bo CT). Trong B
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CT, Vu Cong nghiép ning 1a bd phan ¢ trach
nhiém diéu phdi viée x4y dung va thuc hién
chinh sach cho cong nghiép hd tro. Vién
Nghién ctu Chién luge, Chinh sich cong
nghiép (IPSI) 1a co quan khéc thuge Bo CT, ¢o
trach nhiém trong vie thiét ké cac bién phap
chinh sach nhim thiic ddy khong nghiép hé tro
& cép quoc gia va cép dia phuong. Trung tam
Phat trién doanh nghiép cbng nghiép hd tro
(SIDEC) dugc thanh 1ap vao nam 2009, truc
thudc IPSI, ¢6 chirc ning tham muu giup Vién
truong dong thoi truc tiép thuc hién cdc nhiém
vu lién quan dén nganh cong nghiép hd tro.
SIDEC dong vai tro quan trong trong viéce xay
dung chinh sich, ké hoach phét trién nganh
cong nghiép hd tro tai Viét Nam.

Cuc Cong nghiép dia phuong, médt o chirc
khac truc thude B CT ciing cé chltc ning phat
trién cdng nghiép hd tro & Viét Nam thong qua
céc chuong trinh thic ddy cong nghiép thuong
nién. Cac chuong trinh nay cung cdp cdc khoa
ddo tao ngin han va nhimng hd tro k§ thuat dé
thiic ddy phét trién cong nghiép & khu vuc nong
thon va tao thuan loi cho su chuyén dich lao
dong tir khu vue ndng nghiép sang cac khu vuc
phi néng nghiép.

Bén canh céc bién phap hd trg tir phia cac don
vi truc thuge ctia BO CT, cac to chire phi chinh
phu va cdc td chire qude € ciing gop phdn thic
day cong nghiép hd tro & Viét Nam. Cac ddi tac
tich cyc nhit 14 céc t6 chic chinh thic cua Nhat
Bén nhu JICA va JETRO cling nhimng t4 chirc tu
nhén va phi chinh phti khac ctia Nhit Ban.

Bién phdp chinh sdch

Hi¢n tai, cdc van ban phéap 1y quy dinh cac
bién phép thic diy céc nganh céng nghiép hd
trg bao gbm: i) Quyét dinh s6 12/2011/QD-TTg
cuia Thu tuéng Chinh phu ban hanh ngay 24
thédng 2 nam 2011 vé chinh sach phat trién cong
nghiép hd tro; i) Thong tu s& 96/2011/TT-BTC
cua B Tai chinh ban hanh ngay 07 thang 7
nim 2011 v& huéng din thuc hién céc bién
phap chinh sach tai chinh cho phat trién céng
nghiégp hd tro; iil)) Quyét dinh sd
1483/2011/QD-TTg cua Thu tudéng Chinh phu
ban hanh ngay 26 thang 8 nim 2011 vé Danh
muc san phim cdng nghiép hd tro wu tién phat

trién; iv) Quyét dinh s6 1556/2012/QD-TTg ban
hanh ngay 17 thang 10 nam 2012 phé duyét dé
an “Trg gitp phét trién DNNVV trong linh vuc
cong nghiép hd tro; v) Cong vin sé 9734/BCT-
CNNg ctia Bo Cong thuong vé viée huéng dan
trinh tur, thu tuc 1ap, tham dinh, phé duyét du an
san xuét san phdm cong nghiép hd tro uu tién
phat trién.

Qua trinh phé duyét cac uu dai danh cho
cdng nghiép hd trg duoc quy dinh tai Diéu 4
cua Quyct dinh s 12. Theo do, cac du san xuét
san phdm cong nghiép hd tro thuoe Danh muc
San phdm cong nghiép hd trg wu tién phat trién
duoc xem xét 4p dung co ché wu dai thich hop.
Chu dau tu xay dung du 4n theo quy dinh hién
hanh, trong d6 dé& xuét cu thé céc co ché uu ddi
thich hop, trinh Hoi ddng thim dinh du an phat
trién cong nghiép hd trg xem x¢t, bdo cao Thu
tuong Chinh phu quyét dinh. Cho dén nay, chi
¢o duy nhit mot du an duoc ch'flp thudn wu dai
theo Quyét dinh nay.

Dé thuc day cong nghiép hd trg, C hinh phu
ciing thue hién nhidu chuong trinh xuc tién déu
tu. Day 12 nhitng hoat dong chi chét dé thu hat
FDI trong nhitng nim gin day. O cdp qubc gia,
cong nghiép hd tro duoc gdp trong chuong trinh
xtc tién dau tu tir ndm 201 1. O cép tinh, mdt sd
tinh/thanh phd bao gdm Thanh phé HS Chi
Minh, Bic Ninh, Vinh Phuc, Ba Ria - Viing Tau
va Ddng Nai da té chirc céc chién dich xuc tién
ddu tu nhim t6i cdc doanh nghiép cong nghiép
hd trg nude ngoai. Bén canh xuc tién dau tu,
céc tinh/thanh phd ciing chudn bi nhimg khu
cong nghiép danh riéng cho cong nghiép hd tro.
ODA ciing duogc huy déng dé thic diy phat
trién cong nghiép hd tro cia Viét Nam. Trong
s6 cdc nha tai tro, Chinh pha Nhat Ban 1a, mot
d6i tugng tich cuc trong viée cap hd trg dé thic
ddy DNNVV néi chung va cic nganh cong
nghiép hd trg ndi riéng tai Viét Nam.

3.3. Chinh sdch chuyén giao cong nghé

Hoat ddng chuyén giao cdng nghé dwoc quy
dinh boéi Ludt Chuyén giao cong nghé va céc
vin ban lién quan huéng dan thi hanh lut.
Theo ludt va cac van ban lién quan, cong nghé
dugc phan thanh ba loai i) cong nghé¢ duogc
khuyén khich chuyén giao; ii) cong nghé han

Nhiitng vdn dé KINH TE VA CHINH TRI THE GIO1 Sé 5 (241) 2016



Pham Héng Chwong

Tang cuong lién két cac doanh nghiép FDI...

ché chuyén giao va iii) cong nghé cdm Lhuyen
giao. Uu ddi nhim khuyén khich Lhuyen giao
cong nghé duoc quy dinh trong Piéu 32, 33, 34
cia Nghi dinh s& 133/2008/ND-CP, bao gém
mién thué va hd tro tai chinh tir Quy Pdi mdi
cong nghé qubc gia duge thanh lap theo Quyét
dinh s6 1051/2013/QD-TTg va Quy Phét trién
khoa hoc va cong nghé qudc gia duoc thanh 1ap
boi Nghi dinh so 122/2003/ND-CP. Quy cung
cAp cac khoan tai trg cho nghién citu co ban vé
khoa hoc tu nhién va khoa hoc xa hoi, td chuc
hoi thao tai Viét Nam hodc tham gia hdi thao
qude té, va hd tro doanh nghiép dau tu vao cac
hoat dong phat trién khoa hoc - cong nghé. Quy
c6 thé hd tro dén 30% chi phi thuc hién du an
ciia doanh nghiép néu né phi hop véi hudng
dan cua Nha nudc. Ngoai ra, Qu¥ cling cung
clp céac khoan vay cho céc td chirc khoa hoc va
cong nghé, cac doanh nghiép, cd nhan thuc hién
cac du 4n tmg dung két qua nghién ctru va cong
nghé mai vao phat trién kinh té - x3 hoi. Céc du
an ng dung két qua nghién ciru va phat trién
trong nudc, dac bi€t uu ti€n cac cong nghé cao,
cdng nghé xanh va cong hé tao ra san phim cé
tinh canh tranh, 1a nhitng du an c6 du diéu kién
dé nhan duoc khoan vay trén. Khoan vay nay cé
thé 1én t6i cao nhét 1a 70% tong von dau tu cho
du 4n hodc 10 ty ddng, thy vao muc nao thip
hon, v&i thai han vay khong qua 36 thang,

3.4. Cdc vin dé con ton tai

Binh nghia vé DNNVV va céng nghiép hé tro

Mic dit Nghi dinh 56 va Quyét dinh 12 da
dinh nghia DNNVV va cong nghiép hé trg nhung
nhitng dinh nghia nay van con nhiéu bt cap. Vi
du, phan loai DNNVV bing téng ngudn vén khé
x4c dinh boi tong von dau tu ludn dao dong véi
nhing thay dbi trong khoan vay ngin hang clia
cac cong ty va khoan phai tra cho nha cung cap
(theo dinh nghia vé téng vén dau tu). Trong khi
d6, pham vi céc nganh va san phdm cia cong
nghiép hd trg dugc quy dinh trong Quyét dinh 12
rat rong, gdy kho khin cho cac nha hoach dinh
chinh sach trong x4c dinh cac wu tién va hd trg
cho nhitng phan doan thuc sy quan trong. Thém
vao do, nhitng dinh nghia nay khong phu hop véi
phén loai céng nghiép trong hé thong théng ké
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quéc gia. Diu ndy giy ra nhiéu khé khan khong
dang co khi thu thap s liéu dé giam sét nhimg
tac dong cua cic chinh sach hd tro va wu dai.
Nhirng khiém khuyét nay cin duoc chinh sta dé
nang cao hi¢u qua ctia chinh sach.

Thiéu khung khé thé ché

Mic du mot sb goi ¥ va huéng din cua
Chinh pha vé phat trién DNNVV va cong
nghiép hd tro dd duoc thé hién trong cac vin
ban phap 1y nhu Nghi dinh 56 va Quyét dinh
12, nhung dé chuyén bién thanh hanh dong cu
thé doi hoi phai ¢6 mot khung khd thé ché. Do
dé, can ¢6 nhitng van ban hudng dan, thanh lap
cdc chuong trinh va ¢d su hop tac cia cac bén
lién quan. O Viét Nam, khoang thdi gian tir
ngay ban hanh vin ban phéap 1y dén khi c6 van
ban huéng din hoat dong chi tiét twong ddi dai.
Vi du, Nghi dinh 56 dugc ban hanh vao nam
2009, sau d6 ba nim K& hoach Phat trién
DNNVV mai duge xay dung va bdn nim sau
moi thanh 1dp duge Quy Phat trién DNNVV.
Hon nita, tir khi c6 quyét dinh thanh lap (thang
6/2014), Qu§ van chua chinh thirc hoat dong vi
van dang chd van ban huong dan tir céc Bo ¢o
lién quan. Tu’orng tu, thiéu khung kho thé ché
cho viée thic day cong nghiép hd tro dang lam
giam tac ddng cua nhitng chinh sach nay. Sau
ba nim ké tir khi ¢6 Quyét dinh 12, chi c6 duy
nhit mot du 4n nhin duoc wu di va nhiéu bién
phap khéc cho phét trién cdng nghiép hd trg van
con chua duge trién khai.

Quyén s¢ hitu va tinh bén viimg cia cdc
chuong trinh hé tro ciia nuée ngoai

Nhu di néu, hién mdt sé chuong trinh thuc
diy DNNVV va cong nghiép hd trg duogc tai tro
boi cac dbi tic nude ngoai di duoc thuc hién.
Quyén s& hiru cia céc dbi tac Viét Nam trong
cac chuong trinh ndy thudng yéu vi nhing
chuong trinh nay phu thudc nhiéu vao cac
chuyén gia va kinh phi ctia nudce ngoai. Khi du
an két thiic, hd trg vé k¥ thuat va tai chinh cling
hét, va chuong trinh ciing thuomg khong tiép
tuc. Tinh lién tuc va bén viing clia cdc chuong
trinh do nudc ngoai hd tro 1a van dé duge quan
tdm & ca phia nha tai tro nude ngoai va ddi tac
dia phuong vi ngudn hd tro tir bén ngoai s&
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giam din khi Viét Nam d3 trd thanh qubc gia cé
mirc thu nhép trung binh, trong khi dé nang luc
trong nudc van chua dugc cai thién déang ké dé
bét kip va duy tri nhitng chwong trinh nay sau
khi nhan chuyén giao tir dbi tic nudc ngoai.
Céc du an hd trg nude ngoai nén duogc coi nhu
mdt mé hinh miu, tir d6 c6. thé md rong ra
nhiéu nganh hoac nhidu ving. Mé rong mé hinh
thi diém duge nude ngoai hd trg, sit dung
ngudn tai nguyén va thé ché & ca khu vuc cong
va tur, 1a mot yéu té quan trong trong phat trién
kinh t& bén vimg. Cac nén kinh té phat trién cao
nhuy Nhat Ban, Singapore, Dai Loan va Han
Quéc déu thuc hién cach thirc nay trong qué
khr va da tang trudng lién tuc ma khong gap
phai bay thu nhép trung binh. Viét Nam ciing
nén di theo cach thirc nay.

4. Cac giai phdp thac day lién két giia cac
doanh nghiép trong nwée va doanh nghiép
FDI tai Viét Nam

Mac du ¢é nhitng déng gdp tich cuc, dong
von FDI vao Viét Nam van chua dat duoc ki
vong ctia qubc gia vé chuyén giao cdng nghé va

dua cic doanh nghiép Viét Nam tham gia sdu”

rong hon vao mang ludi san xuat qudc té.
Nhitng thay doi/cai cach vé thu tuc phép ly va
qui trinh thu hat FDI vin da, dang duoc tlen
hanh trong thoi gian qua. Nhung chi thay doi vc
ndi dung nay s€ khong thé dua Viét Nam tién
xa hon vé trinh d6 cong nghé. Dé dat duge muc
thu nhép va trinh do cdng nghé cao hon, hdi
nhdp sdu rdng vao nén kinh t& thé gisi, Viét
Nam can tién hanh mdt sé ndi dung sau:

4.1. Cac linh vuc/hoat dong wu tién

Ba linh vue dugce d& xuit trong chuyén giao
cong nghé trong lién két FDI 14: i) thu hat FDI ¢6
dinh hudng/chon loc; ii) nang cao ning luc cho
doanh nghiép ndi dia va iii) chinh sach lién két
gitta FDI v&i doanh nghiép néi dia (xem Hinh 2).

i) Thu hut FDI c¢é dinh hwéng/chon loc 1a thu
hut cac cong ty nudc ngodi cé thé chuyén giao
cdng nghé mdt cach phu hop véi tAm nhin va
muyc tiéu céng nghiép ctia qudc gia. Chinh séch
FDI phai chuyén tir thu hut dai tra sang thu hit
c¢6 diéu kién va c6 chién luoc. Trong giai doan
ndy, can tap trung thu hit cac doanh nghiép FDI
¢6 kha nang tao ra gia tri trong nudce, dong thoi

giam bat cac doanh nghiép tham dung lao dong,
san xuét don gian. Pbi véi cac nude da thu hat
mot sd luong 16n vdn FDI nhu Viét Nam, viéc
thay d6i chinh séch tir sd luong sang chit luong
14 rat quan trong.

Dé& 1am dugce didu dé, bén canh viéc cai thién
mdi trudng kinh doanh, ning cao hiéu qua hoat
dong, sang loc va theo doi sau dau tu, FDI
marketing cin duoc thuc hién nhim thu hut
dong von FDI ¢6 chit luong hon cho muc dich
phat trién dit nude.

i) Ndng cao nang luc cho doanh nghiép nji
dia 1a vn dé quan trong néu qubc gia mudn
chuyén sang qué trinh cong nghiép hoa thuc
chit thdng qua viéc sang tao cac gia tri ndi dia.
Pé nang cao niang luc nodi dia cho cac doanh
nghiép Viét Nam, chung téi xin gidi thiéu mot
s0 bién phép chinh sach sau voi tu cach la
nhiing diém khéi diu. Nhitng bién phdp nay
dugc st dung & nhiéu nudc dang phét trién
nhung khong dugc st dung hay tham chi Ia
khong dwoc biét dén & Viét Nam. Néu duoc ap
dung mot cach hi¢u qua, chung s€ tao diéu kién
dang ké cho chuyén giao cong nghé trong lién
két FDI,

Chudn doi sanh (benchmarking) — day la
mdt quy trinh chudn dé thiét 1ap muc tiéu, trong
d6 ddi thu canh tranh duoc xac dinh, cdc két
qua hoat dong duge nghién clru dudi nhiéu khia
canh, sau d6 xdy dung muc tiéu cu thé. Quy
trinh nay duge thyc hién o ca cdp dé doanh
nghiép va quoc gia. Viéc thiét 1ap muc tiéu véi
con s cu thé str dung phuong phap chuan dbi
sanh rit quan trong, thay vi ¢t noéi mét cach
chung chung ring “ning sudt phai dugc cai
thién” hay “chét lugng phai dugc ting cudng”.

Mo rong quy mé cua mét du dn thi diém - do
la mot thue té phd bién trong vién trg phat trién
khi yéu clu céc dy an thi diém phai nhan rong
vé& mat dia ly va/hodic theo nganh. Vi céc ngudn
tai trg tuong dbi han ché nén cac du an phat
trién néng nghiép, cong nghiép thuomg dugc
thuc hién v6i quy mé nhd nhu ning cip mot
truomg dai hoc k¥ thudt, 2 ngdi lang, 30 céng
ty... Nhimg du an nhu vay, ngay ca khi thanh
cong, cling chi ¢6 tac dong rt nho dbi véi nén
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kinh té& qubc dan. Muc tiéu clia viée ho tro k¥
thuét s& khong nén dimg ¢ d6. Dy an can duge
coi 1a mé hinh mAu dé lan rong dén céc linh vuc
va cc khu vuc khéc nhau cho dén khi tré thanh
md hinh cua qude gia. Dé chién luoc nay thanh
codng can phai ¢6 2 diéu kién: i) ngay tir khi bat

dAu chinh phu phai c6 k& hoach va cam két mo
rong quy md va ii) trong dyu an thi diém nguoi
dan/doanh nghiép phai lam viée truc tiép, st
canh vé6i cdc chuyén gia nude ngoai dé ¢o duge
kién thuc thuc t& dé thay thé cic chuyén gia
nuée ngoai ngay sau khi du 4n thi diém két thic.

A 4 . a + r - - r A A - A
Hinh 2: Tam nhin, muc tiéu va cdc linh vue chinh sach can wu tién cia Viét Nam

Tim nhin: Viét Nam tré thash gude gia cdéng nghiép toan difn vaoe nim 2020

Muc tidu dén nam 2020 va
xa hon nia

((’;% XML} {

» *

- Citd ey pia tng chs san Kt
- Xudt khiu san phiim ché wo
- Caw san phiam midi nhon vov,

L.inh vire chinh sich (cho chuvén gino cdng nghé trong fién két FIMy:

1. Chién hrge thu hit FDI

2. Ning cao niing luc doanh
nghiép dia phuong

- Cai thién moéi trudmng kmh
doanh '

3. Chinh «meh l&én kér

- Kaizen va Shind:

~ Chién lugce maxk%-ting (this
hiit doanh nghiép FDI muc
tidu théng qua dam phin)

- Dich vu mdt cira

- Ha ting m,tng vi ha ting
mém

dai cho lién két

“ ghxé p hié&z; .quéi
- D6i mai Luﬁt dau tr, B K_é
hoach va Diu mf{‘uc déu ter
nude ngoai ddu ur nudc

ngodi...

- Chinh séc """’Em oy W e

- Phit hep vii cde dbi tic
lién deanh va kinh doanh
- Theo doi wi gidam sat

- Chuin c!cxs sanh

-~ Xtic tién KUt kh&xz

- Dio tao quan 19

- Cu thé héa m finh vie chit
hegng, chi phi, siao hing va TT
- Ndmg cap ndng lye cic co
quan, vién nghién efu, hoach
dinh chinh sdch

Cdce linh vue chinh sdch {mang tinh da nganh):

4. Hi¢u qui dgch Vg hiu cdn

- Cor s ha wmg i hé th@ﬁg giao
théng

- Hai quan nhanh chcm e, diang
tin mgky

5. Ngudn nhin lwe céng aghiép

- Pao ao nghd

- Céc triromyg dai hoc :
- Hep tac nganh cdng ngimép w%é
trirdmg dai hoc :

Nguﬁn: Ohno va cdc cong sy (2014).

Kaizen — day 1a mot phuong phép nang cao
nang sudt ctia ngudi Nhat Ban xuit hién vao
cudi nhitng nam 1950 v4i mot s6 dong gop cla
M§. Dic diém cua Kaizen 14 cai tién nho nhung
lién tuc, lam viéc theo nhom tur dudi 1€n va
khong cin phai ddu tw may méc méi hogc cong
ngh¢. Muc dich chinh cua kaizen 1a loai bo
muda (bAt ky hanh dong khong cin thiét,
chuyén chd, chd doi... khéng mang lai gia tri).
Kaizen khong phai la mét cong cu ma la su thay
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ddi tu duy ddi voi cude sbng va cong vice. Su
hiéu biét kaizen khong ddi hoi bing cip hoic
cac k¥ ning chuyén nghiép boi dua trén thuc
tién thuomg ngdy nhu chao hdi to, déng dac,
hop bubi sang, nha vé sinh sach s€, loai bo
nhitng thit khong can thiét tir cic nha may, cic
cong cu giup tim dia diém don gian... Céc bai
hoc ban dau thudng bét ddu voi 58 va céc vong
tron kiém soat chit lugng (QCC). Ngay nay
kaizen da dugc thuc hién trén toan thé gici.




Tang cuwdng lién két cac doanh nghiép FDI...

Pham Héng Chuwong

iti) Chinh sdch lién két gitta FDI véi doanh
nghiép néi dia thac day hinh thanh cic méi
quan hé san xuét va bd sung cho hai linh vuc
chinh sach trén.

Ngoai ra, ¢6 hai linh vgc chinh sédch nira
cling can dugc cung co la: hiéu qua cta hoat
dong logistics va ngudn nhan luc céng nghiép.
Nhiing chinh sach nay khéng nhimng gép phin
chuyén giao cong nghé trong lién két FDI ma
coOn mang dén nhitng loi ich tich cuc cho cac
hoat dong cong nghiép khac.

4.2. Cac chinh sdach khdac
Ceo so dit liéu

Thiét lap mot co sé dit lidu cac nha cung cip
dia phuong tiém nang v6i cdc thong tin day du
cua tung nha cung cép la mot cach hi¢u qua dé
két ndi cac doanh ‘nghiép dia phuong véi FDI,
gop phan rit ngin qua trinh ma cac doanh
nghiép 1dp rap FDI phai trai qua dé chon lua
nha cung cép, véi didu kién co s& dit lidu duoc
két cdu hop 1y va cap nhat lién tuc.

Héi cho thiong mai

Mot cach khac dé két nbi cac DNNVV dia
phuong véi doanh nghiép FDI la té chic céc
hoi chg thwong mai. Hang nim, Bo CT va
Phong Céng nghi¢p va Thuong mai Viét Nam
(VCCI) t6 chirc mot sb hoi cho thuwong mai cho
céc nganh nghé khac nhau dé cac doanh nghiép
gi6i thiéu san phidm cta minh véi cac khach
hang tiém ning.

Cde dich vu két néi chinh thire

Mot cach 1am khéc ¢ tinh hé théng dé lién
két doanh nghiép dia phwong v&i doanh nghiép
FDI 14 théng qua céc dich vu két ndi chinh thirc.
Trao dbi thau phu va déi tac 1a mot chuong
trinh hop tac k¥ thudt cua UNIDO nham két ndi
cac doanh nghiép ¢ cac nudce dang phat trién
v&i chudi cung ing ctia cac cong ty da quoc gia
trong va ngoai nudc. Trong hon 25 nidm qua,
'UNIDO da thanh ldp khoang 60 Trung tam Lap
quan hé Ddi tic va Phat trién thiu phu cong
nghiép (SPX) & hon 30 qubc gia. O Viét Nam,
UNIDO da hop tac véi VCCI thanh 18p Trung
tdm SPX Viét Nam, stir dung cac cong cu chuén

ciia UNIDO dé xdy dung mdt mang luéi nha
cung Umg trong cac nganh da duge lwa chon bao
gdm k¥ thudt may, cao su va nhua cong nghiép,
dién va dién tr, nang lugng, va dich vu cong
nghiép. HE théng nay cén tiép tuc md rong
nham phat huy hiéu qua.

Két luédn

Bt dau tur luong vén FDI thip trong dau
nhitmg niam 1990, Viét Nam di thu hat du
ngudn voén FDI vé mit luong ngang tim vai céc
nude ASEAN khac. Miac du c6 nhiing dong gép
hét strc tich cuc, dong vén FDI vao Viét Nam
van chua dat duge ky vong cua qubc gia vé
chuyén giao cong nghé va dua cac doanh
nghiép Viét Nam tham gia sdu rong hon vao
mang ludi san xudt quéc té. Chi khoang 11%
doanh nghiép cho biét da nhan dugc chuyén
giao cong nghg.

Xét vé lién két nguoc, vé co ban, cac doanh
nghiép Viét Nam khong tan dung dugce loi thé
“sdn nha” trong viéc dap tng nhu cdu vé
nguyén liéu ddu vao cho doanh nghiép FDL
Muc dong gop ctia céc doanh nghiép Viét Nam
chi dat dudi 30% trong khi tai cac nude khac, ty
1& nay thuomg & muc trén 50%, tham chi co thé
14 90% dbi véi médt sb nganh dic thi. Xu huéng
twong tu cling duoc quan sat dbi véi lién két san
xudt xudi. Cac khach hang cua doanh nghiép
FDI dén tir ndi dia chi chiém 1/3 trong tong sb
khach hang va chi chiém 20,8% xét vé doanh
s6. Didu nay chung to thi truong tiéu thu cla
cac doanh nghiép FDI 1a hudng vé xudt khiu,
v6i su chii dao ctia doanh nghiép FDI ché xuit.
Mic du tac dong lan tdéa con han ché, nhung
nhitng lan téa nay van la nhan t& quan trong tao
nén ting trudng nang suit cta cac doanh nghiép
trong nudc.

Dé tang cudng lién két cac DNNVV dia
phuong v6i FDI, cac bién phap chinh sach duge
thuc hién cho muc dich nay bao gdm thuc diy
chuyén giao cong nghé va cac chinh sach khéc
nhu x4y dung co s¢ dit liéu, hoi cho thuong mai
va céc dich vu két ndi chinh thice
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