Hb tro doanh nghiép nho va vira tham gia
cong nghiép hé tro: Kinh nghiém thé gi&i va

bai hoc cho Viét Nam

TS. PHAM VAN HONG"

Vai tro to I6n ctia cde doanh nghiép nho va viea (DNNVV) trong linh vuc cong
nghiép hé tro (CNHT) déi véi qud trinh phdt trién kinh té ciia moi quoc gia, ddc biét
ddi véi nhitng quoc gia dang phat trién da duoc khing dinh trong thuc tién. Tai Viét
Nam, DNNVV chiém hon 97% téng s6 doanh nghiép va cé déng gop to lon trong qud
trinh phat trién kinh té - xd héi ddt nude. Mdc div Chinh phu dd ban hanh nhiéu
chinh sdch, chuwong trinh ho tro phat trién CNHT, nhung van chua thu hit duwoc
nhi¢u DNNVV tham gia hoat déng trong ltnh viee CNHT. Trén co 5o nghién ciu cdc
chinh sdach hién hanh cua Nha nudc vé hé tro phdat trién CNHT: nghién ciu kinh
nghiém hé tro cde DNNVV tham gia CNHT cia mot 56 quoc gia trén thé giGi va kél
hop véi viée danh gid nhiing co hoi vit lgi thé cia cde DNNVY khi tham gia CNHT,
bai viét dé xudt mot s6 giai phdp va bai hoc kinh nghiém nham hé tro cac DNNVV

tham gia thanh cong trong linh vuc CNHT cua Viét Nam.
Tiv khéa: DNNVV, CNHT, hé tro phdt trién,

hat trién CNHT ¢6 y nghia vO clng
Pquan trong trong qud trinh CNH -
HDH cta mdi qudc gia. Mudn hinh
thanh va phat trién cdc nganh cong nghiép hién
dai, nhét 14 nhitng nganh coéng nghiép nhu san
xuét 6 10, xe may, dién tu, dién lanh... mot cach
hiéu qua thi cdc nude dang phat trién phai thuc
hién thanh cong viéc ndi dia hoa mot cach co
ban cac nganh cong nghiép do6. Mudn viy, phai
phat trién manh CNHT dé cac san phdm cta né
thay thé dan, cac san pham nhap khéu.

‘Cac nudc trén thé gisi da ¢6 chinh sach phat
trién CNHT tir rét sém dé phuc vu cho nhu céu
san xuét ctia cée doanh nghiép (DN) FDI, dién
hinh nhu Nhit Ban, Thai Lan, Malaysia va
Trung Qude... Pé phat trién duge cdc nganh

* Trudng Cao ding cong nghé Viettronics.

cong nghiép trong diém, cac qubc gia da
khuyén khich viéc thanh 14p cac DNNVYV la cac
DN vé tinh san xudt cdc sdn phim dau vao cho
cac DN 16n. Véi dac thi vé quy md nho va vira
1a phu hop v6i linh vuc‘CNH'I‘, tinh linh hoat
cta ciac DNNVV la diéu kién thuan loi trd
thanh cac DN vé tinh cho céc doanh nghiép lon.

Tai Viét Nam, cic vén dé ly luan cling hhu
chinh sach phat trién nganh CNHT chi dugc
chu trong trong nhiing ndm gln day, nhung viéc
trién khai con cham, dic biét cham tré trong
quy hoach, xdy dung va ban hanh chinh sach
cho CNHT. biéu d6 da giy ra nhiéu bat cap,
kho khin trong viéc thu hut cac doanh nghi€p
tham gia vio CNHT, va tao sirc ép lon cho qua
trinh phat trien CNHT ¢ Viét Nam trong nhiing -
nam toi.
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Mot s6 linh vuc cong nghiép dit ra muc tiéu,
ké hoach nang cao ty 1& noi dia hoa cung véi dé
la cac chinh sach uu d&i duoc trién khai manh
mé nhung hau nhu chua ¢6 linh vue nao dat két
qua nhu mong mudn. Thuc trang nay 1a do cé
qué it DN Viét Nam tham gia CNHT, néu ¢6 thi
chu yéu tham gia khdu déng goi, bao bi, lap rap.
Hién nay, phan lén céc nha cung cip linh kién
phu ting cho céc cong ty nude ngoai chu yéu la
cac DN FDI. Khoang cach vé tiéu chuén chét
luong gitra cac DN trong va ngoai nudce con kha
lon. Cung voi do, cac cum céng nghiép cling
duoc hinh thanh thu:u quy hoach tong thc chu
yéu dé giai quyét van dé mat bang san xuét hon
la viéc tao nén chudi gia tri théng qua viéc lién
két DN... Céc doanh nghiép FDI rét muén phi
hop vo1 cac nha cung cap, cac DNNVV trong
nuge dé giam chi phr san xudt, nang cao suc
canh tranh ctia san pham nhung rit kho ¢o thé
tim dugc nha cung cap dap tng duoc cac yéu
cdu dat ra. Tu thuc t& trén cho thdy, viéc phai
phat trién hé thong cac DNNVV tham gia vio
nganh CNHT 13 nhén t§ quan trong trong viée
gop phin thyc hién qua trinh cong nghiép hoa
va hién dai hoa dat nudc, khai thac mot cach tHt
nhét céc tiém ning va ngudn luc cta dat nudce.

Trén co so nghién ctu cac chinh sach cta
Nha nuée vé hd tro phat trién CNHT; nghién
ctru kinh nghiém hé tro cac DNNVV tham gia
CNHT cta mét s6 qubc gia trén thé gii va két
hop voi viée danh gid nhitng co hoi va loi thé
ciia cac DNNVV khi tham gia CNHT, dé tim
ra mot s6 giai phap va bai hoc kinh nghiém
trong viéc hd tro cac DNNVYV tham gia thanh
cong trong linh vwee CNHT ctia Viét Nam 14 rét
can thiét.

2. Co hdi va lgi thé ciia cac DNNVV ciia
Viét Nam khi tham gia CNHT

1.1. Chinh sich hé tro phdt trién CNHT
cia Viét Nam

Néam 2015, Chinh pht ban hanh Nghi dinh
s6 111/2015/ND-CP quy dinh céc chinh sach hd
trg, chinh sach wu dai nham phat trién cong
nghiép hd trg, trong d6, tap trung vio hd trg
mdt s6 linh vuc co ban sau:

H6 tro doanh nghiép nhé va vira tham gia cong nghiép hd tro...

Vé nghién cuiru va phdt trién

Cac to chire, cd nhan nghién ctu va phat
trién san xudt san pham CNHT thudc Danh muc
san pham CNHT wu tién phat trién duoc uu dai,
hd tro, tai tro tir Chuong trinh phat trién CNHT,
hd tro tir cdc quy, ngudn kinh phi khac danh
cho nghién ctru, phat trién va dao tao; Puoc
xem xét hd tro mot phan kinh phi nghién ctru va
phét trién tir Chuong trinh phat trién CNHT ddi
Vi truomg hop tur ddu tu nghién ctru va phat
trién cong nghé c¢o két qua tng dung mang lai
hiéu qua cao; Pugc Nha nude hd tro toi da dén

50% kinh phi ddi véi Du an san xuét thu
nghiém cac san pham CNHT.

Céc du én xay dung co s& nghién ciru va
phat trién san xudt san phdm CNHT dugc Nha
nuoc giao dét, cho thué dit va duoc huong cac
wu dii s dung dit theo quy dinh phép luat vé
dat dai; dugc xem xét hd tro toi da 50% kinh
phi dau tu trang thiét bi nghién ctru tir Chuong
trinh Phat trién CNHT.

Vé ting dung va chuyén giao céng nghé

Céc td chire, ca nhan thuc hién chuyén giao
cong nghé san xuat san phiam CNHT thude
Danh muc san phim CNHT wu tién phdt trién
dugc huong uvu dai cha phap ludt vé chuyén
giao cong ngh¢ va cac wu dai khac theo quy
dinh hién hanh. Hoat déng Gng dung va chuyén
giao cong nghé dé san xuit san pham CNHT
thude Danh muc san phdm CNHT uu tién phat
trién dugc hd tro tir Chuong trinh Phét trién
CNHT nhu cac du an, dé an hop tac gitta DN
san xuit va cdc don vi ¢6 cong nghé wng dung
trong viée chuyén giao céng nghé duoe hd tro
mot phan kinh phi; Chi phi ché tao thu
nghlcm san pham CNHT thuoc, Danh mue san
pham CNHT uu tién phat trién duge hd tro tdi
da dén 50%.

Nha nude hd tro t6i da dén 75% chi phi
chuyén giao cong nghé déi voi Du én san xuét
vat liu o st dung trén 85% nguyén liéu la san
phim ctia qui trinh ché bién siu khoang san
trong nude bao gébm quang kim loai, quing phi
kim loai va san pham héa dau dé phuc vu cho
san xuét san pham CNHT.
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Vé phat trién nguon nhdn luc

Céc du 4n san xuét san pham CNHT thudc
Danh muc san phdm CNHT wu tién phat trién
duge hd trg kinh phi tir Chuong trinh Phat trién
CNHT cho dao tao ngudn nhan luc; Ca nhin
true tiép thuc hién nhiém vu ciia Chuong trinh
Phat trién CNHT duoc uu tién dao tao ning cao
trinh d§ & trong nudc va nudc ngoai theo céc
chuong trinh ddo tao ctia nha nude. Nha nudce
khuyén khich céc td chire, ca nhan dau tu, lién
doanh, lién két dé xay dung cic co s& dao tao
ngudn nhan lue phuc vu truc tiép cho san XUt
san pham CNHT; Co s0 dao tao ngudn nhan lyc
phuc vu cho san xudt san pham CNHT duoc tai
tro, hd tro tir cde quy vé khoa hoc va cong nghé,
dao tao va cac quy khac; Nha nudc khuyén
khich cac truong dai hoc, vién nghién ctru, cac
co 8¢ dao tao hién c6 tham gia vao viéc dao tao
ngudn nhan luc cho nganh CNHT.

Ve hop tac quffc 1é vé CNHT

Nha nuée khuyén khich mé rong hop tac
qudc té trong hoat dong CNHT, dic biét 1a voi
qudc gia, vung lanh thd, 16 chire, ¢4 nhan nudc
ngoai, tdp doan da qudc gia, tdp doan kinh té
nuoc nooal ¢é trinh do khoa hoc va cong nghe
tién tién nhim thu hat dau w, tao mbi lién két
gifta cac to chirc, ¢ nhan hoat dong CNHT Viét
Nam va nudc ngoal khuyen khich ddy manh
hoat dong tim kiém, chuyén giao cong nghé tién
tién vao Viét Nam nhim ning cao ning luc cho
cac DN CNHT trong nudc; -[—)f“iy manh hop tac
qubc té trong linh vuc phat trién nhan luc
CNHT, uu tién hop tac dao tao sinh vién céc
nganh k¥ thuat CNHT tai cdc trudng dai hoc,
cao dang, day nghé tién tién trong khu vuc va
trén thé gidi; thu hut, sirdung ¢ hidu qua ngudi
cé trinh d§ cao, luyc lugng tré tai nang hop tac
nghién ctru, giang day CNHT tai Viét Nam.

Vé hé tro phdat trién thi fruong

Céc san phdm CNHT thudc Danh muc san
phim CNHT wu tién phat trién duge: Uu tién
tham gia vao Chuong trinh Xtc tién thuong mai
qubc gia. HO trg mot phan chi phi diang ky
thuong hiéu, kinh phi tham gia trién 1am hoi
cho trong nude va ngoai nude, kinh phi tiép can

thong tin thi truong va phi dich vu tir Chuong
trinh Phét trién CNHT,

Pé thuc hién cac hoat dong ho tro phat trién
CNHT trén, Chinh phu da thanh lap Trung tam
Phat trién CNHT cé‘lp trung vong truc thudc B
Coéng Thuong, va cap dia phuong thudc cac S¢
Cong thuong cta cac tinh, thanh pho dé thuc
hién cac hoat dong tng dung, chuyén giao cong
nghé, hd tro ché tao thu nghiém san pham
CNHT thue Danh muc san pham CNHT uu
tién phat trién; hd tro' cac DN x@y dung h¢
‘Lhong3 quan tri san xuét phit hop tiéu Lhuan qude
té; dao tao ngudn nhin luc; xic tién thuong
mai; t& chitc hoi cho, trién lam... dé thuc day
hoat dong CNHT.

2.2. Co hoi ciia cdc DNNVV khi tham gia
vao linh viee CNHT

Viét Nam ¢6 tiém ndng rit 16n dé phat trién
nhiing nganh cong nghlcp hd trg, dic biét la cdc
nganh c6 tiém nang xuét khau 16n nhu héa dau,
ché bién néng san xuat khau, kinh té bién, cong
ngh¢ thong tin, 6 16.. . dua trén nhimg loi thé
vbn ¢ cta qudc gia tir d6 tao ra nhiing co hoi
nhét dinh cho cac DNNVV tham gia vao linh
viue CNHT. Cu thé:

- Vé thi trucng

O Viét Nam, nhu cdu thi truong linh phu
kién cao, hién nay dung luong thi truong mot s
nganh da du 16n dé tip trung phat trién nganh
cung Ung linh kién va phu tung, dac biét la
nganh dién, dién t&. Dy bdo trong tuong lai
khong xa cac nganh Dién, Dién tir s€ ¢6 xu thé
ting cao dé dap tng nhu ciu cia nguoi dan.
Vé6i dinh hudng phat trién Viét Nam tr¢ thanh
trung tam ché bién, ché tao mai cia thé gidi sau
nim 2015, s& htra hen ngay cang nhiéu cic nha
diu tu, cac doanh nghiép phét trién thudc cac
linh vuc cong nghiép khac nhau dau tu vao Viét
Nam. Xuit hién ngdy cang nhiéu céc doanh
nghiép chuyén siu s¢ la co hdi phat trién thi
trudmg cla cac doanh nghiép CNHT.

- Cé4c khoan thué, phi tuong dbi thap

Chinh phu Viét Nam c6 nhitng chinh séach uu
dai dic biét danh cho phat trién cac DNNVV
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HO tro doanh nghiép nho va vira tham gia cdng nghiép hd tro...

néi chung va nhiing chinh sich uu dai riéng
danh cho DN tham gia vao linh vuc CNHT nhu
nhing uu dai vé Idi chinh, thué, phi, vé nguon
von vay voi lai sudl thip; nhungj uu dai vé co Sy
ha tdn;, dit dai v& ddu tu, vé nguon nhan luc, roi
chinh sach khuyén khich thanh lap cac DN san
xuat CNHT, xay dung céc quy dac thu riéng
cho CNHT, hinh thanh té chirc dau mdi dé thuc
hién sw quan 1y Nha nudc din dat lién két cac
DN lam CNHT. Nhitng yéu t6 nay dam bao tao
mdt co ché wu dai ot cho cac DNNVYV tham gia
vao linh vuce CNHT, thic day CNHT trong
nudc phat trién.

- Vé nguén nhén liee

Nhén t6 quan trong nhét cho su phat trién
CNHT la nguén lao déng cé k¥ thudt cao do
ham luong cong nghé trong san pham CNHT 13
rat 1én. S6 luong ngudn nhan lue & cac doanh
nghiép Viét Nam twong dbi 1on, chi phi nhan
cong thap hon cac qubc gia trong khu vuc. S6
luong céc truong dai hoc, cao ding chuyén
nghiép, cao ddng nghé trong cac linh vue dao
tao co khi, ché tao, dién, dién tir vién thong,
cong nghé thong tin & Viét Nam gia tang nhanh
chong. S lugng hoc sinh, sinh vién theo hoc
cac nganh k¥ thuat ngay cang nhiéu c6 thé dam
bao cho yéu cdu vé nhan luc trong phat trién
CNHT. Vé6i ngudn nhén luc phong pht tao co
hoi cho cac DNNVV tham gia vao linh vuc
CNHT c6 thé lua chon duoc doi ngili nhan luc
pht hop ddp ung dwoc yéu cdu cong nghé.
Ngoai ra, nhan lyc tham gia CNHT cua Viét
Nam coOn tre, kha nang qang tao, say mé nghién
ciru, ting dung 16n, ¢6 thé tiép thu va ung dung
khoa hoc - cong nghé - k¥ thudt cao trong san
xuét kinh doanh.

- Vé khd naing thu hit dau tw FDI

Chinh phu Viét Nam ludn coi trong dau tu
FDI VO’l nén kinh té, trong nhiéu nim qua,
lvong vén FDI dé vao Vlct Nam tang nhanh
chong. Chinh phu dang ¢6 géng tao ra mot moi
truomg ddu tu on dinh, an 10'1n ¢ hiéu qua dé
thu hut c4c nha dau tu dé vén vao thi truong
Viét Nam. Cac dbi tac tir cac quéc gia nhu Nhat
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Ban, Han Qude, Trung Qudc, My... 1a nhimg
déi tac co luong von FDI cao. Nhu vay, viéc
ngay cang nhiéu céc nha déu tu nude ngoai dau
tu vao Viét Nam s€ tao co hdi cho cac DNNVV
c6 didu kién tiép nhén truc tiép cac nguén dau
tw FDI dong thdi tiép cin vo6i trinh do cong
nghé hlcn dai va trinh d6 quan ly cta cac nude
phat trién.

- Tdng kha nang héi nhdp kinh 6 quéc 1é
cua cdac DNNVV

Sau khi Viét Nam tham gia t6 chitc WTO,
kha ning hoi nhip va san sang hoi nhip cta
cac doanh nghiép tang 1&én nhanh chéng. Cac
doanh nghiép da tu trang bi cho minh v khi
dé vuon ra qubc té. Ngay nay, khong mot tap
doan, mot doanh nghi€p nao con thuc hién san
xuét khép kin theo md hinh tich hop doc tur s
dung nguyén liéu so ché dé san xuét cdc linh
kién, phu tung cho dén lip rap hoan chinh.
Cac cong doan khac nhau trong quy trinh san
xut duge thue hién tai cac chi nhanh khac
nhau trong cing mdt doanh nghiép da qudc
gia hodc mua tur cac doanh nghiép hd tro khac
ngoai mang luoi.

Qué trinh toan ciu hoéa dién ra ngay cang
manh m&. Minh ching cho diéu nay, co thé thfiy
mot san pham hoan chinh cé xuét x@ tir mot
nuwde nhung cdce chi tiét, phu ting c6 thé xuét
phat tir nhiéu nudce khac nhau. Quad trinh chuyén
mdn hoa ndy tao didu kién cho céc doanh
nghiép cong nghiép hd tro phat trién, nhung lai
tay thude vao kha niang hdi nhap qubc té. Céc
DNNVV cua Viét Nam duoc danh gia co kha
nang hdi nhap kinh té. Tuy nhién, su am hiéu vé
ludt phap va cac quy dinh thuong mai québc té
cua cac doanh nghiép Viét Nam, kha nang
ngoai nglt cua cac doanh nghiép Viét Nam con
& mic han ché. Bang viée tham gia linh vuc
CNHT s& tao nhiéu co hdi cho DNNVV duoc
ning cao cac kién thic vé luat phap qubc té,
tiép can voi cac DN nude ngoai, rén luyén
ngoai nglt tr dé lam tang kha nang hoi nhép
kinh t& quéc té.




H& tro doanh nghiép nhd va vira tham gia cong nghiép ho tro...

Pham Van Héng

2.3. Loi thé cia cde DNNVV khi tham gia
linh viee CNHT

DNNVV ¢6 co ché quan ly gon nhe, ning
dong, linh hoat, dé thich nghi v&i nhiing thay
ddi cua méi truong kinh doanh. Day la loi thé
dé cac DNNVV khi tham gia linh vie CNHT c6
thé thich nghi duoc véi nhitng thay dbi va bién
dong cua cac doanh nghiép nudc ngoai, céc
dong vbn dau tu va diac biét 1a nhiing 4p luc tir
moi truong kinh doanh day bién dong trong khu
vuce va trén thé gidi.

Do cac DNNVV ¢6 quy md gon nhe nén chi
phi quan 1y thdp tir d6 gop phin giam gid thanh
san phfim, giup cho cac DNNVV ¢6 loi thé canh
tranh cao hon vé gia so voi cac doanh nghiép
l6n véi cing nganh va cing ddy chuyén cong
nghé san xuat. Dic biét khi tham gia linh vuc
CNHT, phin I6n san pham 1a nhiing chi tiét nho
1¢ nén viéc doi hoi mot quy md san xudt 16n 1a
khong can thiét.

Vén dau tu ban dau it gitp cac doanh nghiép
nhanh chéng thanh 1ap va ndm bit duoc céc co
hoi san xudt va cung cdp nhimg chi tiét nho ¢,
la co so cho viée mé rong quy md va san xuét
da dang cac loai chi tiét. Qu4 trinh thu hdi vén
nhanh va hiéu qua, dong thoi cé thé tan dung
duoc ti da duogc tit ca cdc ngudn lyuce ciia doanh
nghiép vao trong qua trinh san xuat gbp phan
nang cao hidu sudt st dung von clia cac
DNNVYV hon déi véi cac DN 16n.

Véi quy md nhé nén cac DNNVV ¢o thé
chiém linh duoc nhitng thi trudng nhod chuyén
biét, hodc mang tinh chit diic thu ma cac doanh
nghiép lon chua véi t61 hoac con bo ngo. Khi
tham gia linh vuee CNHT, cac DNNVV c¢6 loi
thé hon so véi cdc DN 1én vi ¢6 thé tham gia
vao tit ca cac linh vuc va céc nganh cong
nghiép khéc nhau, tham gia cung cip day du cac
loai chi tiét 16n nhd khac nhau cho cic doanh
nghiép chuyén sdu, ddc biét 1a cac chi tiét ma
nhu cdu ctia cdc doanh nghiép chuyén siu khong
nhiéu nén khéong hp din dbi véi cac DN 16n dau
tw san xuét kinh doanh trong linh vuc do.

1. Kinh nghiém mot s6 nwoe vé h tro
phit trién cic DNNVYV tham gia CNHT

Dé thyce hién muc tiéu phét tricn CNHT, moi
quéc gia ¢o su luya chon vé chinh sach phat trién
va déi tuong wu tién khic nhau. Tuy nhién, viée
lya chon DNNVYV la déi twong uu tién thic day
phat trién 1a mot hudng lua chon pho bién & cac
qudc gia ¢o nganh CNHT phat trién.

I.1. Nhit Ban

Nhat Ban 1a quéc gia duge nhéc dén voi nén
cong nghiép phat trién bac nhat & chau A, 1a
tdm guong vé tinh than va su nd luc vuon lén
trong khé khan cho cac qubc gia noi theo. Nhic
dén Nhat Ban nguoi ta thudng noi vé su “than
ky”, chi trong mot thoi gian ngin Nhat Ban da
trd thanh nén kinh té ding th 2 trén thé gidi va
thir nhat & chau A.

La nudc cong nghiép ¢6 hang loat tdp doan
l6n dang khing dinh vi tri hang dau trén thé
gidi. Dé co duoc thanh qua nhu hién nay, Chinh
pht Nhat Ban da dua ra chién lugc phat trién
CNHT, tir chd phu thudc vao cong nghé cua
nude ngodi thanh qubc gia tu chu va dan dau vé
cong nghé nhu hién nay. Dé phuc vu nha may
ldp rap, Nhat Ban ¢6 hang nghin cic DNNVV
vé tinh khac chuyén san xudt cac linh kién phu
tung hd tro cho DN 16n,

Ngodi ra, Chinh phu Nhat Ban danh gia rat
cao vai tro cua cac DNNVV trong viéc phat
trlcn nganh c¢ong nghiép nodi riéng va nén kinh
t¢ néi chung. Tir nam 1936, Nhat Ban da c6
Quy Tai chinh diu tu vén cho DNNVV dé gilp
cac DN nay vay von duoce dé dang hon va tiép
can dugc von trong thoi gian ngan. Bén canh
nhiing hd trg vé& mat tai chinh, Chinh pht Nhat
Ban con hd tro cac DNNVV tham gia CNHT vé
cdng nghé, dao tao, thong tin, thi truong. ..

Trong qua trinh hinh thanh CNHT cua Nhét
Ban, diéu dang cha y 1a hé théng CNHT hoan
toan do cac DN tu nhan phét trién 1én. Chinh
phti chi ¢6 nhing chinh sach hd trg nhim tao
diéu kién thuan loi cho cac DN hoat dong va
phét huy nang luc. Diéu nay bat budc ban than
DN 1én cling nhu DNNVV cua Nhat Ban déu
¢6 su nd luc va ning lyc lam viée rit cao. Day
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Pham Van Héng

HG trg doanh nghiép nhd va vira tham gia cong nghiép hd tro...

chinh 1a su khdc bi¢t dé tao ra sy thanh cong
cua cac DN Nhat Ban.

Kinh nghiém tai Nhat Ban cho thdy, & mdi
dia phuong déu ¢6 cic Trung tAm véi cac co s&
dir liéu riéng, c6 su tham gia ctia cdc quan chirc
chinh quyén, cac DN va céc nha nghién clru.
Day chinh la céc co s¢ dir liéu thong tin dé phat
trién nganh CNHT. Cac co so dir licu nay co
chét luong cao cung Ldp thong tin chi tiét vé cac
nha cung cép, tao diéu kién d& dang hon cho
hoat dong ctia cac DNNVV trong nganh CNHT.

Bén canh d6, vin dé ngudn nhén luc cling la
mdt trong nhitng chién luge ma Nhat Ban du
tu rét nhiéu thc‘n’ gian va cong strc. Chinh sach
phat trlen ngudn nhan luc dugc ph01 hop thuc
hién & tit ca cac cip nhim khuyén khich lao
dong c6 trinh do k¥ thuat tét ngay cang hoan
thién chét lugng, dap tng duge yéu cdu van
hanh nhitng may méc trang thiét bi hién dai,
theo kip trinh d6 phat trién cua cong nghé trén
thé gidi.

1.2, Thdi Lan

Thai Lan la quoc g,]a ding diu trong
ASEAN ve phét trién cac nganh ! CNHT phuc vu
cho nhu cau san xudt cua cdc DN ¢6 vén dau tu
true tiép nudge ngoai. Chinh su thudn loi nay da
giip Thai Lan thanh qudc gia san xudt nhiéu
]xuét khau nhu 6 to, xe mady, hang dién
anh, dién gia dung... clia cdc cong ty

“Fhdi I an da ddc biét chu trong vao cac chinh
sadikhulyén khich va bao vé thi trudmng noi dia
nhirsehinth sach ndi dia hoa, giam thué nhim
phEGE G nhanh cdc nganh san xudt, tir d6 lam
ta@ cau doi véi cac nganh CNHT. Ddng
th&imudce nay da tan dung loi thé viée cac cong
ty ctia Nhat Ban & at dau tu sang cdc nudce trong
khu vec ASEAN dé phét trien CNHT trong
nwde. Bén canh d6, Théi Lan con khuyén khich
cic DNNVV d6i mai cong nghé thong qua vige
mién thué thu nhép DN, mién thué nhép khéu
mdy moc thiét bi trong mot thoi gian nhét dinh
di véi nhitng DNNVV hoat dong trong linh
vre CNHT. Ngoai ra, nuéc nay di dua ra nhiéu
chinh sdch wu dai v& thué, thanh lap cac khu tu
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do thuong mai cho cdc dy an ddu tu vao phat
trién cac nganh cong nghiép trong diém. Nbi bat
nhit 1a hoat dong ting cuong lién két voi cac
doanh nghiép FDI, dac biét 1a cic DN Nhat
Ban. Nhimng nam qua, c¢6 thé thdy, vai trd cua
cac doanh nghiép FDI trong viéc phat trién
CNHT ¢ Thai Lan 14 rit 16n, n6 dugc thé hién
théng qua chuyén giao cong nghé cho cic DN
CNHT trong nudc. ..

Bén canh céc chinh sach wu dai cho phat
trién CNHT noi trén, Thai Lan con thanh lap
cdc uy ban hd trg vé CNHT va céc td chic
chuyén lo phét trién x4y dung va hinh thanh
mdi lién két cong nghiép trong nude. Cu thé,
nam 1985, Théai Lan di thanh ldp Phong Phat
trién CNHT (BSID) trong Uy ban Xtc tién
cong nghi¢p (DIP) thudc Bo Cong nghiép voi
st hd trg clia Nhat Ban. Muc tiéu chinh cia
BSID 1a hé tro cac DNNVV trong nuée hoat
dong trong céc nganh CNHT nhu phéi hop véi
Nhat Ban 6 chue cdac khéa dao tao, ning cao
trinh d9 tay nghé cho cac lao dong trong céc
DNNVV, hd tro k§ thuat va dao tao cho cac
nganh CNHT, thiét ké va phat trién miu va h3
trog hé thong thu phu, dua ra quy hoach téng
thé cho phat trién CNHT... Tiép dén, nim
1998, Théi Lan thanh lap Cuc Phat trién CNHT
truc thudc Vu Xuc tién cdng nghiép cua Bo
Cong nghiép, nham cung cip cac hd tro k
thudt va dao tao cho cac nganh CNHT, thiét ké
va phat trién cac khudn cho san xudt thiét bi
dién tlr gia cong nhiét va xuc tién phat trién cac
nha thiu phu. Théi Lan hién ciing ¢6 nhiing
vién nghién ctru ddc 14p hd trg cho cic nganh
cong nghiép, nhu Vién O t6, Vién Dién tir, Vién
Thuc pham, Vién Dét may... nhim hd trg
nghién ctru va phét trién nhirng nganh nay.

Véi kinh nghiém hd trg cho cac DNNVV
trong nudc hoat dong trong cac nganh CNHT

da dua Thai Lan thanh nudc dimg dau cac nude
ASEAN v& phat trién CNHT,

1.3. Malaysia

Ma.laysm xép sau Thai Lan & khu vuc Pong
Nam A vé phat trién CNHT nhung Malaysia




Pham Van Héng

H& trg doanh nghiép nhé va vira tham gia cong nghiép ho tro...

cling ¢6 dinh hudng phéat trién CNHT tir rét
som. Theo d6, Chinh phi Malaysia da thuc hién
nhiéu chuong trinh, chinh sach khuyén khich
phét trién nganh CNHT nhu: Uu déi thu hit DN
FDI vao cac nganh CNHT thong qua chinh sach
uu dai thuc cho cac doanh nghiép FDI dau tu
vao san xuit may moc va linh kién; san xuét cac
thiét bi giao théng va linh kién phu ting; san
xudt cac thiét bi va linh kién dién, dién tr; san
Xudt cac san phflm nhua; xay dung cac chuong
trinh phat trién cac nbcmh cong nghiép quy mod
nhd va vira dé phat trién cac nha cung cip linh
phu kién. Muc tiéu chinh cta chinh sach nay la

nhim tao ra mdt thi truong cong nghiép ma cac
DNNVV (,Ud Malaysia co thé trd thanh nhung
nha san xudt va cung cdp dang tin cdy vé& cac
san phdm dau vao cong nghi¢p nhu: May moc,
thiét bi cho nganh cong nghiép lon. ..

Hoc hoi kinh nghiém tir Thai Lan, Malaysia
cling thanh 1dp cdc co quan, to chirc chuyén
trach d& quan ly nganh CNHT. Cu thé, nam
1989, Malaysia da thanh 18p Trung tdm Phat
trién k¥ nang Penang (PSDC). Trung tAm nay
c6 nhiém vu nang cao trinh dd tay nghé cho
nguoi lao dong trong cdc DN, dac biét la
DNNVV va nhitng ngudi vira tét nghiép béc
phd thong trung hoc, dé van hanh nhiing day
chuyén sin xuat hién dai. PSDC duge dénh gia
l4 co vai tro quan trong trong viée thuc day
nganh CNHT Malaysia phat trién. Céc chuong
trinh dao tao tai PSDC luén dugc cdp nhét dé
pht hop véi nhu cdu thi trudmg. PSDC con 1a
noi cac cong ty da qudc gia va cac nha cung Cép
trong nude gap ¢, trao dbi thong tin chinh thie
lan khong chinh thire thong qua céc khoa dao
tao k¥ thuét.

Tiép d6 1a Chuong trinh Phat trién nha cung
cdp (VDP) duoc trién khai tir ddu nhitng nim
1990. Nhiém vu ctia VDP la phat trién mang
luéi DNNVV chuyén cung cip linh phu kién
cho céac cong ty 16n hon... K& thira va tiép tuc
phat huy nhitng két qua trong viéc phat trién
CNHT, ndm 1996, Malaysia da thanh lap Cong
ty Phat trién coéng nghiép nho va vira
* (SMIDEC), véi nhiém vu thuc day, hd trg

DNNVYV nghién ctru phat trién cong nghé, dong
thoi tiép thu cong nghé méi tir nudc ngodi.
Ngoai ra, SMIDEC (tir 2009 da do6i tén thanh
SMEs Cmp Cong ty phat trién DNNVV) ciing
cung cip hd trg vé mat tal chinh, tiép can thi
truong, tu van dich vu, ciu tric va nhiéu thi
khéc. Nho do, cac cbng ty da qudc gia &
Malaysia c¢o ty [€ mua sdm ndi dia, mua linh
kién trong nudce kha cao.

Nhu vay, qua kinh nghiém mot s6 qubc gia
trén thé gigi va trong khu vuc cho thay viée
phat trién CNHT cén bat dau tir viée thanh 1ap
cac td chire chuyén trach quan ly CNHT, dong
thoi phat trién mang luéi cac DNNVV 1a noi
thuc hién cdc hoat dong CNHT, la not Llep thu
cong nghé, dao tao ngudn nhén luc va tiép can
thi truong.

3. Mt s6 bai hoc kinh nghiém cho Vigt Nam
Thir nhdt, can c¢é cac chinh sdach tao diéu

kién cho cac DNNVV tham gia CNHT cé thé
1iép can cdc ngudn hé tro (i chinh.

Céc DNNVV khi tham gia linh vuc CNHT
ludn gip kho khan vé vén dé dau tu doi moi
cong nghé, nang cao ning sudt chét luong san
pham, dép ung doi hoi ctia cac doanh nghiép
chuyén sau. Do do, ¢6 thé xem xét viée thanh
lap cac quy hd tro tai chinh cho cac DNNVV
tham gia CNHT hozc can ¢6 nhitng chinh sach
va bi¢n phap l.hu,h hop nham hd trg DN\IVV cod
thé dé dang tlep cén dugc voi n;_,uon vbn vay
dai han cho ddu tu phat trién tlr cac ngan hdngj,
céc dinh ché tai chinh... nhu Thai Lan va mot s6
nude da lam.

Thit hai, dao tao nguffn nhdn luc phuc vu CNHT.

Ngudn nhan luc cta nudc ta hién nay dang
mAt can ddi vé& co chu lao dong khi thiéu trdim
trong d6i ngill tho lanh nghé va k§ su trong cac
nganh khoa hoc k§ thuat (k¥ thuat co khi, ky
thuat dién, hoa img dung, ché tao may, luyén
kim, diéu khién tu dong...). Do do, Chinh phu
cin cai cach dao tao dai hoc theo hudng can dbi
lai s& luong tuyén sinh & cac nganh hoc, tao
didu kién dé sinh vién duoc ning cao k§ ning
thuc hanh va co thai do dung din véi moi
truong lam viéc cia mdt DN san xudt chuyén
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Pham Van Hong

HO tro doanh nghiép nho va vira tham gia cong nghiép hd tro...

nghiép. Ngoai ra, thu hut sy hd tro ctia cdc nudc
phat trién nhu Nhat Ban, Lién minh chau Au
(EU)... dé dao tao ngudn nhén lyc cho nganh
CNHT cén duoc xem xét trién khai.

Thit ba, xdy dung hé théng théng tin DNNVV
tham gia CNHT.

Céac DN trong nganh CNHT gip khé khin
trong hoat dong, nhu da chi ra o ph?m thue
trang, mot phan 1a do ho ¢6 qua it thong tin vé
cic khach hang. Do d6, chung ta can thiét lap
mdt hé thong théng tin DN chinh thirc va xay
dung mang ludi thong tin ndi bd DN. Dé lam
duoc viée ndy, cac thong tin va dich vu hd tro clia
Phong Thuong mai va Cong nghié¢p Viét Nam,
cia Cong doan Hiép hoi Cong nghiép va Thuong
mai, ctia Trung tdm Xice tién thuong mai va Dau
tr cdn duge ddy manh hon. Hon nita, cén tang
cudng cong tac thong ké, xay dung co sor dir lidu
vé cac DN san xuét hd trg dé 1am co sé cho cong
tac gidi thidu, tim kiém ddi tac.

Thit tw, xdy dung cdc chiong trinh phdt trién
CNHT quy mé nho.

Pé thuc hién cic muc tiéu phat trién CNHT,
ngoai viéc chu trong tp trung cho cac ddi
twong uu tién la DNNVV va xdy dung cac
chinh sach phat trién tong thé thi can xdy dung
cac chwong trinh, cidc chinh sach phat trién
CNHT cho tirmg khu vire nhd. Cu thé: thanh l1ap
cdc khu ty do thuong mai cho cée dy an dau tu
vao phdt trién timg nganh céng nghiép trong

Tai licu tham khio:

diém, ting cuong lién két céc doanh nghiép FDI
vol doanh nghiép trong nude cho ting linh vuc.
Tham chi ¢6 thé xdy dung chinh sach uu tién phat
trién CNIT cho timg dia phuong dua trén céc thé
manh cuia khu vic do. Tép trung uu tién cho timg
nganh uu tién phét trién dbi véi timg giai doan cu
thé dé c6 nhitng chinh sach phu hop.
Két luéin

DNNVYV dong vai tro quan trong trong phat
trién kinh té - xa hdi. V6i nhing ddc diém va
loi thé riéng c6, su tham gia ctia cac DNNVV
trong linh vuc CNHT s¢ tr¢ thanh cac vé tinh
cung cip va hd tro cho céc doanh nghiép lon
phat trién. Tuy nhién, v&i nhiing han ché nhét
dinh nhu han ché vé nang luc tai chinh, han ché
vé kha ning quan ly, doi ngil, cong nghé, thi
truong... cac DNNVV rit can nhén duoc su hd
trg ctia Chinh pht dé ¢6 co hoi tham gia tich
cuc va thanh cong trong linh vire CNHT. Viée
hoc hoi kinh nghiém ctua céc nudce did thanh
cong trong qua trinh hd tro phat trién cac
DNNVV tham gia linh vuc CNHT s& giup cho
Viét Nam giam thiéu viéc lang phi cic ngudn
lue, tiét kiém thoi gian, gitap cho cac DNNVV
tham gia nhanh va thanh cong trong CNHT, tao
tién dé va didu kién quan trong hd tro phét trién
cdc doanh nghiép 16n, gop phan thu hut manh
ngudn von FDI, thic ddy phat trién cdc nganh
cong nghiép trong nude ciling nhu toan bd nén
kinh té trong giai doan hién nay+¢
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