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Phat trién cong nghiép ho tro ¢ Viét Nam:
nhimg thach thixc déi voi doanh nghiép vira va nho

Th.S. Nguyén Thi Bich Lién
Khoa Kinh té - Truong Dai hoc Vinh

Tém tdt: Kinh nghiém tir cac nude cong nghiép cho thdy, nhimg san pham ho trg thuong duoc san xudt va cung
cap chu yéu tir nhimg doanh nghiép nho va vira. Péi véi Viét Nam, khu vye tur nhan cha yéu la cac doanh
nghiép nhé va vira, lai la noi thu hit phéan Ién lao dong lam viéc, van dé ma cac doanh nghiép so hiru nha nuoc
khong thuc hién duoc. Phat trién cong nghiép hé trg, ddng nghia v6i viéc thic dédy phat trién khu vue doanh
nghiép nho va vira sé giai quyét t6t van dé cap bach hién nay do la van dé vi¢c lam.

1. Nhimg van de Iy luan

Cum tir cong nghiép hé trg xuét hién lan dau tién
trong “Sach trang vé Hop tac kinh t€ nam 1985” cua
Bo Cong thuong Nhat Ban (MITI, nay la METI). Hién
nay & Nhat Ban, cong nghiép ho tro duoc hiéu la “mot
nhém céac hoat dong cong nghiép cung tng cac dau
vao trung gian (khong phai la nguyén vat liéu tho va
cac san pham hoan chinh) cho cac nganh céng
nghiép ha nguén” (METI 2001). Néi cach khéc, cong
nghiép hé trog nam ¢ phan gitra ca qua trinh san xudt,
tr thuong ngudn xuéng dén ha nguon. Pac biét la,
cong nghiép ho trg nén dua vao mét s cong doan san
xudt nhat dinh, phuc vu mét s6 nganh céng nghiép
nhat dinh tuong doi tuong dong nhau.

Hinh 1: Kbai niém céng nghiép hé trg ciia Nhit Bin
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Viéc tuong déng nay giip giam chi phi san xuat,
tang dung luong thi truong, gia tang ngudn khach hang
va gitp linh vyc cong nghiép hé tro phat trién nhanh
hon. Nhat Ban, Han Quéc, Pai Loan déu xac dinh
cong nghiép hé tro theo cach nay, bang cach dya trén
cac cong doan san xuat nhu dap, duc, ren, han, gia
cong co khi, khuén mau,... va bao gdbm cac san pham
chtl yéu lién quan dén 3 linh vuc chinh: cac linh kién
kim loai, cac linh kién nhya va cao su, cac linh kién
dién — dien tr. Hiéu don gian va thuc tién hon, cong
nghiép hé tro 1a hé théng cac doanh nghiép ché tao,
cung cap phu tung, linh kién cho cac doanh nghiép
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1&p rap cac san pham nhu 6 to, xe may, dién tu, thiét
bi chinh xac, may cong nghiép... Do phu tung, linh
kién chiém moét phan I6n trong co cau chi phi cua cac
san pham céng nghiép lap rap (thuong tr 80-90%),
cong nghiép ho trg ngay trong mot quoc gia phat trién
manh sé sé giip cac nganh cong nghiép ¢ ha ngudn
noi trén dat dugc hiéu qua cao. Va ngugc lai cong
nghiép hé trg thuong chi phat trién khi ma dung luong
thi truong cua cac nganh ha nguén Ién. Thyc t€ phat
trién cong nghiép ho trg cho thdy mot nha san xuat
l&p rap c6 thé ¢6 nhiéu doi tugng cung Umg cac san
phidm phu trg, thuong dugc chia theo cac lop cung
ting. Tay theo do phiic tap ctia san phdm, cac nha lap
rap c6 thé cé 3 — 4 16p cung tng chuyén san xuat va
cung Ung cac san pham phu trg. Hinh 2 mo ta cac lop
cung ung ctia mot tap doan da quéc gia. Luu ¥ la cac
doanh nghiép cung ung lan lugt theo céac 16p, nhung
van cung ung ca cho cac cong ty khac, chir khong chi
cac doanh nghiép thé hién trong so do. Nhin chung,
cac doanh nghiép san xuét cong nghiép hé trg, dac
biét & lop thi 2, 3 hau hét la doanh nghiép nho va vira,
doi hoi tinh do cong nghé va quan ly cao, diéu kién
hop ddéng chat che va tuong d6i phu thudc lan nhau.

Hinh 2: Céc lép cung tmg trong céng nghifp ho trg
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2. Doanh nghiép nho va vira va ¢dng nghiép ho try

2.1. Nhing loi thé dé phat trién cong nghiép hé
tro ciia doanh nghiép nho va vira

Do nhirng dac thii cia minh, khu vuc doanh nghiép
nho va vira kha thich tng véi cong nghiép ho tro: Nho
quy mo von va lao dong gon nhe, cac doanh nghi¢p
nho va vira ¢6 kha nang linh hoat trong bé tri san xuat,
lua chon va thay dé6i chuing loai va mau ma san pham.
Trong nén Kinh té€ hién dai, sy linh hoat nay 1a vo cing
quan trong giup doanh nghiép c6 thé thich ting nhanh
v6i yéu cau da dang va lién tuc thay déi cong nghé san

xudt san phdm. Do dac thu cta cac loai san phdm ho
tro thuong la nhing linh phu kién ¢6 nhiéu chuing loai
khac nhau, ¢6 cac yéu cau ky thuat cing nhu do phirc
tap trai rong tir thap dén cao. Viéc tham gia cia khu
vire doanh nghiép nho va vira vao tung linh vuc cong
nghiép hé tre sé dem lai hiéu qua lén hon nhé chuyén
mon hoa.

Tuy it c6 nang lyc trién khai nhiing hé théng ky
thuat cong nghé quy mo Ién nhung cac doanh nghiép
nho va vira thuong c¢6 nhing phat kién cai tién ky
thuat da dang va hop ly dé tan dung va nang cao hiéu
nang cuia cac loai cong nghé san cé. Nho su linh hoat,
cac doanh nghiép nho va vira dé déng vai tro di tién
phong trong viéc ap dung cac phat minh céng nghé
cting nhu cac sang kién ky thuat. Tuy khoé c6 kha nang
tao ra nhimg dot pha, can ban nhu doanh nghiép lon
khi thuc hién cac phat minh 16n nhung nhing phat
hién, sang tao, cai tién céng nghé¢ do cac doanh
nghiép nhoé va vira thyc hién lai la tién dé vé cling
quan trong dan téi su déi moi cong nghé manh meé
sau nay.

Doanh nghiép nho va vira dé dang gén két véi cac
doanh nghiép lap rap trong chudi san xuat. Véi quy
m6 nho va kha nang linh hoat, cac doanh nghiép nay
¢6 loi thé khi tham gia vao chubi cung tng san pham
cho cac nha san xudt lén ¢ nhiéu tang khac nhau, gép
phan tao diéu kién cho cac nha lap rap dé dang xay
dung chudi cung ting hiéu qua, phit hop vdi yéu cau
va dac thu cua doanh nghiép minh.

2.2. Nhimg van dé ctia doanh nghiép nho va vira
trong cong nghiép ho tro

Tuy nhién, doanh nghiép nhé va vira thuong gap
nhtng han ché nhat dinh vé vén, cong nghé san xuat,
ngu6n nhan lyc,...

- Cac cong cu giai quyét van dé ca vé phan cing
lan phdn mém déu thiéu thén va khong pho bién. Cac
doanh nghiép yéu kém trong viéc xit Iy nhang vdn dé

lien quan dén ki thuat xay ra trong qua trinh san xuat
hoac ung dung cong nghé méi. Cu thé 1a thi€u thén
thiét bi phan tich, do dac (phan ciing), khéng hay st
dung cong cu giai quyét van dé (phan mém).

- Tiéu chudn héa quy trinh thao tac va lam cac ban
tieu chudn: Theo danh gia cia cac nha lap rap nuéc
ngoai & Viet Nam thi hau hét quy trinh thao tac cia
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céc doanh nghiép nho va vira Viet Nam déu khong
duoc tieu chudn héa hoac néu c6 cing khong day du
va kho hiéu. Bang viéc tiéu chuan hoéa cac quy trinh
thao tac, doanh nghiép c6 thé én dinh chat lugng san
pham, nang cao nang suat. Ngoai ra, mot ban tiéu
chuéan dé hiéu sé gitp tat ca déi tugng déu co thé hiéu
va lam theo duogc.

- Thiéu céng nghé: Hién tai, cAc doanh nghi¢p
dang trong thoi k¥ tang truong, vi vy trinh trang cac
cong ty san xudt chay theo don dat hang xay ra pho
bién. Tinh trang nay dan dén viéc cac cong ty lap di
lap lai mot cach lam, doanh nghiép cting nhém nganh
khong c6 su dot pha trong san phdm, dé ton tai, cac
cong ty phai canh tranh nhau vé gia. Néu méi cong ty
c6 mot cong nghé riéng thi cac cong ty khong con can
ban san pham cia minh vai gia ré nita. Cang la doanh
nghiép vira va nho thi viéc so htu cong nghé ma chi
minh méi lam dugc la hét ste can thiét.

3. Giai phap ho tro d6i vi doanh nghiép nho va
vira trong cong nghiep ho tro

i) H6 tro vé von: Bién phap hé trg cac doanh
nghiép cong nghiép hé tro can dugc bo sung vao cac
chuong trinh tai chinh SME hién ¢6. Nang cao nang luc
ngan hang trong viéc danh gia va cap von vay cho cac
doanh nghiép cong nghiép hé trg. Phat trién quy bao
lanh tin dung, vén vay chinh sach trg cdp, thé chap phi
tai san. P4y nhanh viéc thanh lap va van hanh cac quy
béo lanh tin dung, gitiip doanh nghiép vira va nhé co
thé vay vén khi gap khoé khan vé tai san thé chap. Quy
bao lanh tin dung c6 thé bao lanh tin dung cho cac
khoan vay tir ngdn han, trung han dén dai han néu
thay du an kinh doanh kha thi, déng thoi chia sé riiro
giita quy bao lanh tin dung véi té chire tin dung khi xay
ra bat kha khang khéng tra ng duoc.

ii) H6 tro vé cong nghé: Cac nganh cong nghiép ho
tro doi hoi cong nghé san xudt hién dai va tién tién
nén dat ra tr¢ ngai rat Ién déi véi cac doanh nghiép
vita va nhé von la déi tuong o tiém lye déi maoi va
hién dai hoa céng nghé con han ché. Vi vay, nha nude
can ¢6 nhiing bién phap hé trg can thiét vé mat khoa
hoc cong nghé doi véi lue lugng nay nhu:

- Hob tro tai chinh déi méi cong nghé. Nha nudce can
tang cuong ngan sach dau tu phat trién nang luc cong
nghé doi v6i cac doanh nghiép bang cach ho tro vé
kinh phi dé cac doanh nghiép nay c6 thé mua ban
quyén cong nghé tir nuéc ngoai va ung dung duoc
hiéu qua su chuyén giao cong nghé cua thé gidi. Hoat
dong hé trg néu trén cd thé thyc hién theo chuong
trinh va theo ting giai doan. O méi giai doan c6 kiém
tra, danh gia két qua va diéu chinh cho sat muc tiéu
deé ra.

- Thiic ddy cac hoat dong chuyén giao cong nghé
tir cac cong ty 1on téi cdc doanh nghiép nhé va vira,
dac biét 1a ngudn cong nghé cao ma cac cong ty FDI
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l6n mang vao Viet Nam trong qua trinh dau tu. Tao
diéu kién thuan lgi cho cac cong ty FDI c6 du an
chuyén giao cong nghé phu hgp hay ¢6 cac bién phap
khuyén khich chuyén giao cong nghé duoc nhanh
chong di vao hoat dong.

- Khuyén khich cac vién nghién ctu chuyén nganh
nhu dét may, da giay, co khi, cong nghé,... trién khai
nghién citu, thyc nghiém céac dé tai, dw 4n gan véi nhu
cau phat trién san xudt cac chung loai vat liéu, chi tiét,
linh phu kien, phu tung,... phuc vu phat trién cong
nghiép hé tro. Tang cuong méi lién két gita cac vién
nghién cutu, truong dai hoc véi doanh nghiép vira va
nhé nham tao diéu kién cho cac doanh nghiép nay
nhanh chéng déi méi cong nghé va dé dang cai tién
ky thuat hon. Té chiic thanh cac trung tam ho trg ky
thuat chuyén nghiép vé cong nghiép hoé tro, giip cac
doanh nghiép nho va vira c6 thé nhan duoc 16i khuyéen
va tu van ky thuat can thiét nham dap Gng duoc yéu
cau chat lugng cta nha lap rap.

- Xay duyng tiéu chuédn chét luvgng san pham theo
hudng ti€p can véi trinh do quéc té lam can ci cho
viéc dinh huéng phat trién. Hién nay, cac khia canh
phap Iy vé& quan ly chat lugng san pham do co quan
Tiéu chuan va Chat lugng (STAMEQ) thudc Bé Khoa
hoc va Cong nghé ban hanh. Co quan nay can tang
cuong hoat dong cia minh nham giip cac doanh
nghiép nhé va vira nhan thirc duge tdm quan trong
ctia chét lugng san pham. Pong thoi, STAMEQ va céc
co quan quan Iy chdt lugng cac cdp cing can déi méi
co cdu té chitc va trinh do quan ly theo tiéu chuan
qudc té. Can sém ban hanh tiéu chudn chét lugng
riéng doi voi timg chung loai san pham phu hop véi
tieu chuan quéc té dé cac doanh nghiép do bo ngo
khi tiép xuc voi cac doi tac nudc ngoai.

iii) Tang cuong lien két véi cac doanh nghiép Nha
nudce va doanh nghiép FDI

- Xtic ti€n thanh lap mot co quan dau mdi vé cong
nghiép hé tro trén ca nuéc nham cung cap thong tin
moi mat cho doanh nghiép hé trg noi dia khi can thiét.
Viéc thi€u vang mot co quan dau mdi théng nhat
khién cac doanh nghiép nho va vira gap khong it kho
khan trong viéc tién hanh hoat dong san xuat cua
minh do thi€u théng tin.

- Két néi cac doanh nghiép FDI voi cac doanh
nghiép nho va vira néi dia trong viéc phat trién san
xudt thong qua cac chuong trinh gi6i thiéu nhu cau
phat trién va sit dung san phdm hé trg va hop doéng
kinh t€ gitta cac doanh nghiép FDI véi cac doanh
nghiép noi dia.

- Nha nuéc can c6 chinh sach khuyén khich céac
hang san xuét chinh thu nap cac nha cung cap noi dia
vao chubi cung cdp cia ho. Pay 1a yéu t6 ¢6 tinh quyét
dinh dén su ton tai va phat trién caa cac nha cung cap
noi dia trong giai doan dau, khi ma hé théng cong
nghiép hé trg cta Viét Nam dang phoi thai, manh mun
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voi quy mo nho.

- Xay dung co s¢ dit lieu va website vé danh muc
cac doanh nghiép san xuat linh phu kién, cac san
pham hé trg, danh muc cac san phdm hé tro can uu
tien phat trién dé thu hit dau tu t cac thanh phan
kinh t&, cac loai hinh doanh nghiép c6 quan tam, dac
biét 1a doanh nghiép c¢6 von dau tu nudc ngoai. Co so
di lieu nay phai tuong thich voi nhing tieu chi Iya
chon nha cung cép linh kién cua cac cong ty nudc
ngoai.

T ~
4. Ket luan
:

Mac du Viet Nam chu trong dén linh vyc cong
nghiép hé tro tuong déi muon, nhung diéu nay khong
c6 nghia la Viét Nam sé luon di sau cac nude khac
trong qua trinh céng nghiép héa. bé dudi kip cac nudc
di truée, Viet Nam can nd luc nhiéu hon cac nudc
khac trong viéc phéat trién cong nghiép hé trg. Bé lam
duogc viéc nay trude tién Viet Nam can phai xay dung
duoc mot quan diém va cach hiéu phi hop vé cong
nghiép hé trg. Ngoai ra, can két hop cac bién phap dé
thtic ddy noi dia héa, thu hit thém nhiéu dau tu nuée
ngoai vao linh vuc cong nghiép (dac bi¢t la cong
nghiép hé trg), thuc day lién két cong nghiép, tich cure
tham gia vao mang ludi san xuat khu vuc va toan cau.
Viét Nam can phai nang cao trinh do, ky ndng nguén
nhan luc cong nghiép, hdp thu chuyén giao cong
nghé, thu hep khoang cach thong tin va hiéu biét lan
nhau gita cac doanh nghiép trong nuéc véi doanh
nghiép nudc ngoai va dac biét la phai chu trong phat
trién hé théng cac doanh nghiép nho va vira — dong
luc phat trién cia cong nghiép ho tro./.
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