VIET NAM TRONG CHUOI GIA TRI DET MAY TOAN CAU

Th.S. Nguyén Hong Thu*

Tom tit: Thong qua xudt khdu hang héa, Viét Nam da tham gia vao chudi gid tri (CGT) toan cau.

Trong co cau cdc mdt hang xudt khdu chu luc cua Viét Nam, dét may la san phdam cd toc do tang

truedng cao va chiém 1y trong khd lom trong tong kim ngach xudt khau. Tuy nhién, tdng truong xudt

khau ciia nhém hang nay da khong dem lai gid tri gia tang twong iimg, loi nhudn thu vé rdr thép so

vGi chi phi dau te vi cde mdt hang niy méi chi mang tinh chdt gia cong ldp rdp la chinh. Dé Iy giai

diéu nay, bai viét di vao phan tich Viét Nam trong CGT dét may toan cau, tir dé dwa ra mét s6 ham

¥ chinh sdch cho Viét Nam.

Tir khéa: Xudt khdu; chudi gid tri; dét may.

1. Khai quat vé chudi gia tri dét may
toan cau

‘Nganh cong nghi¢p dét may la mot trong
nhitng nganh c6 truyén théng lau doi nhét trén
thé gidi véi mirc d6 tap trung xuat khau dang
ngay cang tang nhanh. N6 ciing la mot trong
nhitng nganh cong nghiép c6 tinh toan ciu Ién
nhat trong tit ca cdc nganh, do hau hét cic
qubc gia déu san xudt va cung cdp hang dét
may cho thi truong thé giéi (Dickerson, K.G.,
1995). La nganh c6ng nghiép san xuit hang
tieu dung tham dung lao dong, nganh dét may
la mot vi du dac trung ctia CGT chiu su chi
phdi ctia ngudi mua. CGT dét may bao gém
nhitng cong doan cong nghé don gian va thép,
vi vy viéc tham gia chudi twong dbi d& dang,
nhung lai ¢6 nhiéu rao can 16n tir cdc nude
phét trién. Diéu nay dan dén sy da dang héa
chua tirng ¢6 clia cdc nha xuit khau dét may
trong thé gidi thir ba. Ngoai ra, cdc lién két
trzdc va sau cling duoc mo rong, va didu nay
tao ra tdc dong lan téa lon li€n quan trong
nganh (Appelbaum, Richard P. va Gary
Gereffi, 1994).

" Vién Kinh té vi Chinh tri thé gioi.

CGT dét may toan ciu bao gdm cic cong
doan clia qua trinh san xuét san pham hang
may mac trong CGT tir khau khai théc, san
Xudt nguyeén li¢u, thiét ké, gia cong - san xut
thanh phiam rdi phan phdi t6i cdc nha bén
budn, ban 1é... cé su tham gia cia cdc doanh
nghiép thudc nhidu qudc gia trén thé gidi.
CGT dét may duogc t6 chirc hoat dong vai nam
cdng doan chinh (hinh 1): Nguyén liéu dau vao
(nguyén liéu tho) bao gdm cdc hoat dong san
xut soi tu nhién va soi téng hop; cdc yéu td
sin xuit bao gém cdc cbng ty dét st dung
nguyén liéu dau vao la cdc loai soi tir mang
luéi nguyén lidu tho dé san xuét ra vai; hé
théng san xuét, bao g("im cdc cong ty may mic,
cic nha thiu phu may mic tap trung chi yéu &
Bic My va chau A thuc hién viée thiée ké, cét,
may va hoan thién san pham; hé thong xuit
khau duoc diéu hanh béi cdc cong ty may mic
c6 thuong hiéu, céc cong ty thuong mai dé
chuyén san pham tdi cdc nha bén 1é trén toan
cu: hé théng marketing (tiép thi) dugc thuc
hién boi cdc nha bdn 18 trén toan ciu dé dua
san pham téi nguoi tidu ding cudi ciing.
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Hinh 1: CGT DET MAY TOAN CAU

CAC CONG TY DET CAC CONG TY MAY MAC CAC NHA BANLE
Bic My
______ Cicohabanle |
Cac cong ty may mac Hé théng cita hang
Hoa Ky 70w
(thigt ké. cit, may. \ '
i, 01)
Vit 7 Y Céng ty may
- g voi thuong »| He thong cira hang
Soi | Béng. gé. to Son ek d?‘“ . 0 higu néng chuyén dung
tr nhidn|  Tua, v {keo sa1) len, bo) Hop dong néi dia, va -
; cac nha san Xuit
7y Mexico! vimg -
Caubbean Chudi bin budn
/' khéi heomg lon
Sk Vin phong
i : . 3 2 Hop dong gia cong nguot mua g
S| D, khi dét ¥ Héa diu Sot IR p A p| Chuoibanleé
ahén tao ' mav mic Chiu A nroc ngoat chidtkhin
;i tong hop 3 \
s \ Cac pha .
= Cac cong ty b & Ban budn, daily .
Hep dong gia cong ] thitong mat dat hang qua mail,
nd1 dia va nude ngod ‘- ----- et khic
NGUYEN LIEU CAC YEU TO HE THONG HE THONG HE THONG
PAUVAO SAN XUAT SAN XUAT XUAT KHAU MARKETING

Nguén: Gereffi, 2002.

Trong d6 khau thiét ké va khau marketing,
tiéu thy san pham 1a khau tham dung tri thire
nén cé gia tr1 gia tang cao nhat, tu,p dén la
khau san xuat nguyén phu liéu va xuit khau;
khau san xuat dét may 1a khau thAm dung lao
dong va c6 gid tri thap nhat. O mdi mot khau
déu c6 nhimng dic diém vé 16 chirc, hoat dong
va k¥ thuat riéng.

2. Viét Nam trong chudi gid tri dét may
toan ciu

2.7, Tong guan ngink dér may Viér Nam

Nganh dét may 1a mdt trong nhitng nganh
kinh t& hang dau cua Viét Nam véi kim ngach
xuét khiu déng gép tir 10% - 15% GDP/nam.
Giai doan 2010 - 2014, kim ngach xuat khau
cua nganh tang manh voi tée do tang trudng
kép (CAGR) 21,6%/nim. Nam 2014, xuat

khAu dét may 1a mot trong hai nganh ¢6 kim
ngach 16n nhét, dat 24,5 ty USD, tang trén
19%. Trong do6 xuat khdu hang may mic 1a
chi yéu, chiém 80%, dat trén 21 ty USD, tang
17% so vai nam 2013, con mang dét, nhudm,
san xudt cdc phu kién may méc chi dat trén 3
ty USD, chiém 20% (B¢ Cong thuong, 2015).
Hién Viét Nam la mdt trong nam nudc XUAt
khiu dét may hang dau thé gidi, voi thi phan
4-5%. Cac thi truong xudt khau chu yéu cua
Viét Nam 1a Mg, EU, Nhat Ban, Han Quéc
(chiém trén 75% kim ngach xudt khau hang
nam) voi cac san phém may mac chu yéu 1a
cdc san pham tir bong va soi tong hop cho
phén khiic thi trudng cép trung va thip (nhu do
khodc, quﬁn dai, 40 so mi, 4o thun...).
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Hinh 2: KIM NGACH XUAT KHAU MAY QUA CAC NAM (ty USD)
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Ngué"n: T(fng cue Th{fng ké, 2014.

Viét Nam cé khoang 6.000 doanh nghiép
dét may, vai 2,5 triéu lao dong, chiém hon
20% lao dong trong khu vuc céng nghiép va
oin 5% téng luc luong lao dong toan qudc.
Lao déng trong nganh dét may chi yéu 12 lao
dong phd thong, chi ¢6 khoang 15% lao dong
trong nganh c6 trinh d6 tir trung cAp tro 1én,
lao dong nit chiém da s6 toi 80%. Phan 16n cdc
doanh nghiép duogc dat tai mién Nam (62%),
con lai nam & mién Béc (30%), mién Trung va
Tay Nguyén (8%). Trong do, s6 doanh nghiép
may chiém ty trong 16n (70%), con lai 1a céc
cong ty dét (17%), kéo soi (6%), nhuom (4%),
va nganh cong nghiép hd trg (3%) (Tap doan
dét may Viét Nam, 2013). Hau hét cdc doanh
nghiép dét may la vira va nho. S6 doanh
nghiép ¢6 quy md trén 500 lao dong chiém
khoang 8,3%, s6 doanh nghiép c¢6 quy md vbn
trén 200 ty (x4p xi 10 triéu USD) chi chiém
3,4% (Tong cuc Thong ké, 2014).

Trong sd doanh nghiép dét may trén ca
nudce hién nay, sé luong doanh nghiép c6 yon
dau tu nudc ngoai (FDI) chiém khoang 25%,
nhung lai chiém hon 60% tong kim ngach xuét
khau cta ca nuée (Lé Van, 2()15) Va hau hét
cac doanh nohlep FDI dang tlep tuc mo rong
san xuét khip ci nudc dé ddp tmg nhu cau
xuit khau. Nhu vay, nganh dét may dit c6 5O
lrong doanh nghiép va quy md hoat dong
duoc ddnh gid 1a twong ddi manh, nhung lai

2011 2012 2013 2014

dang c¢6 mot khoang cach kha xa véi doanh
nghi¢p FDL

2.2 Thuc lrang tham gia chuor gid iri
dét may todn ciu ciia Vier Nam

2.2.1. Thiét ké

Da phan céc cong doan thiét ké cho céc san
phém may ¢ Viét Nam déu dugc thuc hién tai
nhitng nudc cé nganh cong nghigp thoi trang
phit trién nhu Anh, Phip, My, Hong Kong...
Sau d6, cdc méu thiét ké nay duoc chuyén vé
Vi¢t Nam, cdc doanh nghiép chi may gia cong
ding mau ma theo don dat hang, hau nhu
khong thue hién qua trinh thiét ké va khong c¢6
kha nang tu thiét ké va xay dyung thwong higu.
Hién gid tri thiét ké trong céc san phfim may
xudt khau cta Viét Nam rét thép, chi dat
khoang 5% (Bdo Nguodi Lao dong, 2012). Han
ché nay khong chi do d6i ngi thiét ké cua
nganh dét may xuédt khdu con thiéu vé sb
lwong va rat yéu vé chit lugng, ma con do
thiéu thong tin vé nhu cau va thi hiéu thoi
trang cla nguoi tiéu dung cudi cung, khong
chi trén thi truong qudc té ma ngay ci & trong
thi truong noi dia.

2.2.2. Cung wng nguyén phu liéu

Hién nganh dét may chi cung ung duogc
khoang 50% nguyén phu li€u trong nudc,
trong d6 chi ¢6 20-30% nhu cau nguyén phu
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liu ddp tmg duge yéu cu vé ngubn nguyén
liéu khi gia nhap TPP. Phan con lai phdi nhap
khau, trong d6 nhap tir Trung Quéc chiém téi
48%. Tham chi nhiéu doanh nghiép nganh dét
may phai nhap toan bo ngudn nguyén phu liu
tr Trung Qudc (B6 Coéng Thuong, 2015).
Trong cdc cdng doan san Xuét nguyén li¢u thd
thi nganh tréng bdng 13 kém phat trién nhat;
con trong chudi cung tng nguyén lidu thi in -
nhudm - hoan tit 12 khau kém nhat. Hé qua 1a
hién nganh dét may phai nhap khau 70-80%
nguyén phu li¢u, phu thude g?m nhu hoan toan
vao nguyén liéu nhap khau. Néu ¢6 xuat khau
thi chu yéu 12 xuét thd, véi phan 16n nguyén
liéu ddu vao phai nhap khau. Diéu nay dang 12
mdi lo 16m cho céc doanh nghiép dét may Viét

Nam khi gia nhap TPP boi quy tac xuét xir “ar
soi tro di”.

Nam 2014, tbng kim ngach nhap khau
nguyén phu liéu dét may la 15,8 ty USD, trong
d6 nhap khau vai chiém t6i 60% (hinh 3). Su
phat trién cham cta linh vuc dét nhudém da gay
ra tinh trang nghich 1y 1a mgc du dat dwoc téc
dd ting truong cao nhung nganh sgi ciing chi
cung ung dugce khoang 1/3 san lugng cho nhu
cAu ndi dia, 2/3 phan con lai danh cho xuét
khau. Mic di ty 1& noi dia héa dang tirng bude
duoc cai thién, mdi nim ting tr 3% - 5%,
nhung voi ty 18 ndi dia hoa khoang 50% cho
hang xuit khiu nhu hién nay thi van con thap
xa so voi mic 90% cia An PO va 95% cla
Trung Qudbc.

Hinh 3: CAU TRUC NGANH DET MAY VIET NAM NAM 2014
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Nguoén: Tong hop ctia tdc gia, 2015.

2.2.3. San xudt may

Nam trong nam nuoc xuét khau dét may
hang dau the gidi, nhung Viét Nam véan xudt
khiu chi yéu theo phuong thitc gia cong don
gian (CMT) v6i cac mat hang c6 gia tr trung
binh va thap. S6 doanh nghiép san xuit theo
phuong thuc gia cong chiém téi 70% (trong
d6 s6 doanh nghiép trong nude lam gia cong
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chiém dén 85%), lam FOB (ty chi nguyén
phuy lidu) chiém 20%, con hinh thitc ODM (tur
thiét ké, san xuat) chlcm 9% va OBM (lam tAt
ci céc khAu san xudt ra thanh pham va tu
phéan phdi) chi chiém 1% (hinh 4). Trong do6,
c6 dén 55 - 60% cdc don hang FOB chiu su
4p dit va chi dinh cta khach hang trong viéc
mua nguyén phu liéu (Hiép hoi Dét may Viét
Nam, 2014).
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Hinh 4: CAC PHUONG THUC SAN

XUAT HANG DET MAY XUAT KHAU
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Nguén: Tong hop ciia tdc gia, 2015.

Theo cdc doanh nghiép dét may, diéu kién
clia cdc nha nhap khau theo hinh thirc nay thuc
chit khong khac voi yéu cau cia cdc doanh
nghi¢p dat hang gia cong. Hién chi ¢6 khoang
40 - 45% cac don hang FOB thuc su do céc
doanh nghiép ty trién khai va chu dong trong
viéc mua nguyén vat liéu. Ngoai ra, cac doanh
nghiép dét may con chiu su dp dit cia cdc nha
nhap khau v& chi phi nguyén phu liéu, nhan
cong... voi ty 1€ dugce quy dinh cu thé. Do vay,
du sdn XuAt may phat trién manh, nhung chu
yéu 1a theo chiéu réng va dwa vao chi phi nhan
cong thap. Hién ning suét lao dong so voi cac
nude trong khu vue thudc vao hang thap nhét,
lai han ché vé tai chinh, céng nghé, miy méc,
trang thiét bi lac hau va trinh d6 quéan 1y kém
14 nhitng rao can 16n khién ty 18 xudt khéu theo
phuong thic FOB, ODM clia Viét Nam chua
duoc cai thién.

2.2.4. Hoat dong xudt khau, phén ph(ﬁ va

marketing

Phan 16n cdc san phﬁm dét may cua Viét
Nam xuat khau sang cdc thi truong My, EU,

Nhat Ban déu dugc tién hanh thong qua mot
trung gian thir ba l1a cdc nha bu6n hoic cdc nha
san xuat khu vuc & Hong Koéng, Dai Loan,
Han Quéc... Mot s6 doanh nghiép dét may thi
théng qua cédc van ph(‘mg dai dién & Viét Nam
cua cac thuong hiéu ndi tiéng dé cung cap san
pham, rat it doanh nghiép dét may c6 duoc cic
hop dong truc tiép tr cdc nha ban 1é dé cung
cip san phim cua minh. Didu nay duoc thé
hién qua mo6 hinh mang sin xuit “tam gidc”
dét may (Hinh 5). Trong dé Viét Nam déng
vai tro la nhung nhi thdu phu. Tuay theo hop
dongj ky két, cdc doanh nghiép Viét Nam c6
thé giao hang thang cho cac nha ban 1é cua
My, EU, Nhat Bén, hoic ciing c¢6 thé giao qua
nhiing trung gian nay. Hinh thic xuit khau
nay lam cho viéc xuit khiu hang dét may cua
Viét Nam tré¢ nén thu dong, phu thudc vao
nudc thit ba. Thicu sy lién két giita cdc doanh
nghi€p dét may véi ngudi tiéu dung cudi cling,
nén cac doanh nghlep khong nim bit duoc
nhu ciu thi hiéu cua nguol tiu diung, xu
hudng thoi trang cua thi truong.
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Hinh 5: TAM GIAC MANG SAN XUAT TRONG NGANH DET MAY O CHAU A

Céc nha bdn 1¢ thé giéi (MY, —» Quan hé chinh

chau Au, Nhit Ban)

Céc trung gian thuong mai
khu vuc (-Dﬁi Loan, Han
Quoc, Hong Kong...)

Quan h¢ phu

% Céac nha SX Viét Nam,
) Campuchia, Sri Lanka...

Nguén: Tong hop ciia tdc gia, 2015.

Y thitc dugc thm quan trong clia hoat dong
marketing d6i véi xudt khau dét may, cdc
doanh nghiép Viét Nam da tich cyc hoat dong
marketing ca & trong va ngoai nuoc subt thoi
gian qua nhu di thim khach han;,, nudc ng,ml
tham gia cdc hoi chg trién 1am qudc té to chic
& trong va ngoai nude, cap nhét trang web voi
nhimg maiu mi mdi, marketing thong qua cic
hiép héi... Tuy nhién, phan lén hoat dong
marketing ctia cdc doanh nghiép méi chi phat
trién ¢ trong nudc, phdn marketing & nu6c
ngodi van con nhiéu han ché do nang luc tai
chinh han hep, ngu6n nhan luc yéu kém.

3. Mot s6 ham ¥ chinh sich cho
Viét Nam

Nhu vay, Viét Nam dang nam ¢ vung ddy
cua CGT dét may toan cAu, vi trf tao ra gid tri
gia tang thap nhét (chiém khoang 5-10% ty
suat loi nhuan) (Nguyen Phuong Thao, 2014).
Nhiéu ngudi néi rang, Viét Ndm la mot trong
nhiing “cuong quoc dét may” chau A. Tuy
nhién, véi vi tri ddy trong CGT dét may nhu
hlen nay, dét may Viét Nam van chi 12 “cuong
quoc gia cong chiu A” Pén nay, Viét Nam
van chi tham gia ¢ vai tro san Xuét san ph'lm
cudi cung, cac khau con lai nhu: Sén Xudt
nguyén vat li¢u, nghién ciu thidt ke,
marketing v phan phéi... thi hau nhu chua
tham gia mdt cach manh mée; xuét khiu cila

nganh dét may thuc chit m&i chi dimg lai &
khau gia cdng hd nudc ngoai; cic san pham
dung nghia “made in Vietnam” chua thuc su
¢6 nhiéu trén thi truong ndi dia ndi ring va
trén thi truong thé gi6i néi chung. Chinh
nhitng diéu nay da lam gid tri gia tang cla cic
san pham dét may Viét Nam rat thap. Hon
nira, voi thue trang dét may hién nay, cac san
pham dét may Viét Nam khi tham gia vao thi
truong quoc té, trong bbi canh cdc hiép dinh
thuong mai dang duoc xuc tién, s& khé c6 thé
tdn dung nhiing loi ich tir cdc hi¢p dinh nay.
Véi thue trang clia dét may Viét Nam hién
nay, dé ning cao nang lyc va day manh sy
tham gia vao CGT dét may toan cau nham
tang gid tri gia tang, bai viét xin dua ra mét 56
ham ¥ chinh sach sau diy:

Thir nhdt, phit trién khau cung (rng nguyén
phu liéu dét may de rit ngan “thoi ky gia
cong” la xu thé tit yéu clia ngdnh dét may Viét
Nam hién nay. Hién c6 kha nhiéu céc,doanh
nghiép nudc ngoai da va dang san sang dau tu
vao cong doan soi, dét - nhuom - hoan tat dé
san xudt vai thanh pham c6 chal lwrong cao va
da dang vé chung loai cung cap cho cong doan
may xuat khiu nhim dén dau co hdi TPP. Do
do, Viét Nam nén tdn dung co hoi nay, co cac
chinh sich wu dai cu thé hon (nhu gidm bao
nhiéu % mot s6 loai thué), thu hiit FDI cta cdc
doanh nghiép dét may nudc ngoai c6 nang luc
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vé von, trinh do ky thuat, cé nang luc xir ly
nudc thai ddp g cdc tiéu chuan madi trudong
theo quy dinh ctia Nha nuéc, kha ning t6 chirc
quan 1y, va nhat 1a hiéu biét nhu cau dét may
trén thi trudng thé gioi dau tu vido cdc cong
doan soi - dét - nhudém - hoan tit. Pay 1a cich
nhanh nhat dé gia ting sy két ndi giia cic
khau trong quy trinh san Xuat soi - dét - may,
tir d6 gidp nang cap CGT dét may va tan dyng
duoc co hoi hudng wu dai thué suat xuat khau
0% vao thi truong cac nudce thude TPP.

Céc doanh nghiép dét may can ting cuong
lién két chit chd c6 cam két, c6 cong d‘é“mg
trich nhiém vé&i cdc khau trong chudi cung
ing dé ning cao ning lyc canh tranh ctia toan
chudi, va tan dung duoc cédc diéu kién thuan
loi vé thué quan uu dai khi thoa mén cic diéu
kién cua Hiép dinh TPP.

Thir hai, cum nganh dét may ¢ Viét Nam
da hinh thanh nhung chua hoan chinh, lién két
gitta cdc bd phan cia cum nganh v6 cung roi
rac va long 1€o, hé qua la nang lyc canh tranh
ctia cum nganh vira yéu vira thidu bén viing.
Pé phdt trién cic khu cum cong nghiép dét
may, Chinh pht cin thé hién vai trd trong céc
vin dé sau: (i) Pam bao méi trudng kinh
doanh thuén lgi dé thic dﬁy canh tranh, hop
tic va tao tac dong lan toéa gitta cidc doanh
nghiép; dong thoi hoan thién hé théng phap
luat nhim giam rai ro ddi véi doanh nghiép;
(i) Cai thién hé théng quan tri doanh nghiép
dé dam bao su tiép can cta doanh nghiép dén
ngudn lyc va nhan t6 san xuat, qua dé gidp ha
gid thanh san phdm va ning cao ning lyc canh
tranh; (iii) Khuyén khich va thu hit cdc ngudn
von dau tu trong va ngoai nudc tham gia xay
dyng cdc khu cong nghiép dét may; khuyén
khich cdac doanh nghi¢p tham gia thi trudong
chimg khodn dé tao kénh huy dong von; (iv)
Pam béo cdc diéu kién ha tfing vé dién, cép
nuac, xu 1y nude thai, dip tng cdc yeu ciu vé
méi truong va ngudn lao dong c6 kha ning
duge dao tao hoac cung tng cho khu cum
cbng nghiép nay; (v) Cing vai viée hinh thanh

va phdt trién cum cong nghiép, xdy dyng ké
hoach dao tao lao dong nganh dét may nhur ¢6
chinh sdch thu hiit cdc t6 chirc day nghé, dao
tao xung quanh cac cum dé tham gia dao tao
theo nhu ciu ctia doanh nghiép.

Thiz ba, nhanh chéng dich chuyén sang
phwong thirc san xuit dét may cao hon nhu
FOB va ODM. Bé dich chuyén duoc, bén canh
viée hd tro phat trién chu01 cung ll'].’l" nguyen
phu lidu, Nha nuée can hd tro vé phat trién
nguon nhan lyc nhu thanh 1ap truong dai hoc,
mé thém cdc 16p dao tao ngudn nhan lyc trong
nganh dét may va thoi trang, dac biét 1a dao
tao d6i ngii thiét ké, k¥ thuat va quan 1y. Tao
diéu kién cho cdc doanh nghiép tiép cin duoc
céc ngudn tin dung uu dai voi 13i suit hop 1y
dé cdc doanh nghiép dau tu doi méi cong
nghé, mdy méc thiét bi, ddy chuyén san xut
hién dai nhiam ting chét lugng, giam gid thanh
san pham va ting ning suét lao dong.

Dong thoi, cac doanh nghiép dét may xuét
khiu cta Viét Nam mé rong hoat dong cua
minh vé phia trude cua CGT, tic la san xuét
voi thiét ké riéng cua minh (ODM). Néu thiét
ké di manh, cdc doanh nghiép may c6 thé san
xuét theo thiét ké cia minh va nho cdc hing
khu vuc hodc cdc t6 chirc moi gi6i phan phéi.
Pay chinh 13 huéng di ding din va kha thi
nhét, vira giit vimg tdc d6 phét trién, vira 12
mot but phd budc cic doanh nghiép dét may
Vigét Nam phai dich chuyén I&én vi tri ¢6 du kha
ning cung cap cho khéch hang giai phdp tron
g6i. ODM sé gitip doanh nghiép quan 1y t6i da
rui ro thi truong, nam bét duoc thi truong, chu
dong tao san phz"im muc tiéu cubi cung dem lai
hiéu qua cao nhit cho doanh nghiép.

Thit tu, yéu cau vé mau ma, kiéu dang san
pham may mic & céc thi trudng My, EU, Nhat
Ban rat cao, nén san phdm dét may do Viét
Nam tu thiét ké khé c6 thé len chan duoc vio
céc thi tredng khé tinh nay. Tuy nhién, ddi voi
céc thi truong “dé tinh” nhu Han Qué}c, Nga,
Angola, An D6... nganh dét may can manh
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dan dau tu cho khéu thiét ké thoi trang. Viée
ting ddu tu cho thiét ké miu ma vai theo
huéng ning cao thiét ké cac loai vai ddp mg
cdc miu thoi trang méi, sdng tao ra céc loai
vai than thién voi moi truong (vai chéng bui,
diét khuin, vai giit 4m, c¢6 tinh hit 4m cao,
hodc cic loai vai ky thuat kKhac...) cling la mét
cdch dé giam bét nhap khau vai tir bén ngoai.

Pé chu dong trong viéc thiét ké san pham,
Nha nuée can tip trung dao tao, thu hit doi
ngil nha thiét ké va phan khic thi truong xuét
khiu dé xdc dinh dau tu cho khau thiét ké, xiic
tién thuong mai quang ba thuong hiéu san
phim, khao sit thi trudong nhim tim ra xu
huéng thi truong, ddp tng diing nhu cau thay
dbi thudng xuyén cia nguoi tidu ding. Vé
phia cdc doanh nghiép, can luu ¥ nhiing van
dé&: C6 chinh sdch thu hit nhitng nha thiét ké
mau chuyén nghiép hodc nhitng nhéan tai vao
lam viée v6i ché d6 wu dii; khdng ngting nang
cao tay nghé cho cdc nha thiét ké mau cta
doanh nghiép qua viéc cur di hoc, tham gia
nhitng cudc thi thiét ké thoi trang, gip gd cic
nha thiét ké mau thoi trang ndi tiéng & trong va
ngoai nudc. C6 nhu vay, cdc doanh nghiép
Viét Nam méi c6 thé tham nhép siu hon vao
CGT toan ciu, Chuyen tir cat may gia cong trd
thanh cac cong ty san xuat dudi dang san xuét
thiét ké goc (ODM), hay san xudt nhan hiéu
gbc (OBM).

Thir nam, thiét 1ap hé théng phan phdi bao
gém mang ludi van phong dai dién tai cdc
qudc gia va khu vuc. Mot trong nhung phu*cn g
phdp hiéu qua nhat dé nang cao xuét khau cta
nganh 1a tao diéu kién cho timg doanh nghiép
tw ra quyét dinh dé cai tién hoat dong cta
chinh minh thong qua viée tb chic cdc khéa
dao tao dai han va ngdn han cho lanh dao
doanh nghiép vé phuong phdp quan 1y san
xuit hodc cir ho tham gia dao tao tai cdc trung

tam hop tdc v4i nude ngoai. Bén canh do, cic
doanh nghiép phai lién két voi nhau vé nhan
luc va tai chinh, véi Hiép hoi Dét may Viét
Nam dé trién khai cdc hoat dong xic tién
thuong mai, to chic va ma rong mang ludi
bén 1¢ trong nuéc, ddi méi phuong thire tiép
thi xudt khu, quan tim dén viéc xdy dung,
quang bd thuong hiéu, hinh anh cta nganh dét
may Viét Nam trén thi truong quéc té dé c6
nhiéu co hdi dich chuyén sang céc san pham
¢0 gia tri cao hon.

Thir sdu, tan dung triét dé céc co hoi cla
cdc hi¢p dinh thuong mai va xdy dung moi
quan hé voi cac nha phan phdi chinh thic dé
md rong thi phan xuét khdu & ca thi truong
truyén théng nhw M§, EU, Nhét Ban va ca cdc
thi truong moi. Viéc mo rong thi truong sé
gitp cai thién k¥ nang sang cac chirc nang co
gid tri gia ting cao hon nhur thiét ké san pham,
marketing va thuong hiéu gitp cho céc doanh
nghi¢p ting budc nang cip duoc quy trinh sén
xuét, phan phdi ciia minh. Dong thoi, tiép tuc
tién hanh nghién ctru nhu ciu thi truong, Gm
hiéu xem nhu ciu nio pht hop véi ndng luc
san xuit cha nganh, boi su can dbi gitra cung
va cau s& cho phép nganh dat muc khdc biét
hoa san phém cao nhét so voi cdc ddi thi canh
tranh. Bén canh dd, cac doanh nghiép ciing can
tap trung phat trién thi trudng noi dia day tiém
nang. Thong qua vigc ban hang trong nuoc s€
gitp sang 1o<, cdc doanh nghiép noi dia, dong
thoi cung cdp cdc thong tin thi trudng thiét yéu
dé gitp cdc doanh nghiép trong nuge dép ng
dwoc mdt ciach hiéu qua nhit nhu cau cua thi
truong. Pong thoi,
nude dang 1am ODM, OBM, véi nang lyc thiét
ké va kinh nghiém xay dung thuong hiéu sin
co, s€ co thé ning cé‘ip tré' thanh cdc nhan to
tich cuc trong CGT dét may toan cau.

cidc doanh nghiép trong
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