1. Su can thiét va quy trinh
tham dinh du &n vay vén

Cong tac tham dinh dy 4n
vay von cuia cac ngan hang
thwong mai (NHTM) gop
phin danh gi4 tong thé céc ndi
dung co6 lién quan cta dyu an
dau tu, d6i véi cac dy an khac
nhau s& c6 nhidu ndi dung
lién quan khac nhau. Truong
hgp dac biét, ndi dung cua du
an con co6 tinh dac thu riéng
¢6 cia du 4n, cta linh vuc diu
tu va dia phuong du kién dau
tfr. No1 dung tham dinh du an
déu tu thong thuong bao gom
mdt s6 van dé sau:

- Tham dinh cdc diéu kién
phdp Iy: Qua xem xét ho so
phap 1y, tu cach phap nhén
va nang luc cua chu dau tu,
c6 thé danh gia khai quat kha
nang thuc hién du an dau tu
cta chu dau tu, cling nhu su
ang ho vé mit phap ly ctia cac
co quan cé lién quan d6i voi
du an.

- Tham dinh vé su can thiét
phai dau tw: Nho co cong tac
nay goép phan xéac dinh, phan
tich, d4nh gia va khang dinh
vai tro, sy phu hdp VOl quy
hoach téng thé vé phat trién
kinh té - xa hdi, quy hoach phat
trién nganh, quy hoach cua
dia phuong hoac chu truong
dau tu clia cip c6 thim quyén
doi véi du an va chi dau tu;
qua phan tich danh gia cung
chu trén thi trudng vé san
pham, hoat dong dich vu trén
co s¢ dit liéu va phuong phap
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phén tich, du bao trong tuong
lai va kiém tra kha ning canh
tranh trén thi truong co thé
khﬁng dinh tinh kha thi cua
phuong an ti€u thu san phém,
khﬁng dinh chic chin cua Sur
can thiét dau tu du an trong
giai doan hi¢n tai.

- Tham dinh vé phwong dién
ky thuat: Xem xét viéc lyga
chon dia diém, mat béng xay
dung du an; xem x¢&t viéc lira
chon hinh thire dau tu va cong
suat kha thi ctia dy 4n; nghién
cuu viéc lya chon cong nghé
thiét bi cho dy an, qua d6 danh
gia dugc tong thé phuong an
ky thuat cua du an.

- Tham dinh vé yéu to dau
vao: Phan tich cic yéu té vé
nguyén vat liéu, nhién liéu,
dién nudc, co sé ha tang khac
phuc vu cho du an, lao dong
dé dam bao ¢6 thé dua du an
vao hoat dong 6n dinh voi
cong sudt van hanh tbi da.

- Tham dinh vé gidi phdp
ki thudt: Giai phap vé mat
bﬁng, vé kién trac, vé mat
két cau, qua d6 c6 thé khang
dinh phuong an xay dung nha
xuong cua dy an co tinh kha
thi nhét, vén dau tu it nhat
nhung vin dam bao cac yéu
ciu vé k¥ thuat cong trinh.

- Tham dinh vé tac dong moi

trieong: Phin tich yéu té anh
huong té61 moéi truong, danh
214 cac bi¢n phap bao vé moi
truong. D6i voi nén kinh té
phat trién va hoi nhép kinh
té quéc té, viéc bao vé moi
trudong 1la mot trong nhiing
diéu kién quan trong dé lua
chon phuong an, dia diém dau
tu du an.

- Tham dinh vé phuong
dién 16 chire quan ly: Thim
dinh cOng tdc quan 1y thyc
hién cua cac co quan c6 lién
quan nham danh gia kha
ning nguén nhan luc thuc
hién du an.

- Tham dinh khia canh tai
chinh ciia dy dn: Qua kiém
tra téng mue dau tu va tién do
b6 von, nhu cau von luu dong
cho qua trinh van hanh duy an,
san xudt san pham, chi phi gié
thanh va gia ban san pham
co cdu von va cac ngudn von
tham gia dau tu, dé xac dinh
hi€u qua tai chinh cua dy an.

- Théam dinh khia canh kinh
té - xd hoi: Qua phan tich
danh gia lgi ich vé kinh té -
xd hoi, xac dinh gia kinh té
cia dy an bao gém: khoan
chuyén khoan, hang hoa
ngoai thuong, hang hoa phi
ngoai thwong, ty gia hoi doai
diéu chinh,

TAP CHI NGAN HANG | SO 10 | THANG 5/2016 @

CONG NGHE NGAN HANG (EE5) 1N



(=) CONG NGHE NGAN HANG

- Tham dinh tai chinh doanh
nghiép: Qua phan tich cac chi
tiéu vé tai chinh cua doanh
nghiép c6 thé danh gia tong
quan vé tinh hinh tai chinh,
tinh hinh san xudt kinh doanh
cia doanh nghiép. Trén co
s6 On dinh va c6 hiéu qua
vé kinh té tai chinh, doanh
nghiép mdi c¢6 kha nang phat
trién va mé rong quy mo hoat
dong trén co so duy kién dau
tu dy an.

Cic NHTM khi tai trg vén
déu quy dinh rat chat ché
trong viéc thim dinh dy 4an
vay von nhim giam thiéu
cac rui ro cho ngan hang.
Tuy nhién, chat lugng cua
cong tic thaim dinh con tuy
thudc vao céc nhan tdé noi
tai thudc vé ban than ngén
hang, bao gom:

Thir nhat, trinh d6 chuyén
mén va dao dirc nghé nghiép
ciia can bo thim dinh: Chét
lwong can bd tham dinh du
an vay von bao gom trinh
dd chuyén moén nghiép vu
va pham chat dao dirc nghé
nghiép. Pay la nhitng nhén
td dau tién, c6 anh huéng
truc tiép dén hoat dong tin
dung va coéng tic tham dinh
vay von clia ngan hang. Doi
ngli chuyén vién co trinh do
chuyén mén nghiép vu yéu,
khong dap wng dugc yéu
cdu s& tryc tiép trd thanh
nguyén nhan cua nhiéu loai
rui ro xdy ra trong ca qua
trinh thao tac nghiép vu.
Bén canh do, nhitng chuyén
vién c6 dao dic nghé nghiép
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kém ciling co thé tré thanh
nguyén nhan chu quan cua
riui ro phat sinh trong qua
trinh tham dinh dy an.

Thair hai, cac cong cu tham
dinh vay von cua ngan hang
bao gdm:

+ Quy trinh thdm dinh: Quy
trinh thdm dinh dy 4an vay
von ¢ ¥ nghia rdt quan trong
trong viéc han ché sai sot khi
cho vay va giam thiéu kha
nang xay ra rui ro tin dung.
Quy trinh thdm dinh s& quy
dinh rd tung cong viée, tung
khau trién khai céc cong viéc
va trach nhiém cu thé cua cac
can bd ¢6 lién quan. Néu quy
trinh tham dinh dy 4n dung,
hop 1y va khoa hoc dén timg
khau, ting chi tiét s& han ché
t6t nhat kha nang sai sot trong
thue hién va tr do lam giam
nhitng rui ro phat sinh. Ngugc
lai, quy trinh tham dinh khéng
chuén, thiéu tinh khoa hoc va
khéng thuong xuyén dugce cap
nhit sé& tro thanh modt trong
nhirng nguyén nhan gay ra rui
ro cua hoat dong cap tin dung.

+ Chinh sach tin dung: Trén
thuc té, qua trinh hoat dong

cua mét ngan hang dua trén co
s& chinh sach tin dung thong
nhdt trong toan hé théng.
Chinh sach duoc xay dung
hop 1y trong tirng giai doan cu
thé s& phat huy hiéu qua tin
dung cao. Pbi véi mdi chinh
sach tin dung, ngan hang lai
phai xdy dung va quy chuén
mot quy dinh vé tham dinh
riéng. Nhitng ngin hang va
t6 chuc tin dung thiéu chinh
sach tin dung phu hop hodc
chinh sach khong thong nhat,
khi do6 cling s€ khong co quy
chuin tham dinh phu hop,
cdc hoat dong tin dung s& chu
yéu dwa trén kinh nghiém
c4 nhan lam anh huong dén
chat luong tin dung va nguy
co rui ro cao. Tir thyc té nay
cho théy, nhirng muc tiéu,
dinh huéng phat trién trong
chinh sach tin dung cua ngéan
hang cling la mdt nhéan t5 anh
hudng truc tiép hodc gian
tiép dén cong tac tham dinh
du an cua ngan hang.

Ngoai nhém nhan té noi tai
thudc vé ban than ngan hang,
tham dinh dy an vay von ciing
chiu su tdc dong anh huong
ctia nhém nhan t6 thudc vé



Quy trinh tham dinh du an cé ctl me chi tiét nhung yéu to chi quan cua cédn bo tham dinh
van mang tinh chat quyét dinh dén chat hidng ctia cong téc tham dinh

mdi truong hoat dong cua
ngan hang, bao gém: khach
hang, moi truong kinh té, moi
truong phap ly, moi truong
chinh tri, hé théng cac chinh
sach co lién quan...

- Khach hang ciua ngan
hang: La nhiing t6 chirc hodc
c4 nhan ¢6 nhu cdu va duoc
vay von cuia ngan hang. Luc
lugng nay c6 anh huong lon
dén rai ro trong hoat dong
cho vay ctia ngan hang. Khi
khach hang sir dung vbn vay
ngan hang khéng ding muc
dich d6 dua ra, hodac su yéu
kém vé nang luc lanh dao va
kinh nghiém quan tri kinh
doanh cia nguoi didu hanh
doanh nghiép; nang lyc canh
tranh cua khach hang; hoat
dong kinh doanh cua doi tac,
ban hang lam anh huong dén
ké hoach san xuét kinh doanh
cia khach hang s¢ la nhiing
nguyén nhan truc tiép tao ra
rii ro cho ngin hang va anh
huong dén két qua clia cong
tic thim dinh du 4n trude do.

- Méi truong kinh té: La
tdng hoa cic mdi quan hé va

céc yéu t6 vé kinh té tic dong
dén hoat dong ctia cac doanh
nghiép trong nén kinh té. Cac
yéu t6 kinh té nhu gié ca, lam
phat, 1ai suét, ty gid, toc do
ting trudng kinh té. Trén thyuc
té, cac yéu t6 kinh té ludn van
dong va bién doi theo nhiing
chiéu hudng khac nhau, qua
d6 chung tac dong dén hoat
dong san xuit kinh doanh ctia
cac doanh nghiép trong do co
cac ngin hang. Nhu vay, xét
mot cach tong thé, méi trudong
kinh t& anh huong dén bién ¢6
dé can bo ngan hang lam cin
¢t tham dinh dy 4n va cling
lam anh hudng dén du kién
kinh doanh cta khach hang
duoc ngan hang tham dinh.

- Méi truong phap ly: Moi
truong phap 1y bao gdom hé
théng phap luat diéu chinh
hoat dong kinh doanh cua cac
doanh nghiép va nhiing bién
phap dé thyc thi phap luit.
Trong nén kinh té thi truong
nhu hién nay, moi chu thé
kinh doanh d&u cé quyén tu
cha vé hoat dong kinh doanh
cta minh nhung phai nim
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trong khuén khé phap luat
quy dinh. Hoat dong cua ngan
hang noi chung va hoat dong
tin dung noi riéng cling khong
ndm ngoai nhitng khuon kho
phap luat d6. Cy thé, qua
trinh ra doi, tdn tai va hoat
dong cac ngin hang ciling
phai tuin theo nhitng b luat,
nhiing quy dinh c6 lién quan
cua Chinh phu va Ngéan hang
Nha nude ban hanh, nghia la
trong nhirng tinh hubng va
diéu kién cu thé, ho duoc va
khong dugc lam gi da dugc
xac dinh ro. Tuy nhién, trong
céc vin ban luat, cac quy dinh
dugc ban hanh khong du mic -
bao quat s€ tao ra k& ho va
lam xuét hién nhitng rti ro
nhét dinh. Bén canh d6, céc
b6 luét, cac quy dinh cling néu
13 cach thirc gidi quyét va xac
dinh trach nhiém khi rui ro
phat sinh. Tir d6 cho thay moi
truong phap 1y la mot trong
s6 nhiéu nhén t6 tic dong dén
rii ro trong tham dinh dy an
cua ngan hang.

- Méi truong chinh tri: Moi
truomg nay bao gdbm cic nhan
t6 chtra dung tinh chat chinh
tri nhu; quan diém, dudng 16i
ciia Chinh phu, vai tro cua
Chinh pht, mic do va tinh
hinh chinh tri (chién tranh,
khing bo, xung ddt, tach
nhép...). Cac yéu to trong moi
truong chinh tri hoan toan co
thé thay d6i va bién dong,
do d6 anh hudng réat 1on dén
nén kinh t& ma cu thé 1a hé
thong cac doanh nghiép trong
dé céd cac ngan hang. Khi co
c4c bién ¢b chinh tri xay ra,
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hau hét nén kinh té di vao kho
khan, trong hoan canh d6 cac
ngan hang chu yéu dbi mit
v6i nhitng rii ro va mat mat
nhat dinh.

- H¢é thong cdc chinh sach
kinh té ¢6 lién quan:

+ Chinh sach tién t¢ néi
16ng c6 thé mang lai lgi ich
ngin han cho cac ngin hang,
nhung né1 long qua mic sé
dan dén tinh trang gia tang
lam phat va ting gia bat dong
san mot cach gia tao, anh
huéng xau dén hé thong ngan
hang trong tuong lai.

+ Chinh sach ti gia c6 tac
dong khac nhau dén tung
nganh va hoat dong Xuét nhap
khau, tac dong gian tiép dén
kha ndng sinh 161 va hoat dong
kinh doanh ngoai hoi ctia ngén
hang. Thay d6i 16n vé ti gia
hay bién d¢ dao dong qua 16n
thuong anh hudéng tiéu cuc
dén tinh hinh tai chinh cua
khich hang vay vén va ting
ng khé doi, tic dong dén ngan
hang s& 16n hon néu khong o
qui ché thich hop v& quén 1y
trang thai ngoai hdi cua cic
ngan hang. Trong nén kinh té
bi do la héa v6i qui mo 16n,
rui ro ti gia thuong khoéng cao
nhung rui ro tin dung rat lén
va bdc 10 rd nét khi déng ban
t¢ bi mat gia, lam giam kha
nang tra ng céc khoan vay
ngoai té.

+ Chinh sach tai khoéa: Do
chinh sach thué thuong co6
thién huéng tang thu ngéin
sach, nhiing thay d6i dot ngot
trong hé théng thué ciing co
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thé tac dong téi gia tai san va
kha ning tra ng ctia bén vay.

+ Chinh sach bao h¢ ciing
anh huong dén hé théng ngan
hang, trong d6 cac NHTM
nha nudc van 1a kénh chi yéu
cé‘ip von cho khu vuc doanh
nghiép nha nudc va cho vay
v&i mire 13 suat vu dai, nhung
ngin sach nha nudc khong
cap bu kip thoi anh huéng
dén ngudn vén ngan hang, ti
18 no x4u tai cac NHTM nha
nudc & mirc cao.

2. Mét vai gép v

Ngoai cac yéu td chu yéu
thugc moéi truong phén tich
trén con c6 mot sd yéu td khac
nhu: Mo6i truong van hoa xa
hoi, mdi truong tu nhién va
moi truong cong nghé... Do6i
vo1 hoat dong ciia cac td chirc
kinh té, cic nhan té nay cling
c6 nhitng tac dong nhit dinh
trén ca hai mat, co hdi va rui
ro, do vy trong tham dinh dy
an vay von cac ngan hang phai
tinh dén tong thé cac nhan té
anh huong. Tuy nhién, mot s6
diém chinh can dac biét luu
y trong tham dinh du an vay
von clia cac ngin hang dugc
ké dén & cac néi dung sau:

Thir nhdt, hoan thién ndi
dung quy trinh thim dinh phu
hop voi dic trung va quy mo
hoat dong ciia ngan hang.

- Danh gia tinh hinh tai
chinh doanh nghiép: Déi véi
mot to chirc tin dung, dé co
duge nhilng thong tin cén
thiét, xdy dung dugc buc
tranh toan canh tinh hinh kinh

té tai chinh cua doanh nghiép
vay Vén, viéc phan tich, danh
gid bdo cdo tai chinh 1a hét
strc quan trong. Ngoai viéc sur
dung phuong phdp so sanh,
can bo sung thém phuong
phap biéu miu - so d6, qua
d6 c6 thé dé dang nhan ra
hon nhitng diém khéac biét,
khong theo xu hudng phat
trién trong so dd dé c6 nhan
xét tong quan hon.

- Panh gia niang luc Chu
dau tu: Trén co so kiém tra
bao cao tai chinh, phan tich,
danh gia tinh hinh hoat dong
cua khach hang; phan tich,
danh gia thyc lyc tai chinh
doanh nghiép, kha nang tu tai
tro ctia doanh nghiép dé co
thé du bao, danh gia tai chinh
cia chu dau tu trude va sau
khi dau tu, c6 kién nghi vé
viéc dau tu dy 4n va kha ning
quan ly va thuc hién du an cua
chii dau tu. Tim hiéu théng
tin vé cdc dy 4n khiac doanh
nghiép dang dau tu, nhu cau
von ty c6 cho cic du an do,
trén co s6 do xac dinh tinh
kha thi ctia ngudn vén tu cb
tham gia du an. Nghién ciru,
b6 sung hé théng chAm diém
va xép hang khach hang, dinh
muc tin nhiém hang nam, tr
do6 ¢6 chinh sach tin dung phu
hop d6i véi tirng nhém khach
hang nham tao diéu kién cho
cac khach hang c6 nang luc
va han ché rui ro cho td chirc
cho vay d6i véi nhitng khéach
hang co6 dinh muc tin nhiém
thap bang cac chinh sach tin
dung chat ché phu hgp hon.



- Panh gia kha nang tai trg
cia doanh nghiép: Dé cé thé
on dinh va an toan vé tai chinh
cho doanh nghiép va cho ca
don vi tai trg cho vay von,
cin d4anh gia dé dinh hudng
xac dinh ngu("in, ) luong va
thoi han huy dong von cua
doanh nghiép trong mot thoi
ky nhét dinh, qua d6 dé ra
dinh hudng theo muc tiéu cuc
tiéu hoa chi phi sir dung vén
va tpn trong nguyén tic can
bang tai chinh.

- Panh gia dy an dau tu:
Can danh gia cac chi tiéu vé
hiéu qua cua du an nhu IRR,
NPV... va cac yéu t6 anh
huong khac co lién quan.

Thir hai, xay dung hé théng
chi tiéu dinh tinh va dinh
luong chuan cho cong tac
thim dinh. Qua thuc té, tai
tung thoi ky khac nhau, cac
chi tiéu danh gia tinh hinh tai
chinh va hoat déng san xudt
kinh doanh cua chu dau tu
theo tirng nganh, 1inh vuc san
xuit ¢6 su khac nhau, do dé
hé thong chi tiéu dua ra chi
mang tinh chat tham khdo tai
thoi diém hién tai, trong qua
trinh thuc hién can phai xem
xét van d¢ trong trang thai
dong vdi cac tic dong cua
nhiéu yéu té vé tinh hinh kinh
té - x4 hoi trong nuée cling
nhu tic déng cua xu thé hoi
nhép toan cau.

Thir ba, hoan thién ndi dung
tham dinh, phan cép - phéan
quyén va ra quyét dinh cép tin
dung d6i véi tung loai hinh
tin dung. Can hoan thién tat

ca cac khau, bao gom: Tiép
nhén va thAm dinh khach hang
budc dau; Thim dinh du an
dau tu; Tham dinh nang luc
khach hang va xép hang tin
dung; Tham dinh tai san dam
bao tién vay; Phan cap tham
dinh va quyét dinh cho vay.

Thir ti, coi trong cOng tac to
chirc can bd va dao tao nguf“m
nhén Iiye. Quy trinh thim dinh
dy an c6 cu thé, chi tiét nhung
yéu t6 chu quan cua can bd
thdm dinh van mang tinh chét
quyét dinh dén chat lugng cua
cong tac tham dinh. Do do,
ngan hang cin coi trong viéc
td chtre va dao tao ngufin nhéan
lyc 14 nhiém vu uu tién hang
dau. Viéc dao tao nguf‘)n nhan
luc phuc vu cong tac thim
dinh, trong d6 ¢6 cac can bd
nghiép vu tryc tiép cin thuc
hién thuong xuyén théng qua
cdc budi hoi thao, tap huén
nghiép vu nhim dam bao
trang bi, cdp nhat déy du va
chinh xac cac ndi dung phap
ly méi, cling nhu mot sb dinh
hudng phat trién kinh té - xa
ho1 cua quéc gia, cua nganh
va tung dia phuong.

Thir nam, hién dai hoa cong
nghé va ngudn thong tin phuc
vy cong tac tham dinh khach
hang, du an. D4i voi qua trinh
hoat dong cnha ngan hang,
hé thdng coéng nghé, ngudn
thong tin va trinh d§ hién dai
cua nd gitt mot vi tri quan
trong trong viéc tao ra két qua
n6i chung va tham dinh cho
vay riéng. Céng nghé, ngudn
théng tin va trinh d6 cong
nghé ngay cang thé hién vai
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trd quan trong ddi véi ngén
hang thong qua viéc su tac
dong ctia chting dén hoat dong
san xuat kinh doanh trén cac
mit nhu: ning suit lao dong,
chét luong dich vu, tinh béo
mat, cip nhat, kiém soat hé
thong va toc do xu 1y nghiép
vu. Quan trong hon nira, cong
nghé va nguodn thong tin c6
vai tro dic biét quan trong doi
vO1 cac ngan hang ¢6 quy mo
16n, nhiéu giao dich.

Thir sau, cic giai phip hod
tro khac. Bao gdm: dé& xuat
vO1 cac co quan Nha nude co
tham quyén hoan chinh vin -
ban phap luat nham ning cao
higu qua hoat dong dau tu xdy
dung cua du 4n dau tu, phu
hop voi diéu kién thuc 8 va
kha ning tham dinh cta ngin
hang; Ho tro, tu van doanh
nghiép nhim nang cao hi¢u
qua dau tu du 4n...

Trong thoi gian nhitng nam
qua tinh hinh kinh t& - tai
chinh ¢6 nhidu bién dong bét
on, no xiu ngan hang tang
cao dang dat ra cho ngin
hang cin xem xét lai cong
tic tham dinh cho vay vin
clia minh, cin danh gia tong
thé dé rut ra nhitng bai hoc
kinh nghiém va stra dbi phu
hop. Noi dung bai viét xin
dugce trao d6i véi cac doc gia
vé mot sé nét chinh cua cong
tac tham dinh vay vén cua
ngin hang va goi mo mét sb
giai phap, rat mong c¢6 nhiéu
¥ kién phan hoi dé tac gia co
thé hoan thién nghién ciru cua
minh mot cach nghiém tuc.m
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