
ChOng chuy~n gia thong qua th6a thu~n 
xac dinh gia trll'ac: Kinh nghi~m cua 
Han Qu6c va bai hoc cho Viet Nam 

. . . 

TS. NGUYEN TH! TU'ONG ANH• 

Hi?n nay, trong ho(,lt a()ng adu tu tr!!C tidp xuyen bien gibi, ngay cang c6 nhiiu v~ 
chuyJn gia a quy m6 Ibn bj phanh phui. Nhung c6 m(jt th'J!.'C fi fa ngay bim than t9i 

cac nuc)·c phat trdn, cac h~ th6ng tinh thud va kiim loan thud hi~n l(,li cung kh6 clap 

U:ng au(J'C nhu cdu ch6ng chuyin gia vi tinh phu:c l(fp CLia n6. Tinh chdt n(ji b(j cua 

cac giao djch giua cac thanh vien trong tgp aoan khidn cho vi?c ajnh gia giao djch 
theo gia thj truong Ira nen v6 Ctl.ng kh6 khan. Them ·vao ac5 cac giao djch xuyen bien 

gich anh huang [c}·j khoan thu Cua if nhdt hai C(J quan thud a(jc f(lp va kh6ng phai [uc 

nao ding CO sJn cac hanh lang phap fy giup cac C(J quem nay trao aJi thong tin va 

h(J'JJ tac thu thud. Bai vdt nay nghien cu·u phu(Jng phap xac atnh gia truck (APA) 

trong ch6ng chuyin gia cua Han Qucic, qua t/6 phdn nao giup Vi~t Nam rut ra bai 

h()C kinh nghi~m va cc) hubng ap d¥ng trong (U(Jng [ai. 

Ti't' klz6a: Chuyin gia. Th6a thuqn ajnh gia trubc (APA), Han Qu6c, Vi?t Nam. 

1. M{)t s~ v§n d~ ly lu~n v~ chuy~n ghi va 
APA 

HolJf dpng cltuyin gia 

Theo Andrew Lymer & Jonh Hasseldine 
"ChuyJn gia fa vi?c th'J!.·c hi?n chfnh sach gia 
VOi hang h6a, djch V'/!- VQ tai SCJn aU()'C chuyJn 
djch giu·a cac thanh vien trong c6ng ty aa qu6c 
gia kh6ng theo gia thi truong nhdm t6i thidu 
Ma s6 thud phai n(Jp cua cac cong ty aa qu6c 
gia tren toan cdu" (Andrew Lymer & Jonh 
Hasseldine, 2002, tr.l58). 

v 61 cac giao di.ch hay hanh vi chuy~n gia 
dn h(>i t\1 cac y~u t6 C(J bfm sau: M6i quan h~ 

· Tru·o·ng D~i hQc Ngo~i thu·o·ng 

lien k~t gifra cac chu th~ trong giao djch; giao 
djch chuy~n giao t<'ti san hay djch Vl,l; Y~u t6 v~ 
chenh l~ch thu~ su~t hay cac v~ c1~ v~ uu c1ai 
thu~ trong giao djch. 

C6 th~ xem . xet hi~n tuqng chuy~n gia qua 
m(>t vi d\l don gifm: 

Cong ty A t?i Dai Loan san xufrt may tinh 
bang v&i gia thfmh san xufrt la 400 USD /b(>, gia 
ban hqp ly la 440 USD I b(>, thu~ sufrt thu nh?p 
doanh nghi~p (1NDN) la 17%, cong ty con B 0 
Vi~t Natn la nha phan ph6i cua cong ty Ava bi 
chi ph6i b&i cong ty A v&i mfrc thu~ su~t 
TNDN Ia 25%. Chi phi ban hang cua cong ty B 
la 20 USD/b(> va muc gia ban h~ duqc thi truang 
chfrp nh~n cho may tinh bang cua cong ty A Ia 
500 USD/b(>. 
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Cac hinh thuc chuyen gia tieu bi~u nhu sau: 
Nang cao gia tri tai san gop v6n; Nang kh6ng 

gia tri tai san vo hinh; Nh~p kh~u nguyen v~t 
li~u gia cao; Nang cao chi phi qmin ly va hanh 
chfnh; Di€u ti~t gia mua ban hang h6a giua 
cac chi nhanh; Chuy~n gia thong qua cho vay 
tn,rc tiep. 

Phuung pltap thoa tltu{m xac iljnlz gia 
lru-6-c (APA) 

APA duqc hi€u m()t each d<Yn gian la "M{jt 
thoa thuqn gifta a6i tu(J'ng n9p thui va ca quan 

thui ma cac ben a6ng y ap dftlng m9t phuang 
phap djnh gia chuyin giao nhdt djnh cho m9t s6 
giao djch v6i aidu khoan Cftl thi" (Vincent & 
Freedman, 1996). 

2. Kinh nghi~m ap dt.~ng phuO'ng phap 
AP A lJ Han Qu6c 

Ljclt sk APA eua Him Quae 

Nam 1996, Him Qu6c tr6 thanh thanh vien 

thu 29 cua Tfl chuc Hgp tac va phat tri~n kinh 

t€ (OECD). Lu~t Bi€u ph6i thuS qu6c t~ 
(LCIT A) duqc ban hanh vao cu6i nam 1995 v&i 

ml,lc dich bi€n h~ th6ng phap lu~t v~ thuS cua 

Han Qu6c thanh m()t h~ th6ng thuS tieu chuk 
duqc qu6c t€ cong nh~. LCIT A di€u chinh rfrt 

nhi€u llnh VIJC lien quan d€n thu€ qu6c t€, trong 

d6 c6 vfrn d€ chuy€n gia. Phful lu~t quan ly 
chuy~n gia dua ra C<Y s6 phap ly de ap d1,1ng C<Y 

ch€ AP A. Han Qu6c thl,l'c hi~n thanh cong AP A 
d~u tien v&i My vao thang 5 nam 1995. B€n 

nay, C<Y quan thu€ cua Han Qu6c (National Tax 
Service-NTS) da nh~ ngay cang nhi€u d<Yn 

dang ky AP A. Nhfrng nu6c rna Han Qu6c dam 
phan thl,l'c hi9n nhi~u APA nhfrt bao g6m My, 

Nh~t Ban va Trung Qu6c. 

Hi~n nay, d()i ngil chuyen quan ly APA ho~t 

d9ng tn,rc thu()c Phong Hgp tac qu6c tS Han 

Qu6c trt,rc thu()c ca quan thu~ Han Qu6c (NTS­

https://www.nts.go.kr/eng/). D()i ngii AP A chiu 

trach nhi~m nh~ hf> S<Y dang ky, th~m dinh va 

ky k~t APA. 

Quy trinh th1}'c hi~n APA lJ Han QuBc 

Quy trinh thl,Ic hi~n AP A 6 I-Um Qu6c bao 
g6m I bu&c khong b~t bu()c la bu&c hQp trao 
dfli thong tin tru&c khi n()p hfl S<Y, va 5 bu&c b~t 
bu()c la chinh thuc n()p h6 sa, thfun djnh chi ti~t, 
dam phan va th6a thu~n, ky k~t va bao ca.o 
thu<'mg nien. 

Th~c trtJng tip dt.mg APA u Jllzn Quae 

s6 lu(J'ng AP A GU(J'C tdp nhqn va xu ly bai 
NTS 

Trong nhilng nam d§u ap dt,mg quy djnh v€ 

AP A, s6 lm;mg doanh nghi~p Han Qu6c dang 

ky thl,Ic hi~n AP A la rftt it. Trong su6t 11 nam 

d§u thl,Ic hi~n tu 1997 - 2008, NTS chi nh~n 
dugc 45 d<Yn dang ky AP A va xu ly xong 21 

APA. Nguyen nhan cua vAn d€ nay la do chi phi 

thl,l'c hi~n AP A tru&c day la rftt cao. Theo ong 

Gil Won Kang, m()t chuyen gia v€ chuy~n gia 

cua Han Qu6c lam vi~c t~i Cong ty cung dp 
djch V\1 ngh~ nghi~p (KPMG) Han Qu6c, "m{jt 

doanh nghi?p mu6n thue COng ty lu win !h1!C 

hi?n AP A phai bo ra it nhdt 50.000 USD. 
Nhfmg doanh nghi?p f(m c6 thi phai tra tit 
200.000-300.000 USD". 

Chinh phu Han Qu6c nh~ bi~t duqc day la 

kh6 khan l6n d6i v&i doanh nghi~p nen da giam 

b&t chi phi cho cac doanh nghi~p b~ng each 

khong thu phi thl,l'c hi~n AP A. N6i each khac, 

cac doanh nghi~p khi dang ky AP A khong phai 

tra ti€n cho cac ho~t d()ng nhu thfun dinh, dam 

phan, ky k~t cua cac can b() thu~. 0 cac nu6c 

khac vi d1,1 nhu My, m()t doanh nghi~p mu6n 

dang ky APA phai n()p 22.500 - 50.000 USD 

ti€n phi cho c<Y quan thu~ V\l My. Ti~t ki~m 
duqc s6 ti~n nay, cac doanh nghi~p 6 Him Qu6c 

c6 lgi th€ h<Yn a cac qu6c gia khac trong khi 

dang ky ap d1,1ng AP A, s6 ti~n duy nh~t rna 

doanh nghi~p phai ch'i de thl,l'c hi(:n AP A Ia cho 

cong ty tu v~n d()c l~p. K~t qua Ia s6 doanh 

nghi~p dang ky thl,Ic hi~n AP A 6 Han Qu6c 

dang ngay cang tang len. 
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Bting 1: TBng k~t st'\ IU'~mg AP A xfr ly cua NTS 
Tinh t6'i ngay 31/12/2015 (biro cao th7,ec hi?n APA cua NTS nam 2015) 

AP A song phU'ong/ 
TBng c(}ng 

Nam 
AP A dO'n phU'ong , da phu·o·n:! 

Ba Da xu· Dang Ba Da xu· Dang Ba Da xu· Dang 

nh~n ly xfr ly nh~n Iy xfr ly nh~n ly xfr ly 
~2008 45 21 24 60 35 25 105 56 . 49 

2009 19 13 30 13 7 31 32 20 61 
2010 13 16 27 22 14 39 35 30 66 
2011 19 20 26 21 7 53 40 27 79 
2012 18 15 29 25 10 68 43 25 97 
2013 15 11 33 30 13 85 45 24 118 
2014 12 20 25 46 21 110 58 41 135 
2015 16 20 21 31 18 123 47 38 144 
TBng - 157 136 - 248 125 - 405 261 -
NguJn: Korea National Tax Service, 2015, APA Annual Report. 

Tinh chung trong ca. giai doe:m tu nam 1 997 -
20 15, NTS da nh~n duqc 40 5 h6 sa dang ky 
AP A trong d6 c6 248 h6 sa dang ky AP A song 
phuang va 157 hf> sa dang ky AP A dan 
phuang, D€n nay, 262 h6 sa da duqc NTS xtr ly 
xong va di vao tht,rc hi~n. Nhung thBng ke v~ s6 
luqng AP A hang nam k~ tu khi b~t dfiu tlwc 
hi~n ca ch~ AP A nam 1997 cho d€n nam 20 15 
trong bang tren chi ro con s6 AP A rna NTS 
nh?n duqc va hoin th~mh c6 xu hu6ng tang dftn 
d~u. f)i~u nay chtmg to khong chi s6 luqng cac 
doanh nghi~p lien k€t mu6n th\fc hi~n AP A tang 
len ma kha nang xtr ly APA cua NTS cung ngay 
dmg t6t han. 

M()t di~u dang chu y niia Ia s6 luqng AP A 
song phuang duqc dang ky thlJc hi~n Ia 248 
AP A 16n han h~n so v6i s6 luqng AP A dan 
phuang Ia 157 APA nhung s6 h.rqng APA song 
phuang da xu ly xong la 125 AP A l~i th~p han 
s6 luqng AP A dan phuang. IIi~n tuqng nay 
dugc NTS giai thich la boi le trong APA song 
phuang, ca.C CO' quan thu€ tf\,l'C ti~p (am vi~C va 
di~u chinh v6i nhau d~ giup cac doanh nghi9p 
tranh duqc kha nang b! danh thu€ hai l~n. Do 
d6, cac doanh nghi~p c6 xu hu6ng mu6n th\,l'c 

hi9n dim phan gifra hai ca quan thu~ ctia hai 
quBc gia nen qua trinh th\,l'C hi~n se pht!c t?p 
han va thai gian th\,l'C hi~n se keo dai han. Tuy 
nhien, di6u d6 khong c6 nghia Ia s6 APA song 
phuang duqc th\,l'c hi~n se ft di. NTS v~n dang 
t~.p trung giai quy~t cac AP A song phuang con 
l?i va cac AP A nay se duqc hoan thi~n trong 
thai gian khong xa. 

Thai gian xtc ly AP A 

Y~u t6 thai gian cung la m<)t trong cac y~u t6 
ON can nh~c d~u tien khi l\fa chQn ap d\lng 
phuang phap AP A. GiBng nhu h~ thBng AP A 
cua cac qu6c gia khac, Han Qu6c cung v~p phai 
kh6 khan chung Ia vi¢c th\fc hi~n AP A t6n 
nhi6u thai gian va ti~n b<;1c khi€n cac ON ngfin 
ng(;li dang ky AP A. 

Theo th6ng ke Clla NTS, trong 10 nam d~u 
ap d1,mg AP A thai gian trung binh d~ th\,l'C hi~n 
m()t AP A song phuang la 33 thang, m()t APA 
dan phuang Ia 21 thang. Di~u d6 d6ng nghTa 
v6i vi~c trong thoi gian d6, DN v~n phai chiu 
nhCing rui ro bi danh thu~ hai l~n, bi thanh tra 
chuy~n gia ho~c b! ph?t vi ph1;1m. Han nfra, do 
AP A ban ch~t Ia m()t th6a thu~n v6i S\f th6ng 
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nhfit cua ca hai ben nen m(>t vai truang hqp xfiu 
c6 th€ xay ra khi DN da cho m(>t khoang thm gian 
daj han 2 nam nhung cu6i cung vdn khong d~t 
duqc th6a thu?n do khong c6 sv thbng nh~t gifra 
hai ben. Do d6, y~u t6 thai gian th~,rc hi~n AP A Ia 
m9t tr6 ng~i 16n d6i v&i NTS khi th1,rc hi~n m~,tc 
tieu ap dl,lllg r9ng rai AP A 6' Han Qu6c. 

D6i m~t v&i kh6 khan nay, NTS da dua ra cac 
giai phap d~ dfry nhanh qua trinh xu Iy AP A. 
Tru&c h~t, NTS da n6 lt,rc ti6p nh?n y ki~n va 
hgp tac v&i cac ben. Vi d1,1 nhu trong qua trinh 
dam pham AP A song phuang, NTS trao d6i tai 
li~ va t6 chfrc CaC CUQC g~p tn,rc ti~p thu(mg 
xuyen han. Do d6, thoi gian trung binh d~ hoan 
thanh m9t AP A cua nam 2015 da giam xu6ng 
chi con 22 thang, nhanh han 9 thang so v6i thm 
gian trung binh cua cac nam tru&c. 

D6i v&i AP A dan phuang, NTS da dua ra 
chuang trinh Qm\n tri theo m1,1c tieu 
(Management by Objective - MBO) d8 quan ly 
qua trinh lam vi~c cua m6i can b9 thu(>c d9i ngu 

thvc hi~n AP A. N6i m9t each ng~ gQn, 
phuang phap quan trj nay la vi~c quan ly thong 
qua vi~c xac djnh m1,1c tieu cho ttrng nhan vien, 
sau d6 so sanh va hu6ng ho~t d(?ng ctia hQ vao 

vi~c thl,rC hi~n d~ d~t duqc cac ffil,lC tieu da duqc 
thi~t l~p tru&c. M1,1C dich cua phucmg phap 

MBO la gia tang k~t qua ho~t d(>ng cua t6 chuc 
bing vi~ d~t dU'Q'C cac IDI,lC lieu CUa t6 chfrc 
thong qua cac ffil,lC tieu CUa nhan vien trong 

toan b9 t6 chtrc. Theo d6, NTS giao cho can b9 
cua minh nhfrng lTil,lC tieu xac djnh trong qua 

trinh xu ly APA. Cac can bQ nay nh?n duqc cac 
dfr li~u d~u vao du d~ xac d!nh cac lTil,lC tieu, 
thoi gian phai hoan thanh cac ml,lC tieu d6. Nha 
c6 phuang phap nay rna thoi gian thvc hi~n m(>t 
AP A dan phuang cua d(>i ngu AP A da duqc cai 

thi~n. Nam 2015, thoi gian trung binh thvc hi~n 
m9t AP A dan phuang da giam 3 thang, tu 20 

thang con 17 thang so v6i giai do~n tru6c d6. 
K~t qua kha quan sau nhfrng n6 l~,rc cua NTS 

th~ hi~n kha ro khi d~n nay, thoi gian trung binh 
d~ hoan thanh m(>t AP A song phuang cua nam 
2015 da giam xu6ng chi con 24 thang. 

Nhfrng chuy~n bi~n tich c1,.rc trong thoi gian 
thvc hi~n APA da dAy m~nh st,r phat tri~n h~ 
thbng AP A cua Him Qu6c va dua quy trinh 
AP A cua Him Qu6c tro thanh m(>t trong nhu·ng 

quy trinh tht,rc h-i~n trong thoi gian ng~n nh~t 
tren th~ gi&i. · 

3. Bai hqc tir kinh nghi~m tir tht;t·c hi~n 
AP A ciia Him Qu6c 

Tu nhfrng nghien Clru va phan tich v~ M 
thbng AP A Han Qu6c ta c6 th~ rut ra duqc r~ng 
d~ ap d1,mg thanh cong m(>t h~ thbng AP A, c6 

ba di€u ki~n dn thi~t phai duqc dap t:rng. D6 la 
h~ thbng phap ly, d(>i ngu APA, va h~ th6ng ca 
so dfr li~u trvc tuy~n. 

H~ th6ng pluip ly holm thi~n 

H~ th6ng quy d!nh phap lu?t hi~u qua luon Ia 
n~n tang Ctla Sl)' thanh COng ChO bfrt Clr C(J ch~ 
nao. Him Qu6c da r~h thanh cong (y nhi9m Vl,l 
xay dvng m{)t h~ th6ng phap lu~t qmln ly 
chuy~n gia hoan thi~n, trong d6 coi AP A Ia bi~n 
phap tr<;mg tam d€ chbng chuy~n gia. Chu 
truang cua Han Qu6c la b~ng nbi€u bi~n phap 
d~ thuc dfry va khuy~n khich cac ON ap d\mg 
AP A. Cac bi~n phap chtl d~o la thong qua chi~n 
luqc quan ly chuy~n gia, xay dt,rng m9t h~ 
th6ng phap lu?t mang tinh minh b~ch, linh ho~t 
va mang tieu chufrn qu6c t~ d~ t~o rnQi di~u 
ki~n cho phfa ON va cac ben CO' quan thu€ khac 
cling tham gia AP A. 

- Tinh minh bt;~ch. Y~u t6 minh b~ch cua h~ 
th6ng quy djnh phap lu?t v~ AP A cling la m(>t 
y~u t6 vo cling quan trQng. N6 giup cho NTS 
t~o ra dugc m9t lu6ng thong tin d~y dt\ gifra cac 
ben tham gia th6a thu?n. Tru&c h~t, tinh minh 
b~ch th~ hi~n 6 sv ro rang va th6ng nhfrt cua cac 
quy djnh. Nhfrng di~u lu?t v€ APA va cac 
huang din thvc hi~n AP A do Chfnh phu Han 
Qu6c ban hanh d~u mang tinh ro rang va th6ng 
nhfit tu each thvc thvc hi~n chuang trinh d€n 
each bao cao hang nam v6 chuang trinh AP A. 
Tu d6, cac DN c6 th~ hi~u ro nhfrng di~u lu?t va 
hu6ng din va d~ dang xem xet phuang an ap 
d1,1ng AP A nhu m(>t phuang phap tt,r v~ tranh 
kh6i nhfrng rui ro v~ chuy~n gia. Ben c~nh d6, 
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m()t bi~u hi~n khac nua ctia sv mi~h b~ch ctia 
h~ th6ng AP A Hfm Qu6c la NTS khong su dt,mg 
cac CCY s6 du li~u so sanh bi m~t. Thay vao d6, 
trong qua trinh thfun d!nh va dam phim AP A 
giua cac ben, NTS cho phep cac doanh nghi~p 
su dt,mg du li~u so sanh !fry tir ccr s6 du li~u 
cong. Di~u d6 giup tl;lO ra Sl,l tin tu6ng cho cac 
DN v~ S\1' cong b~ng va minh bl;lch trong ho~t 
d()ng ctia Chinh phti. 

Tfnh linh tf(Jng va hu&ng vJ l(li fch cua 
doanh nghi?p. H~ th6ng phap lu~t vS AP A duqc 
xay d\fng Va lien tl,IC CO nhung C~p nh~t Stra df> j 
rnoi 1?0 mQi di~u ki~n thu~n lqi cho cac doanh 
nghi~p nh~m ml,lc dich thuc d~y AP A. Vi~c bao 
v~ quy~n lqi ctia cac doanh nghi~p duqc quy 
d!nh b&i Di€u khoan s6 9 trong Ngh! d!nh thi 
hanh LCIT A. Di~u nay chi ro rhg mQi dan 
dang ky AP A va nhung thong tin rna doanh 
nghi~p cung dp cho NTS d€u la tuy~t rn~t, 
doanh nghi~p c6 quy€n rut ho?c thay d6i yeu 
du J\P A b~t cfr luc nao d€ xin S\f ch~p thu~ 
cu6i cung ctia NTS. Trong tru<mg hqp doanh 
nghi~p quy~t d!nh rut dan dang ky AP A, mQi 
thong tin da n()p se duqc tra ll;li cho DN. D?c 
bi~t, sau khi da darn phan xong mQi di€u khofm, 
AP A khong rang bu()c v€ m?t phap ly d6i voi ca 
hai ben rna chi rang bu()c phap ly d6i voi NTS. 
Nghia Ia n6u mfrc gia chuy~n giao ctia doanh 

Tai li~u tham khao: 

nghi~p n~ trong khoang da thoa thu~ v6i NTS 
thi NTS khong duqc quySn di~u chinh. Tuy v~y. 
doanh nghi~p khong bi b~t bu()c phfu d?t duqc 
tAt ca nhfrng di€u ki~n ctia AP A. N€u c6 S\1' thay 
d6i trong di~u ki~n th! tru<mg hol;ic ho?t d()ng 
kinh doanh ctia doanh nghi~p d~n d€n nhfrng 
thay d6i trong cac gia d!nh da "duqc thong qua 
ctia AP A, nhung di€u khoan ctia AP A se duqc 
xem xet l?i. 

- C6 chidn lu(lc trong quem ly chuyin gia. 
M()t m?t, Han Qu6c ap dvng chfnh sach thanh 
tra ki6m toan d6i VOi chuy€n gia C\fC ky gay g~t. 
M?t khac, chinh sach xem xet thvc hi~n AP A 
ctia Han Qu6c d6i v6i cac doanh nghi~p i?i t6 ra 
VO cung linh hol;lt. Di€u d6 khi~n cac doanh 
nghi~p nh~n ra lqi th~ khi ap dl,lng AP A va chQn 
phmmg an AP A thay vi ch!u ki€m toan chuy~n 
gia hang nam. 

Tieu chudn qu6c d. Han Qu6c da xay 
d\fllg m()t h~ th6ng quy dinh mang tieu chu~ 
qu6c t~ cao. MQi phuang phap xac d!nh gia 
chuy€n giao hay quy d!nh v~ tfu li~u, chfrng tir 
d€u th6ng nh~t v&i nhfrng hu6ng d~ ctia OECD. 
Di~u d6 giup cac MNC ho?t d()ng t?i Han Qu6c 
va cac C(J quan thu€ OUOC ngoai khac d~ dang 
han trong vi~c ti~p nh~n thong tin, hiSu v€ lu~t 
phap tir d6 di d€n thuc d~y vi~c hqp tac va xuc 
ti~n nhanh qua trinh lam vi~c gifra cac ben+ 
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