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CHO PHAT THIEN CAC DO THI U VIETNAM 

P 
PP (Public - Private Partner) Ia hgp tac 
cong • tLI ma theo do nM mtac cho phep ILl 

nhan cung tham gia dau tu vao cac d!ch VI! ho~c 
c6ng trlnh cong c(mg cua nha nuac. fJay Ia hlnh 
th(rc hqp lac t6i liU h6a hi~u qua d~u Ill va cung 
cap d!ch vu cong c(lng chat lugng cao, n6 se 
mang l~i lgi ich cho ca nha nliOC Vel nguoi dan Vl 
t~n dL,Ing duqc quan ly va nguon h,rc tai chfnh wILl 
nMn va cac doanh nghi~p trong khi v~n dam baa 
lqi ich cho nguoi dan. 

Cung gi6ng nhll cac nliCJC khac; mo hinh ppp 
vai cac di! an b Vi~t Nam da va dang duqc tMn 
khai tren m(>t so rrnh VI!C chU yeu nhLt di~n va 
vi~n thOng: BOT cau Co May, BOT cau Phu My, 
di~n Phu My, BOT Qu6c lo 2, ham duang b9 qua 
fJeo Ngang, Dl! an nhi~t di~n Mong Duong 2, 
Quang truong Ho Chf Minh (Vi'nh PhUc) va rat 
nhieu nha may di~n nho va vlla khac, di! an h~ 
tang I<Y thu~t, g:ao thOng dang dugc lhl!c hi~n. 

Tinh den thai di~m hi~n t~i. trong so nhCrng dl! 
an da duqc Thu luang Chinh phu chap thu~n dua 
vao danh muc di! an, c6 nhieu dlf an quan trqng 
nhu: Dl! an Duang lien cang huy~n Nhan T rach 
cua tlnh fJ6ng Nai vCii tong von dau tula 261 tri~u 
USD; Du an Xay dlfllg h~ thong cap nuac song 
Nhung cua tinh Quang T ri vai tong v6n dau Ill Ia 
25,3 tri~u USD; Dl! an 1Jng dL,Ing !huang m\li di~n 
tu trong mua s~m Chinh phu coa Bo Ke ho\lch va 
Dau tu vCii tong muc dau tula 13,4 tri~u USD; Dl! 

54 

• • 

' , 
HOANG THANH HAl * 

an Nang c5p Nha may xli ly nuac thai Khu cong 
nghi~p An Nghi~p cua tinh Soc Trang veri tong 
v6n dau tula 3,2 tri~u USD. 

Mot s6 di! an dang dugc cac CCI quan, cac 
chuyen gia th&m d!nh, danh gia de dlla vao tMn 
khai nhu: Dl! an Duang cao t6c BiM H6a - vong 
Tau v(Ji t6ng mlic dau tu Ia 1.165 tri~u USD; Dl! 
an Xti ly ch5t thai cong ngh~ cao t~i Bac san, 
huy~n S6c San, thanh ph6 Ha Noi vCii tong muc 
dau tu la 397 tri~u USD ... Ngoai cac dl! an tren, 
cac di! an tiem nang khac de XUat lhlfC hi~n thea 
mo hlnh 'ppp cong dang duqc cac co quan ch(rc 
nang, cac chuyen gia nghien ClrU nhll Olf an Xti ly 
nuac thai Khu kinh te Nghi San t~i Thanh H6a vCJi 
long von dau It! Ia 1 00 tri~u USD, Dl! an Cang 
hang kh6ng Lao Cai v6'i tong v6n dau Ill Ia 63 
tri$u USD ... 

D~c bf~t sau khi Quyet d!nh 71/2010/Qfl-Tig 
ngay 911 1/2010 cua Thu luang Chfnh phu ve viec 
ban hanh Quy che thi diem dau tu thea hinh thuc 
doi tac cong - tu duqc ban hcinh va chinh thuc co 
hi¢u ll!c tir ngay 15/1/2011, hinh th(rc dau ILl thea 
hqp d6ng BOT, BT, BTO dang phat tri~n theo 
chieu hLt6ng Uch eve va mo hlnh PPP da bat dau 
c6 su til~n tri~n so vCii cac hinh th(rc dau tu khac, 
dang tao Sl! thu hUt lan cua gi(li dau llf lll nMn 
trong va ngoai nLt6'c. 

Chfnh phu da giao cho B9 Giao thong v~n tai 
lhi!C hi~n thf di~m mo hlnh PPP a dl! an: Duong 
cao t6c Dau Giay - Phan Thiel tri~n khai tir nam 
2008 vCii long muc kinh phi len tCJi 14.355 tl d6ng, 
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thCJi gian thi oong 36 thang. Bay cung Ia dl! an 
trqng di~m nam trong h~ th6ng duong cao t6c 
B~c • Nam, c6 tong chieu dai 1 OOkm lieu chuan 
thi~t k~ dvong cao toe loi;li A, v~n toe 120km/h, 
m~t cat ngang dv<i'ng 33 met g6m 6 tan xe, phan 
ky dau tv giai doiln 1 ta 41an xe. 

Cau Phu MP - mCt trong nhOng dlf an thitnh cong trong vi~c 
cfau IU' rf~ng PPP 

Olf an Cai li;lO nang cap Quoc 1¢ 2 do~n N¢i 
Bai - Vinh Y M (tli Km 7 + 880 den Km 29 + 800 
Qu6c IO 2) theo hinh !hac Hap d6ng Xay dl/09 • 
Kinh doanh - Chuyen giao (BOT) ap d1,1ng cho 
dau Itt trong nvoc thl!c h~n dau Itt xay dlfllg 
trong giai doan tcr 2003 d~n 2008. Ngay 
1618/2008, Coog 1y c6 phan BOT au6c 19 2 da 
chinh th(rc dva di! an BOT Qu6c 19 2 do\ln N(li 
Bai - Vinh Yen vao v~n hanh khai thac thu phi. 
Wfi llll tM v~ nang life cua cac dan v! c6 dOng va 
vi~c hoan thanh dl! an, BOT Qu6c IQ 2 doC)n NOi 
Bai - Vinh Yen dvgc cac B¢, Nganh, d!a phuong 
danh gia cao. 

- , 

BOT Quoc 19 2 (N9i Bai - Vfnh Yen) 
011 an D~u tv du<i'ng cao toe T rung Luang • 
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My Thu~n theo hlnh th(lc BOT, tra v6n bang 
quy6n thu phf cao toe Thanh pho H6 Chf Minh -
Trung Luang. Tuyen cao toe Trung Luang - M9 
Thu~n dai 54 km noi Mp vrn cao toe Thanh pho 
H6 Chf Minh - Trung Luang, di qua d!a ban trnh 
Ti6n Giang. Theo phan kY dau tv do~n T rung 
Lvang • My Thu~n. giai dm,m 1 dau tv vai quy mO 
cao toe 4 lim xe, trong d6 giai d~n 1A xfJy difnQ 
v<ri quy mo 2 tan dvbng, lheo hinh tMc hap d6ng 
BOT, ti~n d<} !loan th<inh nilm 2018. Giai &>\In 1B 
rna r<}ng lh<inh dvemg cao toe 4 tan xe, theo hinh 
th(rc vay von ODA. Giai do<?n 2 hoan thi~n theo 
quy m6 quy hoc;~ch voi 6 tan xe. 

M¢1 so thu~n lqi va tMch thCrc khi ap dt,mg mo 
hinh PPP cho pMt trien cac do lh! t~i Vi~t Nam 

'Thu~n /qi: 
Tang cvong hi~u qua trong vi~c phan ph6i, 

di~u hanh va quan ly dif an v6 hiii tang. C6 cac 
ngu6n luc bo sung d~ dap (lng nhu cau ngay 
cang tang cua vi~ dau tv vao co sa h~ tang; sii 
d~ng dvqc nh(lng ky nang, cOng ngh~ hi~n dai va 
tlnh hi¢u qua cua khu VlfC tv nMn. Elva v6n Ill 

nhan vao, giup giam nhl) ganh ~ng v~ tal chinh 
cho cac dl! an. COng tac quy h~ch va phatlli~n 
duc;rc tMn khai dung dan cho phep ll!a chQn t6t 
han cac d6i lac, cling nhv dva ra lifa chQn thfch 
hgp ve c6ng ngh~ tren co so xem xet chi phi trong 
loan b<} v6ng doi cua dl! an. PhU hap voi Vi~t 
Nam Ia mOt mroc dang phat tMn vi n6 dvqc danh 
gia nhv Ia m!)t co che ngoai ngan sach ph\)C Vl,f 

cho pMI tri~n CCI sa ha tang nhv: Giup tang 
Cl.IOng Cung Cap cac d!ch VI,! CO SO h\1 lang can 
lh16t; tam giam ganh n~ng cua chi phi thiet ke va 
xfJy dung; cho phep chuy~n nhvqng nh1eu rui ro 
dlf an sang khu Vl/C Itt nhan. 

'H~ncM: 
MQt dlf an PPP c6 the ton kem han m!)t dl! an 

thOng thvang; Sll thanh cong cua mOt dif an ppp 
ph\J thuc}c rat nhieu vao hi~u qua cua c6ng lac 
quan ty va phoi hap giua cac ben lien quan. 

KhOng phai tat ca cac dlf an PPP d~u c6 tfnh 
kha thi do lmh huang boi chinh tr!, phap Jy hay 
tinh kha thi !huang m0;1i. T li nang h!c nh~n tMc 
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cua cac Mn tham gia ve mot dif an PPP ho~c do 
Sif h<)n Che ve m~t ky thu~t, nang lifC tai chinh, 
trinh o¢ quan ly thifc hi$n dlf an gay ra nhiing rlii 
ra cao ho~c Sif e ng<)i cho khu VI!C tll nMn khi 
d[nh dau Ill vao. 

NhOng dieu kien ve mOi truerng ho<;JI d(ing 
thich hgp, cai each Mnh chfnh va !hay d6i trong 
thifc tien ho<;JI d(lng cung nhu quan ly haal dong 
cua ca so ha tang c6 the khong du oe cai lhi$n 
hi~u suat kinh te dlf an PPP, trll khi mol s6 dieu 
ki$n can !hie! khac dugc dap Ong. 

Cac khaan chi phi tang them !rang m(lt dlf an 
PPP (chi phi vay v6n cua nha dau Ill cao han so 
vai dau Ill cOng, cac chi phi hanh chinh lien quan, 
chi phi giao d!ch) trong khi ngim sach nh~ nuac 
c6 h<)n cung Ia van de can xem xet can nhac khi 
lhifc hi~n m(it dif an PPP. 

Trang giai OO<;ln hi~n nay, ap d\mg mo hinh 
PPP vaa vi~c dau Ill nang caa chat lugng cac 
d!ch Vl,l cOng duqc coi Ia huang di dung dan cua 
Viet Nam. 

. D€ dem l?i lqi ich nhv mong muon khi ap dt,mg 
hlnh thlic PPP vaa Vi~t Nam can quan tam den 

nht7ng van de sau: 
- r <ila l~p the che phap lu~t, chinh sach thifc 

thi hgp dong va giai quyet lranh chap, khung quy 
dinh Ve cac khu VlfC fO rang; hi~U qua CUa hgp 
dong, moi twang dau tu thu~n lai, khung the che, 
phap ly day du va on d!nh gop phan tang linh 
minh b<;lch, giam chi phi giaa d!ch de khuyen 
khich cac nha d~u tu tu nhan tham gia tich cllc 
han. 

- Can t<;Ja sv lien ket giiia cac nM dau Ill nllcrc 
ngoai vai cac nM dau 111 tu nhan lrong nllac tham 
gia PPP ha~c cac nha dau Ill tu nhan trong nllac 
ket hgp v(1i nhau oe nang cao nang llfC lai chfnh, 
quy mo ky thu$1 va giam thieu rui ro khi dau ttl. 

- Cac dieu khoan trong hgp dong thea hinh thl!c 
ppp can linh hoat, c6 bien d(i dieu chinh oe lranh 
!hie! h<;ti cho Nha nuac va cac nha dau !Li lli nhfm. 

- Cac hgp dong ky ket theo hinh thl!c PPP 
gicra cac nha dau tu tu nhiln vcri cac co quan nha 
nuac din ro rang, minh b~ch, dam bao quyen lqi 
cua nha dau Ill, Slf ho trg Ill chinh quyen, cac 
cam ket c6 lien quan, gop phan tiel ki$m cac chi 
phi ve dau tll xay dlfng c6ng trlnh.0 

,. 1 A ,..~ I 

KINH NGHIEM CUA MOT SO NU'(JC ... 
• (Mp trang 53j 

86n Ia, ngu6n von co h~n, chat lllgng nguon 
nhan llfc con nhieu bat cap, Viet Nam din c6 
nh(mg Chinh SaCh lhu hut Slf !ham gia lien ke! CUa 
cac doanh nghi~p nuac ngoai vai cac doanh 
nghi~p dia ph liang. T ranh thu dugc nguon von va 
nhiing tac dt;mg lan loa cua doanh nghi~p lcrn 
nuoc ngoai lrong vi¢c nang cao nang lllc quan ly 
cOng nhu ky nang lao dqng cua ngu6n nhan llfC 
trong nuoc. 

Nam Ia, cac chuang trinh thuc d~y lii!n ket 
vung gan voi cac chinh sach t<;Jo dieu kien cho 
doanh nghi~p phallrien. Ben c~nh do, can phai 
c6 cac thi!H che xac dinh nhiem VI! ro rang de 

56 

chuyen tai thong tin hai chieu giO'a nha nuac vrn 
cac ben tham gia Vii de cung cap cac d!ch Vl,l 

can thiet. 0 cap do qu6c gia, cac thiet che nay 
c6 the bao g6m cac hieP h(ii doanh nghi~p duai 
nhieu hinh thl!c, cOng nhll d<;li di~n cac nghi~p 
daan va cac nh6m lgi ich khac 0 d!a phllang. 

Sau Ia, Slf !ham gia cua NM nuac, nha khoa 
hqc lrong vi¢c ho tra va day manh lilln ket kinh te 
Ia rat quan !rang. Ele lht.!C hi~n lhanh c6ng cac 
m6i lien ket kinh te can phai hi~n lhlfc h6a va 
nang caa vai tro ho trq cua Nha nllac, nha khoa 
hqc trong cac m6i lien ket. IBJ 
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