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NHOM DOANH NGHI~P 
Hoang Van Bai*, Trio Thi HAng Lien** 

Tom tiit 
Cac phan tich kit qua khao sat d¥-·a tren du·li~u nam 2011 cua 107 cong ty tlt;zi chung niem 

yJt va chua niem yJt theo b9 chi s6 Gov-Score cho thdy chdt lu9ng quem tri cong ty tlgi chung tt;zi 
Vi?t Nam tlang trai qua m9t qua trinh cai thi?n chgm cht;zp va khong c6 Slf khac bi?t ro r?t giua 
cac nh6m doanh nghi?p cho du chung c6 quy mo khac nhau va niem yJt hay giao djch tgi cac sa 
giao dich khac nhau. 

Til· khoa: Quan tri cong ty, cong ty dc;ti chung, Vi~t Nam, Gov-Score 

1. GiOi thi~u 

Ti~p n6i nghien c\ru danh gia ch~t luqng 
quan tii cong ty du Ii~u nam 2010 (H.V. Hai 
va T.T.H.Lien, 2012), cac tac gia da th\IC hi~n 
khao sat danh gia d\fa tren dfr li~u nam 2011 
va di€n bi~n t&i nam 2013 cua cac cong ty dc;ti 
chung tc;ti Vi~t Nam, bao g6m ca cong ty niem 
y~t va chua niem y~t. Phu01lg phap va CO' sa 
dclnh gia tucrng t\1' nhu nghien ciru tru6c nhung 
d6i tuQ'Ilg nghien ciru duqc rna r()ng hcrn nhfun 
dua ra nhfrng quan sat toan di~n hcrn v~ tinh 
hinb quan tri cong ty cua cac cong ty dc;ti 
chling Vi~t Nam n6i chung. 

2. Thu th~p dfr li~u 

T6ng th~ nghien Ctru la cac cong ty dc;ti 
chtillg niem y~t (HNX, HSX) va cac cong ty 
d~i ch{tng chua niem y~t c6 dang ky giao dicb 
UpCom. D~ dam bao thu th~p duqc dfr li~u rna 
doanb nghi~p chu d()ng cong b6, cac doanh 
nghi~p duqc IQc d~ tim ra nhiing doanh nghi~p 

• Hoang Van Hai, Ph6 giao su, Tien sl, Tnr<mg E><;1i hQc 
Kinh te- E><;1i hQc Qu6c gia Ha NQi. 
•• Tr-An Thj HBng Lien, Tru<mg E><;ii hQc Kinh te - L~t­
E><;1i hQc Qu6c gia thanh ph6 H6 Chi Minh. 

da c6 it .nh~t m()t nam niem y~t ho~c it nb~t 
m<)t nam giao dicb tren san UpCom tinh tm 
cu6i nam 2011 . 

Trong cac bao cao the di~m cua T6 chuc 
H1i chinh Qu6c t~ (IFC), m~u duqc chQn g6m 
100 cong ty d~i chling c6 muc v6n h6a 1611 
nh~t tren thj tru<mg (IFC, 2011, 2012); trong 
nghien Clru cua H.V. Hai va T.T.H.Lien 
(2012), rn~u duqc chQn g6m cac cong ty d~i 
chung c6 cong b6 du ba tai li~u. Trong ca hai 
trucmg hqp d~u la nhiing cong ty dl1ng dAu thi 
tru<mg. Tuy nhien, trong nghien Clru nay, 
nh6m nghien ciru mu6n th~y duqc ch~t luQ11g 
quan tri cong ty cua nhi~u doanh nghi~p c6 
quy mo, nganh ngh~, muc d() t\1' nguy~n cong 
b6 thong tin da d~ng khac nhau, m9i doanh 
nghi~p d€u CO CO' bQi dUQ'C tham gia vao rn~u. 
Do d6, d€ dam bao tinh d~i di~n cua dfr li~u , 
d6ng thai th6a man gi61 h~n tai chinh cua d€ 
tai, nb6m nghien ciru ti~n hanh chQn m~u ng~u 
nhien tir danh sach cac doanh nghi~p d~i 

ch{tng niem y~t t~i hai so giao djch cht!ng 
khoan va san UpCom sau khi da IQc 6 bu6'c 
tren. Can Clr vao kinh nghi~m tir nghien Clru 
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QUAN Till CONG TY DM CHUNG ... KINH NGHI~M THI!C TIEN -

« Banh gia ch~t luQTig quan tri cong ty cua cac s6 hrqng m~u cho m6i nh6m doanh nghi9p 
cong ty c6 phAn niem y€t tren Sa giao djch duqc h,ra chQn vao ngay 10/12/2012 nhu Bang 
chung kho{m Ha N9i su d\]ng b9 tieu chu!n 1 (gfin 12, 5% t6ng s6 doanh nghi~p m6i 
Gov-Score » (1-I.V. Hai va T.T.H.Lien, 2012), nh6m). 

Bang 1. Sfi IU'Q'Ilg doanh nghi~p dU'qc chqn trong m~u 

HNX HSX Upcom 

T6ng s6 doanh nghi~p 396 308 132 

Doanh nghi~p trong m~u 50 40 17 
--- --

v 6i m6i doanh nghi~p trong mfiu, cac tai 
lieu duqc thu th~p bao g6m Bi€u 1~, Bao cao 
thuemg nien 2011, Bao cao quan tri cong ty 
nam 2011 va Quy ch~ quan tri cong ty. Bay hi 
b6n tfli li9u chinh y€u phan anh duqc toan b9 
cac khfa c~nh cua quan trj cong ty. Vi v~y, n6u 
m9t cong ty co th€ cong b6 ctAy du ca b6n bao 
cao nay, di~u d6 phan anh m9t ph§n trinh d9 
qmin tri cong ty cua doanh nghiep d6; ngoai ra, 
khao sat cilng khai thac cac nghi quy~t d~i h9i 
d6ng c6 dong, nghj quy€t hQp h9i d6ng qmin 
trj va bao cao tai chinh cua Clla doanh nghi~p 
d€ b6 sung cho nhfrng thong tin con thi€u 
trong bfJn tai lieu chinh yBu (H.V. Hai va 
T.T.H.Lien, 2012). 

Theo cac quy djnh quan ly doanh nghi9p 
niem y€t hi~n nay, cac doanh nghi~p pbai cong 
b6 cac thong tin nay thong qua uy ban chung 
khoan nha nu6c, Sa giao djch ch(rng khoan, 
Trung tam luu ky chtrng khoan va phucmg ti~n 
thong tin cua ban than cong ty nhu website. 
Nh6m nghien cuu h.ra chQn phuang thuc thu 
th~p thong tin thong qua trang thong tin dien 
ru chinh thuc cua doanh nghiep vi n6 thS hi~n 
tinh tl,r nguy~n va chu d9ng cao nh~t cua doanh 
nghi~p trong quan trj cong ty (H.V. Hai va 
T.T.H.Lien, 2012). Sau d6 v6i cac doanh 
nghi~p khong cong b6 du tai li~u tren trang 
thong tin n<)i b9, nh6m nghien c1ru ti€n hanh 
thu th~p b6 sung tir ca sa dii li~u v€ thong tin 

cong b6 cua cong ty d?i chung tren website 
cua Uy ban chung khoan nba nuac va website 
cua hai sa giao djch nay. Tuy nhien, di€u nay 
khong tac d<)ng t6i kch qua bai khong c6 bao 
cao b6 sung duqc tim th~y nhu giai thich 6 
phAn ti~p theo. 

M6i doanh nghi~p trong m~u duqc chQn 
se tuang ung vm m9t phiBu kbfw sat tinh hlnh 
quan tri cong ty nam 2011 duqc thiBt k~ dl!a 
theo cac tieu chu!n cua b9 tieu chuAn quan trj 
cong ty theo chi s6 Gov-Score. Thong tin thu 
th~p duqc Slr d\lflg dS tinh toan cac bi~n 
s6 dung cho phan tich. Cac bi~n s6 bao gbm: 

- Diim Gov-Score: 

Chi s6 Gov-Score do Lawrence D. 
Brown va Marcus L. Caylor phat tri€n va cong 
b6 vao nam 2005. Bay la chi s6 t6ng hqp cua 
51 nhan t6 thu9c 8 nh6m nhan t6: KiSm toan, 
h9i d6ng quan tri, diBu 1~, trinh d9 cua tMnh 
vien h9i d6ng quan trj, thu lao di€u Mnh va 
thu lao cho thanh vien hQi dang quan trj, s& 
hfru, nhilng S\1' th\l'C thi tiBn b() va tinh tr~ng 
sap nh~p. T6ng c()ng di~m nhj phan cua 51 
tieu chu!n se la gia trj cua Gov-Score va niun 
trong khoang 0 t6i 51.Gov-Score v&i 51 tieu 
chu!n d~;~.i di~n cho ca cac y~u t6 qufm trj cong 
ty ben trong va ben ngoai doanh nghiep va c6 
phuang phap tinb toan d€ Slr dt,mg (H.V.Hai va 
T.T.H.Lien 2012). 
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QUAN TIU CONG TY DAI CHUNG ... 

Di~m bao d.o: C6 4 bao cao duqc tim kiSm 
bao g6m: 

Bi~u I~ t6 chtrc va hol;lt dong cua cong 
ty 

Bao cao tbubng nien 2011 

Bao cao qm\n tti cong ty nam 201 1 

Quy cbs quan tri cong ty 

Cong ty dl;li chling se nh~n them l diSm 
nSu mot bao cao duqc tim th§y. Do d6, di~m 
bao cao cua m6i cong ty se n~m tt:r 0 (khong c6 
tai l i~u nao duqc tim th~y) t&i 4 (c6 ca 4 tai 
li~u duqc tim th§y). 

3. GHi thuy~t nghien cu·u 

Cac gia thuy~t duqc phat tri€n di,Ia tren 
mot s6 k~t qua nghien Ctru tru&c d6. Bao cao 
the diSm qufm tri cong ty tl;li Vi~t Nam etta T6 
chuc Tai chfnh Qu6c t€ (JFC 2011, 2012) cbo 
cac nam 2009' 20 1 0 va 2011 v&i cac doanh 
nghi~p nghien ctru la 100 cong ty d~i chling 
niem ySt l&n nb§t t~i So Giao d!ch Chirng 
khoan Ha Noi (HNX) va So Giao dicb Ch{rng 
khoan Tp.H6 Chi Minh (HSX), cac cong ty 
nay d~i di~n cho h011 90% t6ng gia tri v6n h6a 
thi tru<mg clia Vi~t Nam cho tb~y di~m quan 
tti cong ty o mire do x§p xi 50% (2009: 43, 
9%; 2010:44, 7%, va 2011: 42, 5%). Nghien 
ciru nam 2012 tren 49 doanh ngbi~p niem y€t 
tl;li HNX c6 cong b6 d~y du nh§t cac bao cao 
quan tri cong ty d~,Ia tren thang di€m GovScore 
cfing cho th§y mot mire di€m quan tri cong ty 
6 mtrc trung blnh (25, 73/51) (H.V.Hai va 
T.T.H.Lien 2012). 

Nhu v~y, trong cac nghien ciru tru&c, du 
cho m~u li,Ia chQn la nhfrng doanh nghi~p duqc 
cho la thl)'C thi quan trj cong ty tf>t nhftt tren thj 
tru<mg, thi k8t qua v~n cho th§y diSm qu{m tri 
cong ty a mire trung binb (thftp). C6 tb8 di,I 
doan rfuJg, v&i mot mfiu ll)'a chQn ngfiu ngbien 
tir cac doanb nghi~p nhiem ySt va UpCom, 
di8m quan tri cong ty se khong tb6 vuqt qua 

KJNH NGHI~M THlfC TIEN -

cac mtrc di~m duqc tfnh toan trong cac nghien 
Clru tren. Di~u nay dfin nh6m nghien cuu t&i 
gia thuy€t ngbien cu th(r nhftt (H 1 ). 

Hl: Chdt lu(lng quem trj c6ng ty cua cac 
c6ng ty agi chung 6' Vi¢t Nam tlang 6' mU:c 
trung binh tren thang aiim Gov-Score 

Cv th~ han, nh6m ngbien c(ru di,T doan 
di€m qwln tri cong ty tinh toan duqc tir mh 
nghien cuu mly se khong cao han mire 25, 73 
tren tbang di~m GovScore (t6ng Ia 51). 

M?t khac, cac di~u ki~n niem y~t Ia khac 
nhau gifra cac s6 giao dich HSX va HNX va 
UpCom nhu quy dinh trong Nghi djnh s6 
14/2007/N£>-CP ngay 19/01/2007 cua Chfnh 
phu quy dinh chi ti~t thi hanh mot s6 ctieu cua 
Lu~t Chung khoan da duqc tbay th€ b~ng Nghj 
djnh s6 58/20 12/ND-CP ngay 20 thang 7 narn 
2012 cua Chfnh phu quy d!nh chi ti~t va huang 
d~n thi hclnh mot s6 diSu cua Lu~t Chfrng 
khoan va Lu~t sua d6i' b6 sung mot s6 diSu 
cua Lu~t Chirng khoan. Theo d6, yeu du dB 
duqc Diem ySt ~i HSX la cao han h~n so v&i 
HNX xet v~ ca quy mo v6n ( 120 tY so vm 30 
ty), s6 nam hol;lt dong dum hinh thuc cong ty 
c6 pb~n (2 nam so v&i 1 nam), s6 luqng c6 
dong (300 so vm 100) ciing nhu cong b6 thong 
tin (V~ cac kboan OQ' COng ty danh ChO nhfrng 
c6 dong n9i bo ho?c quc'm ly)(Chinh phu 2007, 
2012). Vi v~y cac tac gia di t&i gia thuySt thu 
hai (H2). 

H2: Chdt iu(lng quem tri c6ng ty cua cac 
c6ng ty tlgi chung niem yit tqi SO' Giao djch 
chU:ng khoim thimh ph6 Hb Chf Min~ cao hun 
cac doanh nghi?p niem yit tgi S& Giao djch 
ch£mg khoan Ha N9i va doanh nghi¢p giao 
djch tren scm UpCom. 

Cv th€ la di~m Gov-Score cua cong ty 
d~i chung niem ySt tc,ti HSX duqc leY vQng se 
cao han di~m s6 cua cac cong ty niem y~t tren 
HNX va UpCom. Bdng thai, ty 1~ cong ty 
HSX cong b6 d~y du thong tin tren website 

m So 71 (1 012015) ' . -· QUAN LY KINH TE 



m 
1ien 
t6i 

cac 
mic 

oan 
nfiu 
' 73 

Me 
va 
s6 

inh 
cua 
ghi 
tam 
mg 
ing 
liau 
dS 

v6i 
30 

:ty 
). 

co 
>ng 
ing 
07, 
:hu 

·ac 
ich 
'CJn 
ich 
'ao 

ty 
se 

·en 
ty 

.ite 

QUAN TRl CONG TY f>~ CHUNG ... 

cong ty ciing dtrQ'C ky VQng Se CaO hon CaC 
cong ty HNX xet v~ ca s6 luQTig bao cao cling 
nhu cac thong tin cung dp trong bao cao. 

K~t qua pharr tich dfr li~u va ki~m djnh 
gi:i thuy~t duqc trinh bay chi ti€t trong phftn 
ti€p theo day. 

4. T h fing ke mo ta 

Cong b6 thong tin va tinh minh b~ch Ja 
m()t tieu chdn danh gia ch§t luQTig qufm tri 

KINH NGHI~M THlfC liEN -

cong ty cua doanh nghi~p duqc su dvng trong 
t~t ca cac h~ th6ng danh gia hi~n hanh (OECD, 
Anh, My). N€u xet ti.r s6 Juqng bao cao dtrqc 
t\I nguy~n cong b6 tren trang thong tin ricng 
cua doanh nghi~p, nhfrng con s6 cho th§y S\1' 

khck bi~t v~ ch§t ltrQTig qufm tri cong ty gifra 
cac nh6m cong ty d~i chung niem y@t ho~c 
giao d jch t~i IISX, HNX va UpCom nhLr trong 
Bang 2. 

Bang 2. Ty I~ bao cao lien quan toi quan trj cong ty do cac cong ty d~i chung tl}· nguy~n 
cong bfi 

sa lll'C}11g bao cao 

San giao dich._ 0 1 - .. ---··-~- .. 
Up Com 52.94% 23.53% 
HNX 34.00% 18.00% 
HSX 0.00% 2.50% 

Nhiing con s6 trong Bang 2 cho th§y s6 
hrQTig cling nhu ty 1~ c6ng ty d~i chl:mg khong 
c6 ho~c c6 it bao cao lien quan t&i qmin tli 
cong ty duqc tim th§y tren trang thong tin 
cong tin giam dftn tlr UpCom t6i HNX va HSX 
(s6 ltrQ'Ilg bao cao 0 va 1). Nguqc 1~1 v&i s6 
ltrQ'Ilg 2, 3 va 4 bao cao, ty 1~ cong ty d~i 

chung cong b6 l~i tang dftn tir UpCom sang 
HNX va HSX. C:i hai bi~u hi~n nay c6 cl1ng 
m()t y nghia, d6 la cac cong ty d~i chl1ng t~i 

HSX co xu hu&ng cong b6 dfty du cac ban bao 

2 3 4 
TAng 

23.53% 0.00% 0.00% 100% 
28.00% 12.00% 8.00% 100% 
32.50% 45.00% 20.00% 100% 

cao han cac cong ty d~i chung t~i HNX; d~n 
luqt minh cac cong ty d~i chung t~i HNX l~i 
c6 xu hu&ng cong b6 dfty du cac bao cao bon 
cac cong ty d~i chung giao dich t~i san 
UpCom. Xu hu&ng nay ung h() d\1' doan Ctla 
gia thuySt H2. 

Nhfrng con s6 t6ng hqp v~ s6 luQTig bao 
cao duqc cong b6 b&i cong ty d~i chung thuoc 
ca ba nh6m duqc th€ hi~n trong Bi~u d61 du6i 
day. 

Bi~u dfi 1. Ty I~ cong ty d~i chung theo sfi lll'Q11g bao cao lien quan t6i Quan tr! cong ty do 
doanh nghi~p cong b fi 

Cu cftu (Jt.to.uh ntthl~p lheo 1'6 ht'f/U{t 1.11\t.t Cllo U~n 
qmm t61 Qutm lrt clln; ty tht·t,Yc clluJ b6 (Oto) 

22.•U 0 o 

U .Of411 n 

• o 
• 1 . ., -
· ~ 
• -+ 

so 11 n OJ2D151 
., , ,... .. 

QUAN L Y KINH TE m 



QUAN TRl C()NG TY DM CHUNG ... 

C6 g§n mot ph§n tu (24, 3%) s6 cong ty 
d;:ti chl:mg duqc khao sat khong c6 bao cao nao 
duqc cong b6 va chi c6 11' 21% s6 cong ty d;:ti 
cbung cong b6 du 4 lo;:ti bao cao va cbinh sach 
lien quan t&i quan tti cong ty. Muc do cong b6 
thong tin la khong cao, ling ho cho nb~n djnh 
clia gia thuy€t Hl. 

DS danh gia diSm GovScore cling nhu 
di~m bao cao b~ng ngon ngfr th6ng ke, thli t1,1c 
Explore tren phk mSm xu ly dfr li~u SPSS 
dtrQ'C ti€n hanh 3 bu&c v&i cac thay d6i IAn 
luQ't trong dfr li~u. 

BmJ'c 1: Thlmg ke mo tti vOi 107 cong ty 
il{li chung trong mdu gBc 

Th6ng ke mo ta cho th~y diSm trung 
blnh Gov-Score clia HSX (22.9753) cao hem 
HNX (7.7000), va I-INX cao hcrn UpCom 
(5.7059). DiSm bao cao trung binh cua cong ty 
d~i chung t~i HSX (2.8250) cao hem clia cong 
ty d~i chl1ng t~i HNX ( 1.4400), va ca hai cao 
hem diSrn cua cong ty d~i chung 4ti UpCom 
(.7059). Ca hai k€t qua th6ng ke mota nay dSu 
ling ho cho gia thuy€t H2. 

Tuy nhien dfr li~u cua ca ba nh6m cong 
ty d~i chung dSu khong th6a man diSu ki~n 
phan b6 chu§n thS hi~n a gia tri p (Sig.) trong 
kiSm djnh Kolmogorov-Smimovva Shapiro­
Wilk dSu nh6 han muc y nghia 0.05, cling nhtr 
cache s6 Skewness khac bi~t nhi~u v&i gia tri 
0. Vi v~y, dfr li9u tU: m§:u g6c nay khong thfch 
hqp cho vi~c thvc hi~n cac ki€m dinh sau han. 

Bwuc 2: ThBng ke mo tti vOi mau 81 
cong ty sau khi lo{li cong ty khong co bao cao 

Trang bu<:1c 2 nay, gia tri trung binh 
DiSm bao cao clia cac cong ty d~i ChUng HSX 
(2.8250) v§:n cao hcrn HNX (2.1818) va 
HNXv§:n cao hcm UpCom (1.5000) nhu trong 
bu&c 1 , ling ho gia thuych H2. Nbung da c6 sv 
thay d6i v~ vi tri trong diSm Gov-Score. Gov­
Score CUa cong ty d~i chung t~i HSX 
(22.9753) v§:n cao han HNX (11.6667), nhung 

KINH NGHI~M THifC TI~N -

HNX l~i th~p han UpCom (12.1250), muc do 
ling ho H2 da suy y~u di. 

Ca 3 nh6m cong ty d~i chung ciing 
khong vuQ't qua duqc kiSm dinh vS pban ph6i 
chu~ trong bu&c 2 nay th€ hi~n qua gia tri p 
(Sig.) trong ca kiSm dinh Kolmogorov­
Smimov va ki~m dinh Shapiro-Wilk d~u nh6 
hcrn m(rc y nghia 0.05, nhung da c6 cai thi~n 
t&i g§n phan ph6i chu§n han ( cac gia td p sig. 
tang len a mot s6 ffi\lC). 

Bu·uc 3: ThBng ke mo tti vOi mau glmt 
57 cong ty il{li chung sau khi lo(li bo cac cong 
ty co Gov-Score b&ng 0 (rue la c6 bao cao 
duqc tim th~y nhung bao cao khong cung c~p 
du thong tin) ti.r m§:u a bu&c 2 

Cac cong ty d;:ti chung t~i HSX v§:n ti€p 
t1,1c gifr diSm s6 cao nhdt cbo ca hai khofm m1,1c 
DiSm bao cao va diSm Gov-Score trong bu&c 
thu ba nay. Nhung cong ty d;:ti chung t~i HNX 
da thua kern cong ty d~i chung UpCom v€ 
Gov-Score, tuy DiSm bao cao c6 cao hcm. C\1 
th€: 

- Gov-Score: HSX (24.8381), HNX 
(24.0625), UpCom (24.2500) 

- DiSm bao cao: HSX (2.9189), HNX 
(2.8750), UpCom (2) 

Ca ba nh6m cong ty d~i chung l~i khong 
vuqt qua kiSm djnh v~ phan ph6i chuAn trong 
bu&c 2, nhung ti~p t1,1c co cai thi~n t1€n gAn 
hcrn t&i phan ph6i chu§n. DiSm Gov-Score cua 
cong ty d~i chung t~i HSX va HNX c6 th~ coi 
d~t phan ph6i chuAn a muc y nghTa 1% ( cac 
gia tr! Sig. 0.044; 0.017; 0.012; 0.1·17 dSu l&n 
han 0.01). 

Nhu v~y, du a Bu&c 1, kch qua th6ng ke 
mo ta th6ng nh§t v&i dv doan cua gia thuyst 
H1 va H2, nhung a bu&c 2 va 3 da cho th~y S\l 

khong hoan toan phil hqp. Hcm nfra, dfr li~u 
cua ca ba nh6m cong ty d~i chung dSu khong 
th6a man di~u ki~n phan pb6i chu§n. Do d6, 
dS kiam dinh gia thuy~t Hl, H2, nh6m nghien 
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QUAN TRl CONG TY DAI CHUNG ... KINH NGHI~M THl/C TIEN -

Clru se Slr dl,lng cac ky thu~t th6ng ke phi tham 
s6 nhu trong phfin ti€p sau day. 

5. Ki~m djnh cac gia thuy~t 

Cac ki€m djnh duqc thvc hi~n d\l'a tren 
b() dfr li~u cua 57 cong ty dl;li chung trong lfln 
IQc cu6i cung & Bu6c 3. 

Hl: Chdt lu(J'ng quan trt cong ty cua cac 
cong ty aqi chung 6· Vi~t Nam dang 6· muc 
trung binh tren thang didm Gov-Score 

Th6ng ke mo ta cho thcly di~m Gov­
Score trung binh cua ca. ba nh6m cong ty dc;ti 
chting la 24.5791, thcip han muc 25.73 cua cac 
doanh nghi~p HNX duqc khao sat qua s6 1i9u 
nam 2010, phu hqp v6i d\1' doan cua gia thuy€t 
Hl. 

Ki6m djnh Kolmogorov-Smirnov va 
Shapiro-Wilk cho thcly m~u g6m 57 cong ty 
dc;ti chting nay khong th6a man di~u ki~n phan 
ph6i chuk a muc y nghia 5%, nen cac ki€m 
djnh thl,fC hi~n tren m~U nay se khong CO y 
nghia th6ng ke mc;tnh. M~c du c6 vi phc;tm m()t 
di€u ki~n v€ phan ph6i chuAn, nh6m nghien 
ciru v~n thu su d~mg ki€m dinh T-test d€ xem 
di€m Gov-Score 2011 cua cac cong ty dc;ti 

chting dtrqc khao sat c6 th\l'c SlJ thclp han muc 
25.73 hay khong. 

K~t qua ki€m djnh T -test cho thcly di~m 
Gov-Score cua cac cong ty d?i chung duqc 
khao sat th\l'C Sl,l' thclp han ffilrC 25.73 hay thclp 
han c6 y nghia th6ng ke (do gia trip-value hay 
Sig. (2-tailed = 0.00) nh6 han muc y nghia 
0.05. 

Nhu v~y, chua c6 ca s6' bac b6 gia 
thuy~t H l, hay di€m quan tri cong ty Gov­
Score cua cac cong ty dl;li chung dtrQ'C khao sat 
chi & muc d() trung binh va khong cao hon 
muc khao sat nam 2010 tren 49 doanh nghi~p 
HNX. 

Hl: Chdt lu(J'ng quim trj cong ty cua cac 
cong ty aqi chung niem ydt tqi So· giao djch 
chung khoan thimh ph8 H6 Chi Minh cao hon 
cac doanh nghi?p niem yh tqi So· giao dich 
chung khoan Ha N{)i va giao dich tren sim 
Up Com. 

Nh6m nghien c(ru sir dl)ng K.ruskal­
Wallis Test d€ kiSm d!nh gia thuy€t H2 v&i hai 
bi€u hi~n Ia DiSm bao cao va di€m Gov-Score. 

• Kiim dinh H2 vJ Didm bao cao 

Hypothesis Test Summary 
,I 
I Nul l Hypothesis Test Slg. Oeolslon 

The distribution ofDiemb1o010 ll.ndependent· 
1 the 11me Joron 01tegorles of 81mples 

Ret1ln the 
. oe2 null 

• 
So G D c K. Krutkl l· 

Willis Test hyp oth esls. 

Asymptotlo slgnlflo1noes~re dlspl1yed. The slgnlflo1noe level Is .oe. 
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QUAN TRJ CONG TY D A.I CHUNG ... 

Cac thong s6 va k~t qua kiem dtnh tren cho 
th~y chua c6 ca sa de kh~ng dinh H2, hay, 
khong c6 sv- khac bi~t c6 y nghia thdng ke 

KINH NGHI~M THI!C liEN -

gifra di~m bao cao cua ba nh6m cong ty d~i 
chling ~i HSX, HNX va UpCom. 

• KiJm tljnh H2 vJ Gov-Score 

Hypothesis Test Summary 

Null Hypothesis Test Slg. Decision 

The distribution of GovScore is th~depend ent-
1 same across categories of amples 

Retain the 
.095 null 

S K Kruskal-
oGDC · Wallis T est hyp oth esls. 

Asymptotic significan ces are displayed. The sign ifica nce leve l Is .06. 

Tuang phftn tren, chua c6 ca sa kh~ng 
djnh H2 v~ Gov-Score, hay khong c6 sv khac 
bi~t c6 y nghia thdng ke v8 di~m Gov-Score 
cua ba nh6m cong ty d~i chting n iem y~t t~i 
HSX, HNX va UpCom. 

Nhu v~y, nhln chung chAt lugng quan tr! 
cong ty lc\ tuang duang nhau, khong CO S\1 

khac bi~t d{mg ke nao gifra ba nh6m cong ty 
d~i chling. 

Nh6m nghien ctru cling tbgc hi~n them 
mQt kiSrn dinh vS vi~c li~u c6 m6i quan h~ nao 
gifra s6 lugng bao cao dugc cong bd va diem 
s6 Gov-Score cua cong ty d~i chling hay 
khong. K~t qua nhu sau: Ca bai kiem d inh 
Pearson va Spearman d8u cho th§.y m6i quan 
h~ tuang quan rAt ySu ( -0, 33) va khong c6 y 
nghia th6ng ke (Sig. b~ng 0, 807 Urn han mfrc 
y nghia 0, 05 va th~m chi lc\ 0, 1 0). 

Nhu v~y, khong c6 m6i lien h~ c6 y 
nghia thdng ke gifra s6 lugng bao Clio duqc 
cong b6 va di~m s6 Gov-Score ctia doanh 
nghi~p. 

Tom l~i, ba k8t lu~n chti y~u rut ra tir cac 
k~t qua ki€rn dinh la: 

- Bi~m qufm tri cong ty Gov-Score ctia 
cac cong ty d<;ti chung dugc khao sat chi a muc 
d9 trung binh va khong cao han muc khao sat 
nam 2010 tren 49 doanh nghi~p HNX, cho 
thAy nhfrng cai thi~n v€ ch§.t lugng quan tr! 
cong ty di€n ra vo cung ch~m ch~p. 

- ChAt lugng quan tri cong ty Ia tuang 
duang nhau, khong c6 sv khac bi~t dang k~ 
nao gifra ba nh6m cong ty d~i chung. 

- Khong c6 m6i lien h~ co y nghia thdng 
ke gifra s6 lugng bao cao dugc cong bd va 
diSm s6 Gov-Score cua doanh nghi ~p. 

6. Thao lu~n v~ k~t qua 

Vi sao chdt lu(mg qwin tri cong ty ct~a 
cac cong ty dqi clning a· mt'tc trung binh xet 
tren thang diim Gov-Score ? 

Trong kbao sat ch§.t lugng quan tri cong 
ty cua cac doanh nghi~p HNX nam 2010, 
nh6m nghicn cuu nh~ th~y m()t s6 tinh tr{lng 
nhu doanh nghi~p khong c6 website, c6 
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QUAN TRJ C6NG TY DM CHUNG ... 

website nl1ll'ng tren c16 khong c6 thong tin quan 
tri, c6 website nhung ten mi~n khong d(mg 
nhu thong tin cong ba tren trang thong tin dien 
tir cua Sa giao dich chling khoan Ha N(>i 
(H.V.Hai va T.T.H. Lien 2012). Khi ti~n himh 
tim ki~m thong tin tren website rieng cua cac 
cong ty d<;ti Chung trong nghien Clru nay, nh6m 
nghien ctiu g~p l<;t i m(>t tinh tr<;tng luang tv' nlw 
v~y. Vi~c tim ki~m cac thong tin quan tri cong 
ty duqc cong bB tren website cong ty khong 
phai Ia m(>t vice lam d6 dang do thong tin 
khong duqc s~p xBp thu~n tien cho nguai sl:r 
dl,lJ1g. C6 rfit nhi~u cong ty cong bB thong tin 
n~m rai nic trong c;k mvc khac nhau cua 
website (nhu rni)C Tin ttic, Tin ho<;lt d(>ng ... ), 
gay kh6 khan cho vi¢c tim ki~m. NhiBu doanh 
nghi~p I i¢t kc du tieu d~ cac bao cao trcn 
website, nhLTng khi nh§p vao lien k~t thl tai 
lieu khong con nfra. J Ian nua, vi9e cong ba 
thong tin tren website mcri chi dLTQ'C m(>t vai 
cong ty dua thanh quy dinh bth bu(>c trong 
di~u 1~. Nhu v~y, c6 th6 n6i rftng, n6u xet tren 
khia c:;tnh cong b6 thong tin tren website chinh 
thtrc cua cong ty thi ch§t lm;mg quan tr! cong 
ty cua cong ty d<;ti chung a muc trung binh, thS 
hi~n (y vi~c d~i da sa chua quy djnh website 
cong ty la kcnh thong tin chinh thuc va thvc t6 
cong b6 thong tin rAt pMin tan. 

KINH NGHI~M TH\TC TI~N -

Vi~c hfiu h~t cac diSm bflt c~p trong 
cong ba thong tin tren website dtrqc l~p l<;li khi 
ti~n hanb khao sat sa li~u cua cac cong ty d<;ti 
chung nam 20 I I cho th§y cac cong ty d<;li 
chung da khong cai thi~n cong vi~c cong b6 
thong tin cua minh giua cac nam tir 2010 tcri 
2012. 

Sau khi khao sat thong tin trcn trang 
thong tin cua cac cong ty d:;ti ehung, nh6m 
nghien ClrU tiBn thanh khao sat b6 sung thong 
tin cua cac doanh nghi9p d6 tren website cua 
hai SCY giao djch ch(mg khoan va tren c6ng 
thong tin dfr li9u cong ba thong tin cua c6ng ty 
d<;ti chung trcn website cua Uy ban chfrng 
khoan nha nucrc. K~t qua Ia khong c6 thong tin 
b6 sung nao duqc tim th§y, ngo~i trir 01 cong 
ty c6 tim thfiy them mot bao cao quan tri cong 
ty. 

Ili~n tuqng nay d~t ra d~u h6i v~ tinh 
hi~u l~c cua cac quy djnh hi~n t~ i v~ cong b6 
thong tin cling nhu each thtic t6 chtic dfr lieu 
dS cong chung c6 thS ti~p c~ thong qua c6ng 
thong tin cua Uy ban chting khoan Nha nu6c 
va cac SCY giao djch. Quy djnb da c6 nhung ro 
rang vi~c tuan thu y[n chua duqc th~c hi~n 
triet da. 

Bang 3. T hBng ke vi ph~m cong bB thong tin t~i HSX 
·.....-- -.... ~-,· ,...-·. ~- ... ., ''If ... , . ·: . .. ""?;" :..• .• 
,, .. .,• ••· .•.•• :..•: : '\ ...... --"{ 'J "?; ."<. :----~ .... ~-;,-;-.,-~ ~--:1 :y.,---~~-
L.k::~·-:~1:~. ;.. _.. ---~~ ··'- ~-·-:··:r.~_ ~ ---~~- .. .,,(·~~:d- ~~-:l~'·~.().~_ .. 

20 I 1 (Tu 14/6 tcri 24/ I 1/2011) I 23 

20 12(Tir 24/2 l&i 20/12/2012) I 19 I 
20 13(Tu 711 toi 11 /4/20 t3) 48 

Ngu6n: So giao djch ch(rng khmin thimh ph6 H6 Chi Minh (2013) 

Ccic vi ph?m duqc th6ng ke bao gam: 
Ch~m cong ba bao cao thu<mg nicn, ch~m 
cong b6 nghi quy~t h(>i dang qufm tri, ch~m 

cong b6 dc.=ti h(>i dang c6 dong thucmg nien, 
ch~m cong b6 bao cao kiSm toan, ch~m cong 
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QU.AN TRJ C()NG TY DM CHUNG ... 

b6 thay d6i thong tin thfmh vi en hoi d6ng qufm 
tri. 

Mire d(> vi ph~m co sv khac bi~t kha l&n. 
Trong mia dAu nam 2013, mire do xu ly vi 
ph(;lm chit y~u Ia <<nh~c nh&», con trong nam 
2012 va 2011, hAu h~t cac truemg hqp vi phf:lm 
d~u bi xu ly (y mire «canh cao toan thi tru<mg» 
do thu(mg xuyen vi ph~m cac quy dinh cong 
b6 thong tin dinh ky va b§t thu<mg. Nhu v~y, 

KINH NGHI~M THifC liEN -

tuy s6 V\1 vi ph(;lm tinh t&i thm di~m nay (thang 
6) cua nam 20 13thi co sv- tang d(>t bi6n co v&i 
hai nam tru&c, nhtmg muc do vi ph~m thi th§p 
bon. Hon nfra, nhiing con s6 th6ng ke m6i chi 
tir nira nam d~u, con nua cu6i nam 2013 v&i 
rfit nhiSu vi ph~m khac co th~ xay ra. Vi v~y, 
r§t kho xac djnh m(>t xu hu6ng ro r~t nao tir 
nhfrng s6 li~u nay, chi co th€ noi r~ng tlnh 
tr~ng vi ph~m v§n thuang xu yen xay ra. 

Bang 4. s6 ltrQ'Dg vv ph~t vi ph~m hanb chinh v6i ca nban va tA cbu·c trong linh V\fC chu·ng 
khoan 

Nam 
Sfi ltrQ11g Vl.J Xlr ph~t vi 

ph~m 

2011 200 

2012 148 

2013(tinh t&i ngay 10/6/20 13) 36 

Ngu6n: Uy ban chung kboan nha nuoc (20 13) 

s6 V\1 vi ph~ bj xu ph~t hanh chinh nay 
bao g6m ca. xu ph~t ca nhan nha d~u tu va xu 
pb~t cac cong ty d~i chung niem y~t va chua 
niem y~t. Ro rang la t6ng s6 V\1 ph~t giam 
m(;lnh tic 2011 t&i 2013, nhung nhu phan tich 
tru<mg hqp HSX 6 tren, kh6 rut ra mot k~t 
lu~n vs xu huang a day do cac con s6 nay 
chua bao bam tinh cb§t nghiem trQng cua cac 
V\1 vi ph~m. 

Quay tr& l~i v€ hi~u Ivc thl,lC thi va t6 
chirc thong tin vs cac cong ty d~i chung 6 tren. 
Hi~u Lvc thvc thi chua cao th~ hi~n a ch6 tinh 
ran de cua cac bi~n phap xu ly vi ph~m chua 
cao t&i mire ngan cb~ cac vi ph~:tm m&i. Hi~u 
qua t6 chirc thong tin-dfr li~u cong b6 dn cai 
thi ~n th~ hien a ch6: Cac cong ty d~i chting c6 
th~ ch~m cong b6, ch~m bao cao nhung cu6i 
cung hQ v§n phai cong b6 nhfrng bao cao do; 
nhung cu6i nam 2012 rna v§n khong tim duqc 
bao cao nam 2011 tren cac c6ng thong tin cua 
sa giao dich hay Uy ban chtrng khoan nha 

nu&c thi d6 la vk dS v~ t6 chuc cung dp dfr 
li~u. 

Bfm than h~ tb6ng khung kh6 quan tri 
cong ty hi~n tf,li du da d§n dAn hoan tbi~n hon, 
nhung ngay ca khi dap irng t6i da nhfrng yeu 
du cua h~ th6ng d6, cb§t luqng quan trj cong 
ty vk chi d~t mire trung binh tren tbang Gov­
Score. Hon nfra, tinh hi~u Ivc thv-c thi chua 
cao hi~n nay, cong v&i S\f th\1 dong cua cac 
cong ty d~i chung trong vi~c ch§p nh~n cac 
quy dinh tic khung kh6 chir khong chu d(>ng di 
xa han th~, chfnh la nhfrng nguyen nhan chfnh 
y~u d~n t&i chfit luqng qufm tri cong. ty cua cac 
cong ty d~i cht1ng 4!i Vi~t Nam dang a mire 
trung binh nhu k~t qua ki~m d!nh gia thuy~t 
Hl. N6i each khac, ch~t luQ11g quan tr~ cong ty 
hftu nbu kbong CO Sl,l cai thi~n trong it nb§t ba 
nam gAnday. 

Vi sao chdt lu(rng qwin tri c6ng ty kh6ng 
khtic nhau giua cacc6ng ty dr;zi chimg niem y~t 
tr;zi cac s& giao djch khtic nhau ? 
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Q UAN TRl CO NG TY Dl).l CHUNG ... 

Tnii v6i dv doan cua gia thuy~t H2, chua 
c6 b~ng chfrng cho th~y ch~t 1uQ'11g quan trj 

c6ng ty cua cac c6ng ty d~i chung c6 sv khac 
bi~t giua ba nh6m thu<)c HSX, HNX va 
UpCom. Nguyen nhan phia sau c6 th~ la bai vi 

cit ca dSu tuan thu thco cung m9t h~ tb6ng quy 
dinh phap 1y cbo Uy ban cbfulg khoan nha 
nuac va B<) Tai chinh ban hanh, va hai sa giao 

dich chua co nhisu quy dinh khac bi~t ap d1,mg 

rieng v6i c6ng ty d~i chung niem y~t t~i sa. 
Nhln vao quy ch6 niem y€t cua hai sa 

giao djch HNX va HSX, di~m n6i b~t nh§t Ja 
cac nQi dung quy djnh g~n nhtr hoan toan 

gi6ng nhau, chi khac nhau vS trinh tt,r th~ hi~n, 
va t~t ca dSu la SlJ phat bi€u l~i n<)i dung cac 
quy djnh cua B<) T<:ti chinh vS quan ly niem y€t 

(Sa giao djch cbfrng khmin Ha NQi 2010; Sa 
giao dich chl:mg khoan thanh ph6 H6 Chi 

Minh 2007). 

KINH NGHI~M THI/C TlfN -

Xet vS ngu6n g6c sa hfru, ca HNX va 
HSX d~u Ia nhung cong ty trach nhi~m hfru 
h~n mQt thanh vien c6 v6n do B<) Tai chinh 

dp, va B9 Tai chinh la d~i di~n sa hfru Nha 
nu&c t~i hai sa nay. Cung IDQt chu sa huu, va 

duqc phan chia nhu·ng nhi~m V\1 khac nhau, vi 
th€ c6 thS n6i khong t6n t~i sv c~nh tranh gifra 

HNX va HSX. Day c6 th€ hi m9t nguyen nhiin 
dftn t&i vi~c hai so kh6ng c~n thi€t t~o ra 
nhfrng quy dinh rieng, do d6 kh6ng c6 tac 

d<)ng tcri vi~c t~O nen SlJ k.hctc bi~t trong ch~t 
luqng quan tri c6ng ty cua cac cong ty d~i 

chung niem y€t ho~c dang ky giao dich tren 
m6i sa. 

Di~u nay m<)t l~n nua kh~ng dinh d~c 
di€m quan tr<;mg cua QTCT t~i Vi~t Nam la SI,T 

dftn duang va chi d~o cua Nha nu6c. 

Vi sao s6 lu(Jng baa cao khong c6 quan 
h~ v6i s6 diim Gov-Score ? 

Bang 5: Co· ciu doanh nghi~p tinh theo mtlc d(} diy dti n(}i dung ctia bao cao lien quan t6i 
quan trj cong ty 

Khongco Bao cao khong Bao cao dii 
bao cao du thong tin thong tin TAng 

- - -
Up Com 9 4 4 17 

HNX 17 17 16 50 

HSX 0 3 37 40 

T6ng 26 24 57 107 

Ty l~ 24.30% 22.43% 53.27% 100.00% 
----------

S6 li~u trong Bang 5 cho th~y c6 t6i 22, 

43% doanh nghi~p c6 c6ng b6 mQt s6 bao cao 

nhung cac bao cao va tai lieu d6 kb6ng chua 

dl,IDg d!y du cac thong tin duqc khao sat. Tren 

thvc t€, chi c6 ba bao cao chua dvng cac thong 

t in c~n thi€t la Di~u te, Bao cao thuang nien va 

Bao cao quan tri c6ng ty (hang nam va hang 

quy). N~u Bao cao thu<mg nien duqc thi~t k~ 

t6t thi se mang d!y du thong tin cua cac Mo 

cao quan tri c6ng ty. DiSu nay ly giai t~i sao 

so 11 n 0120151 
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QUAN TRJ CONG TY D~ CHUNG ... 

m<)t s6 cong ty d~i chung chi co 2 bao cao 

duqc tim th~y (Bi~u I~ va Bao cao thu<mg 

nien) nhung l~i c6 d~y du thong tin duqc khao 

sat. Quy ch~ quan tti cong ty, hay quy chS hoc;tt 

d<)ng cua hQi d6ng quan tti duqc cac cong ty 

d~i chU.ng ban hanh theo m§u h~u nhu khong 

co gia tti thong tin, vl chung dcm thu§n l~p l~i 
cac di~u da duqc quy djnh trong di~u ~~ cua 

congty. 

Gi6ng nhu trong khao sat nam 2010, 

thong tin vs bo~t d9ng cua cac thfmh vien h9i 

d6ng qufm tri t~i cac doanh nghi~p khac 

thu<mg kha SO' sai. f)iSu nay gay kho khan cho 

vi~c xac djnh xem cac thanh vien c6 vi ph~m 

hay khong quy djnh ctia diSu 1~ v€ s6 ltrQllg t6i 

da hQi d6ng quan tr1 ben ngoai rna hQ duqc 

phep la thanh vien, cling nhu vi~c tAng giam 

d6c (CEO) tham gia hQi d6ng quan tri t~i bao 

nhieu cong ty khac. 

Xet vS di~u 1~, thi ~t ca cac diSu ~~ cong 

ty dSu yeu c§u m6i thanh vien h<)i d6ng quan 

tri khong duqc tham gia qua 05 h<)i d6ng quan 

trj cua cac cong ty khac. Cho nen cac cong ty 

d~i chung duqc khao sat dSu ghi diSm m\lc 

nay. Tuy nhien, thvc tS c6 m<)t s6 thanh vien 

h<)i d6ng qmin tti, nh~t la t~i cac cong ty c6 

quy mo 16n hay Ia d~i di~n cua cac t6 chuc tai 

chinh, quy d§u tu, nhiSu kha nang vi ph~m quy 

djnh nay, vi hQ thucmg d~i di~n t~i t~t ca cac 

cong ty rna tA chuc cua hQ d§u tu. 

Tren day Ia nhfrng binh Iu~n la ly giai 

cho nhfrng phat hi~n chu y€u cua khao sat da 

duqc thvc hi~n. Ngoai ra, nh6m nghien ct'ru 

con nh~n th~y m9t s6 diSm dang quan tam 

khac trong tinh hinh quan tti cong ty t~i Vi~t 

Nam trong thai gian 2011-2013. 

KINH NGHI~M THI!C liEN -

Vi~c su d~mg cac tidu ban chua phai la 
m9t thong l~ tq.i Vi~t Nam 

KSt qua khao sat cho th~y, cho dtl di€u 1 ~ 
c6 m9t quy dinh chung la h9i d6ng quan tri c6 

th€ hinh thanh cac tisu ban, tuy nhien, cac 

cmc dtrO'C khao sat khong quy dinh C\l thS 

d6 Ia tiSu ban nao. Tren thvc tS, cac tiSu ban 

sau day da xu~t hi~n trong cac bao cao thuemg 

nien 2011. 

Trir truang hqp cac uy banltiSu ban 

thuang trvc theo quy d inh d6i v&i ngan hang 

va cac dinh chS tai chinh (Uy ban ngu6n v6n, 

Uy ban quan tri rui ro, Oy ban nhan S\f, Uy ban 

ALCO), cac uy ban con lc;ti d~u mang tinh t~m 

thaifV\l vi~c, hinh thanh nam nay nhung khong 

t6n t~i trong nam khac tUy theo nhu du thvc t~ 
cua cong ty. TAng c<)ng chi c6 h<)i d6ng quan 

tri cua 9 trong tAng s6 107 cong ty d~i chung 

co sir d\lllg cac ti€u banfuy ban, tucmg duang 

8, 41%. 

Vi sao cac cong ty d~i chung Vi~t Nam it 

sir d\lllg c§u trUe c::\c tiSu ban cho h<)i d6ng 

qm\n tri? DS th~y quy mo cua h9i d6ng qm\n 

trj cua cac cong ty d~i chU.ng Vi~t Nam khong 

l6n, trong khao sat nay la ti.r 3 t&i 9 tba.nh vien, 

phA biSn nh~t Ia 5 ho~c 7 thanh vien. Khi s6 

luqng thanb vien khong nhiSu nhu v~y, vi~c 
tri~u t~p d€ ban thao cac v§n d€ cua cong ty se 

dS dang hcm so v&i m9t hQi d6ng qufm tri c6 

han 10 thimh vi en. Han nfra, khi quy mo cong 

ty khong qua l&n, trinh dQ chuyen mon cua cac 

thanh vien co ths dudS dap wg yeu du cong 

vi~c, d6ng thai vi~c co ti~ng noi trong tAt ca 
cac quy~t djnh ella hQi d6ng quan tri cung la 

mong mu6n cua cac thanh vien. 
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QUAN TIU CONG TY DM CHUNG ... KINH NGHI~M THI/C TlfN -

H()pl: Cac ti~u ban OU'Q'C h{)i ofing quan tri cac cong ty d~i chung Sll' dt]ng tren 
tht]'C t~ nam 2011 

Tieu ban tharn dinh d\1' an dau tu 

TiSu ban nhan S\r luang thuemg 

Chinh sach - Phat triSn 

KiSm toan n()i b() 

TiSu ban tai chinh 

TiSu ban d\1' an 

TiSu ban soat xet hofm thi~n h~ th6ng 
QTCT 

TiSu ban xay d\fng chiBn luqc quan tri 
cong ty 

tin 

Ban Quan h~ c6 dong 

Uy ban N gu6n v6n 

Uy ban Nghi~p v~ Ngan hang d~u tu 

Uy ban Hi~n d~i h6a Cong ngh~ thong 

Uy ban K~ hol;\Ch chiSn ltrQ'C va Phat 
tri€n san phfirn 

Uy ban Quan ly titi ro 

M6i thfmh vien cua h()i d6ng quan tri co 
th~ hi thanh vien cua nhi€u ti~u ban khac nbau. 
Trong quy djnh rn~u c6 n6i phai darn bao s6 
luqng thanh vien ben ngoai it han rn()t mia 
t6ng s6 thanh vien cua ti~u ban, cac cong ty 
d~i chfulg Slr dl,mg nguyen rn§u quy diflh nay, 
do d6 duang nhieu khong qua man di€u ki~n 
toan b() thanh vien ti€u ban hl d()c l~p ben 
ngm\i nhu trong ticu chuAn Gov-Score. 

Chi co 3 cong ty d~i chung quy djnh 
trong Di€u I~ ve vi~c b~u h;ti 113 thanh vien h()i 
d6ng qmin tri m6i nam, do d6 h~u h6t cac cong 
ty d~i chung trong khao sat d€u khong ghi 
diSm a tieu chuAn thanh vien HDQT duqc b~u 
hang nam. Hau h€t cac h()i d6ng quan tri duqc 
b~u theo nhi~m ky 5 nam, trong thai gian do, 
n6u co S\1' thay d6i nguai d~i di~n phk v6n 
cua c6 dong t6 chuc thi m&i thay d6i tbanh 
vien h()i d6ng quan tQ. 

H9i dong dau tu 
, ;., 
Uy ban Nhan st,r cap cao 

H()i d6ng ky lu~t 

H()i d6ng dao t~o 
Ban tai du trUe 

Uy banK~ ho~ch va Chi8n luqc phat 
tri€n 

Ban d6i ngo~i 
H()i d6ng dau tu tai chinh 

UybanALCO 

uy ban Quan tri rui ro 

Ti~u ban chi€n luqc, ti~u ban thu ki 
t6ng hqp 

Uy ban Ki~m to{m 

Uy ban Tin d1,mg 

Uy ban Xu ly khung hoang 

Chua xudt hi?n nhimg d9t pha 

Trong khao sat narn 2010, H.V. Hai va 
T.T.H. Lien (2012) da chia b() chi s6 Gov­
Score thanb ba nh6m: Nhom 1- Cac quy dinb 
va S\f th\fC thi hi~n hanh ~j CaC doanh nghi~p; 
Nh6m 2- Cac quy dinh va St,r thvc thi co trong 
khung kh6 phap ly nhung a muc th~p va 
doanh nghi~p chua triSn khai; Nhom 3: Cac 
quy djnh va St,r th\[C thi chua CO trong khung 
kh6 phap ly. Trong khao sat 2011 nay, cac 
cong ty d~i chung v§n ghi diSm a nh6m I' m9t 
s6 ghi diem a nhom 2 va chua co cong ty nao 
ghi di€m a nhom 3. Quan sat nay ling hQ cho 
nh~n djnh r~ng chftt luQ11g quan trj cong ty cua 
cac cong ty d~i chung Vi~t Nam dang dtrQ'C cai 
thi~n rAt ch~m ch~p. 

Trong b6i canh cai thi~n ch?m ch~p v€ 
chit luqng quan tri cong ty nhu phan tich a 
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QUAN TRJ CONG TY f>Al CHUNG ... 

trcn, m()t diem sang nho da duqc quan sat 
thfry. 

Nhtmg thay d6i trong quy djnh vJ quan 
trj cong ty niim 2012 

KINH NGHI~M THI/C TI~N -

Nh6m nghien c(ru ti@n hfmh khao sat 
them va tlnh hinh cong b6 bao cao quan tri 
cong ty cua I 07 doanh ngbj~p trong m§u khao 
sat vflO nam 2012, k6t qua cho thfry m(}t sv 
thay d6i ro r~t nhu th~ hi~n trong bl'mg 6 du6i 
day. 

Bang 6. Tinh hinb cong b& bao cao quan tr! cong ty ciia 107 cong ty n am 2011-201 2 

s6 luqng doanh nghi9p cong b6 bflO 
cao quan tri cong ty nam 2 1 100 

Ty I ~ cong bB bao cao quan tri cong ty 
cua cac cong ty d~i cht1ng HNX va HSX nam 
20 12 Ia I 00%, chi c6 m()t s6 cong ty d~i chung 
Upcom Ia khong tim th§y dfr li~u nay. V~y 
di~u gi da d§n t6i st,r thay d6i 16n miy? K~ tir 
ngay 01 /6/2012, Thong tu s6 52/2012riT-BTC 
ngay 05/4/2012 cua BQ Tai chinh thay th~ 
Thong tu s6 09/20 I 0/TT-BTC huang d§n v~ 
vi~c cong b6 thong tin tren thi truemg chung 
khoan biit d~u c6 hi~u lt,rc. Trong s6 nhfrng 
thay d6i cua Thong tu 52, m(}t thay d6i quan 
trQng Ia ky s6 Juqng bao cao qufm tJi cong ty 
dUQ'C giam tU hfmg quy, nfra nam va ca nam 
xu6ng con bao cao theo nua nam va ca nam. 
s6 luqng bao cao giam xu6ng c6 th~ la nguyen 
nhan khiBn doanh nghi~p giam b6t cong sue 
bao cao va cong b6 dfly du thco quy djnh. 

8- K~t lu~n 

Clic phan tich tren dirng l~i 6 th6ng ke 
mo ta va ki6m djnh phi tham s6 ( c6 d(} m~nh 
thfrp han cac ki~m dinh tham s6), nen cac k~t 
lu~n ntt ra cung chua tbt,rc S\f mt;mh. Tuy nhien 
phan tich da cho thfry mQt buc tranh toim canh 
han v6 chfit luqng quan tri cong ty t~i cac cong 
ty d~i cht'mg t~i Vi~t Nam v6i hai bi~u hi~n n6i 
b~t hi t6c dQ cai thi~n cb~m cb~p va khong c6 
sv khac bi~t gifra nh6m cac doanb nghi~p niem 
ySt Ian v6i cac doanh nghi~p niem ySt nho hon 

19.63% 93.46% 

va cac doanh nghi9p chua niem y~t. Ml,JC ticu 
cai thi¢n vfin c~ dtrQ'C d~t ra va trong d6 Nha 
nu6c d6ng m(}t vai tro chu ch6t, vl Nha nu6c 
dang thuc d§y ti@n trlnh d6 b~ng cac quy d!nh 
c6 yeu du ngay cang cao ban. 
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QUAN TRl CONG TY DM CHUNG ... 
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KINH NGHI~M THI/C liEN -
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