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Tém tit

Trong thoi gian qua, déc biét tir nam 2009 dén
nay, hoat dong cho thué tai chinh cua cde ¢ ong
tv cho thué tai chinh Viet Nam da co nhitng bién
dong rat dang dwoc quan tam. Dién hinh la hoat
dong cua Cong ty cho thué tai chinh nong
nghiép Il (ALC II) ¢6 ty 1é no xau 100%, mdt kha
nang thanh khoan. Nguy co do v cia ALC Il Ia
diéu tat yéu va hau qua la anh hwong dén tang
truong kinh té, giam uy tin ciia ngan hang me,
anh hweng dén lgi ich ciia nha dau te. Ro rang,
hoat dong cua ALC Il kém hi¢u qua do cdc
nguyén nhdn xudt phdt tir co ché chinh sdch cia
Chinh phu, ciia NHNNo&PTNT, sw bién dong
cia nén kinh té thé gici...Bén canh dé con co
cac nguyén nhan tir phia nguoi di thué, nha
cung wng tai san thué, trinh do va tir cach dao
dite ctia can bé tham dinh tai san cho thué ciia
ALC II. Trueée nhirng nguyén nhan trén, Chinh
phu, NHNN, NHNNo&PTNT phai c6 nhitng
giai phap co tinh thuc tien dé han ché rui ro
trong hoat dong cho thué tai chinh cia ALC 1],
nham phat trién hoat dong cho thué tai chinh
cua ALC Il trong thoi gian toi.

Tirkhéa: Cho thué tai chinh, dd v&, rui ro.

Pt vin dé
Thye té cho thay riii ro trong hoat dong cho
thué tai chinh 1a diéu khéng thé tranh khoi. Theo
dinh nghia ma Hi¢p hdi cho thué tai chinh
(2009) dua ra “Rui ro hoat dong cho thué tai
chinh 14 nhimng ton that ma cong ty cho thué tai
chinh phai ganh chju khi bén thué khong thyc
hi¢n day du nghia vy ciia minh theo cam két tai
hop dong cho thué tai chinh™. Va hoat dong cho
thué tai chinh cia ALC 11 cung khong ngoai I¢.
Tuy nhién, dé danh gia dugc day du rui ro
hoat dong cho thué tai chinh thi trude hét can
tim ra nguyén nhan chinh xac gay ra rii ro. Hién

nay, rui ro trong hoat g!(;‘mg cua ALC II c6 nhirng
dac thu riéng nhu: van dé phap ly cua ALC II,

rui ro thanh khoan do khong can do6i dugce thoi
han cua nguén vén di vay va thoi han dau tu tai
san cho thué, rui ro nhan sy, rii ro ¢6 phéan hoéa,

rdi ro tir nha cung Ung tai san cho thué...Chinh
vi vy, viéc phan tich nguyén nhan gy ra rui ro
trong hoat dong cho thué tai chinh cua ALC II,

tir d6 rat ra bai hoc cho cac Cong ty cho thué tai
chinh tai Viét Nam la dleu hét sirc can thiét va
cling 1a muc tiéu cia bai viét.

1.M6 hinh quan trj diéu hanh cia ALC 11

MB& hinh quan tri diéu hanh ctua ALC II trai
qua 3 giai doan: Giai doan hoat dong theo mé
hinh khong c6 Hoi dong quan tri, giai doan ¢
Hoi dong quén tri nhung do Hoi dong quan tri
Ngan hang Nong nghiép Viét Nam kiém nhiém
va giai doan c6 Hoi dong quan tri riéng cua
ALCII.

Giai doan 1: Tirkhi thanh ldp dén 6/2003.

Giai doan Cong ty hoat dong theo mo hinh
khong c6 Hoi dong quan tri. Theo mé hinh nay
Giam dbc Cong ty 1a nguoi dai dién theo phap
ludt, truc tiép quan ly, chi dao diéu hanh toan bo
hoat dong cua Cong ty theo diéu 1é va co ché
quan ly do Ngan hang Néng nghiép Viét Nam
ban hanh hodc huéng dan, duge NHNN chuan
y.

Giai doan 2: Tir thang 6/2003 dén thdng
4/2006.

Giai doan ¢6 hoi dong quan tri nhung do'Hoi
déng quan tr1 Ngan hang Nong nghiép Viét
Nam kiém nhiém. Theo quyét dinh
516/2003/QD-NHNN ngay 26/5/2003 cua
Théng déc NHNN thi Cong ty phai c6 Hoi dong
quan tri va Ban kiém soat. Trong giai doan nay
Hoi ddng quan tri Ngan hang Nong nghiép Viét
Nam kiém nhiém quan tri, kiém soat ALCII,
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Giam dbc Cong ty chi dao diéu hanh toan bo
hoat dong ctia Cong ty theo nhiing co ché do
Ngan hang Nong nghiép Viét Nam ban hanh,
hudng din duge NHNN chuanyy.

Giai doan 3: Tir thang 5/2006 dén thing
12/2014

Giai doan ¢6 Hoi dong quan tri riéng. Cong ty
c6 Hoi dong quan tri va Ban kiém soat rleng
Mic dii ¢6 hoi dong quan tri riéng, nhung giai
doan tir thang 5/2006 dén thang 12/2008 Chu
tich Ho1 dong quan tri Ngan hang Nong nghiép
Viét Nam dong thoi 1a Cha tich Hoi dong quan
* tri Cong ty. Trong giai doan nay, Hoi dong quan
tri Cong ty da sira dbi, ban hanh diéu 1& mai,
duoc Théng déc NHNN chuin y ngiy
18/6/2007. Theo d6 da ¢6 su diéu chinh quan
trong trong | tham quyen ban hanh Diéu 1¢ C& ong
ty va mét s6 co ché quan ly, tach roi tuong d6i
vai trd quan ly, kiém soét ciia Ngan hang Nong
nghiép Viét Nam d6i véi Cong ty va ciling duy tri
mo hinh hoat dong nay cho dénnam2014.

Thang 8/2013 theo Quyét dinh s

328/2013/QD/HPQT cua Hoi dong quan tri
NHNo&PTNT Viét Nam vé viéc ban hanh Quy
ché tam thoi t6 chirc va hoat dong cua Uy ban
quan ly rai ro Cong ty cho thué tai chinh II-
NHNo&PTNT Viét Nam. Nhiém vu cua Uy
Ban quén Iy riii ro 12 bao cao thudng ky quy vé
céc ruiro lién quan dén hoat dong cia ALC 11,

2. Céc loai riii ro chii yéu cia ALC 11

Thir nhat: Riti ro vé vén dé phap Iy cia ALC I

- Theo quy dinh cua Ludt doanh nghi¢p 2005
ké tir ngay 01/7/2010 céc doanh nghiép nha
nuGe phai chuyén sang mé hinh Cong ty ¢6
phan hodc Cong ty TNHH mot thanh vién. Tuy
nhién, ALC II hi¢n dang tam dung co phan hoa,
chua cé quyét d;nh chinh thirc 13 s& tiép tuc cod
phén héa hay chuyén sang mé hinh TNHH mét
thanh vién. Vi vy, phap nhan hién nay cia ALC
[T khong phu hep véi Luat doanh nghiép.

- ALC I 1a mét t6 chirc tin dung hoat dong
theo Luat cac t6 chirc tin dung. Tuy nhién Luat
cic T chirc tin dung niam 2010 khong c6 loai
hinh Té chirc tin dyng 1a doanh nghiép nha
nudce. Vi vay phap nhan hién nay coa ALC 11
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khong phu hop voi Ludt cac t6 chire tin dung
nam 2010.

- Hau hét cic quy dinh phap luat hién hanh
khéng c6 quy dinh dbi véi loai hinh 1a doanh
nghiép nha nudce vi theo quy dinh loai hinh
doanh nghiép nay khong dwgc ton tai nita vi viy
Piéu 1é cia ALC 11 hién ¢6 nhiéu ndi dung
khong phu hop véi cac quy dinh hién hanh
nhung khong cé co s¢ dé sira doi.

Thir hai: Rii ro tie viéc ALC II dé nghi dwgc
kiém sodt déc biét dé cé co ché dic biét trong
qua trinh xu Iy ng nhung chuwa dwoc phé duyét

Viéc ALC 11 dé nghi Agribank, Agribank dé
nghi NHNN Viét Nam kiém soat diic biét ALCII
nhung chua dugce phé duyét cling lam nguyén
nhén i ro rat 16m cho cac can b téc nghiép tai
ALCIL

Theo quy dinh, ALC I phai dugc kiém soat
dic biét hodc c6 co ché dac biet dé Xu ly ngr hoéc
pha san nhung chura dugc ap dung bt cir co ché
dic biét nao, nén thyc t& cac can bd tac nghiép,
dac biét 1a can b lam cong tac kinh doanh, thu
hoi, xir 1y ti san trong va ngoai nudc, tham dinh
gia, ban d4u gia tai san, thi hanh 4n...vira lam,
vira dé xuat xir Iy nhiéu van d& méi phat sinh
khong c6 trong quy trinh, quy ché xir 1y thong
thuong cia ALC 11, Piéu nay gay rui ro cho can
b ciing nhur 1anh dao néu cac doan kiém tra,
giam sat, kiém toan tham chi 14 co quan diéu tra
(néu c6) ctmg nhic chiéu theo cac quy dinh hi¢n
hanh cua mét don vi hoat dong binh thudng.

Thir ba: Rui ro trong cong tac thanh khoan

- Do ALC II mét thanh khoan nghiém trong
nén mot s6 chi ng da khai kién ALC 11 ra toa va
¢6 truong hop da c6 ban an, thi hanh an. Viéc co
quan thi hanh 4n lién tuc ngan chin chuyén
nhuong, ké bién tai san ALC II thu héi, phong
toa tai khoan dé thi hanh céc ban 4n cho céc chu
ng lam dnh hudng dén hoat dong ciing nhu két
qua xir 1y, thu héi ng ctia ALC II. Nhung néu
truong hop khach hang khong khéi kién s&
khong dugc wu tién, s& thiét thoi, din dén cé sir
khong cong bing, va nhu vay s& din dén nguy
co cac khach hang dong loat gy 4p luc hodc
khoi kién ALC 11, ALC 11 sé khong du nhén lyc
va chi phi dé xirly.
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Bing 1. Mirc von huy djng va du ng, ty 1¢ ng xiu
cia cic cong ty CTTC caa Viét Nam  Pon vi: Triéu dong, %

Cong ty Nim 2012 Niim 2013 Nim 2014
X Vén huy Du ng Ty1é | Vénhuy Dir ng Tylé | Vénhuy Dung | Tylé
ddng ngy dong ny ddng ng
xau xdu xdu
(%) (%0) (%)
ALCI 825.082 | 1.148.117 | 68 700.942 1.318.120 | 73 613,368 1.208347 | 72
ALCII | 6.391.020 | 6.826.966 | 96 | 5.918.693 | 5.637.628 | 99 | 5.666.208 | 4.462374 | 100
BLC 2.349.898 | 2.561.076 11 | 2322996 | 2.269.768 9 2.324.709 | 2.100.749 8
ILC 438.559 | 1.437.576 3 651.699 1.566.080 2 437.421 1.443.362 2
VLC 1.027.101 | 1.346.345 5 1.226.485 | 1.612.200 4 1.706.352 | 2.004.371 3
SLC 825.210 964.165 1 901.159 988.964 1 991.180 1.236.078 1
ACBLC 658.677 925.245 0 542.723 972.934 0 609.436 947.582 5
Vinsshin LC | 889.960 330.974 98 887.900 321.865 99 845.365 285.139 | 100
Tong cfng | 13.405.507 | 15.540.464 13.152.597 | 14.687.559 13.194.039 | 13.688.002

Nguon: Hiép héi cho thué tai chinh Viét Nam,

Qua bang s liéu trén cho thdy hoat dong cua
ALC I, ALC 11, Vinashin LC c6 chi tiéu vé du
ng, huy dong von giam do cac Cong ty tap trung
vao viéc co ciu lai ng, khong diy manh ting
truong cho thué. Giai doan 2012-2014 cac Cong
ty cho thué tai chinh nay hoat dong kém hiéu
qua, ty 1é ng xau chiém 100% va dang c6 nguy
codd v.

Thit tu: Ruti ro vé nhan sw

- Do ¢6 nhiéu bién dong vé nhan su, dinh
hudng hoat dong cua ALC II chua rd rang... vi
thé da anh hudng rat 16n dén viéc 6n dinh nhén
su trong Cong ty, cong tac quy hoach va bd
nhiém can b trong Coéng ty. Phuong an xur ly
ALC II cham dugc phé duyét lam cho mét bd
phan nguoi lao dong hoang mang, dao ddng,
nghingd vao tuong lai ctia Cong ty, s€ c6 mt s6
can b lam viéc chua khoa hoc, hiéu qua cong
viéc chira cao, anh hudng dén két qua thu hoi
ng, thu hdi tai san. ..

- Ky cwong diéu hanh déi luc chua kién quyét
din dén mét s6 cac viin ban chi dao phai nhic
nhénhiéu lan nhung chua cé bién phap xir ly.

- Cong tac dao tao chua dugc thye hién toan
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dién, chit lugng klem tra kiém toén chura cao.
Thir nam: Riii ro vé c6 phan héa ,

- Hign nay ALC Il khong duge chuyén thanh
Cong ty co phan nhung cumP chua duge duyét
dtmg co phan hod dé tra lai von 1 g0p cho nha dau
tu, cac nha dau tu lién tuc doi tién ALCII, mot $6
nha dau tu da khai kién ALC 11 ra toa, trudng
hop khai kién cua tip doan Mai linh da dugc thi
hanh an. Néu khong dugc cac co quan c6 thim
quyén giai quyét, sé rit khé khan va phic tap
cho ALCIL

- Viéc thanh ly tai san, cong cu, dung cu va tai
san ¢o dinh nam trong danh muc tdi san xac dinh
gia tri doanh nghiép dé c6 phan hoa: theo quy
dinh thi trong giai doan dang c¢6 phan hoa Cong
ty khong dugc thanh 1y. Tuy nhién, thoi diém
xac dinh gid tri cac tai san cua ALC II tir
30/6/2007 dén nay da gan 7 nam. Ban than ALC
II cting khong bi€t ¢6 con nam trong giai doan
cd phan hoa nira hay khong? Déi véi cic tai san
nay da hu hong néu thanh 1y thi cling khéng blet
c6 ding voi quy dinh hay khong nhung néu
khéng thanh 1y thi lai ton thém chi phi bao quan,
cét gifr, thAm chi ¢6 tai san con c6 nguy co dé
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gay chay n.

Thir sau: Rui ro tir viée ALC 11 dugce co quan
canh sat diéu tra giao cho trong gifr, bao quan
tang vét vu an: (nhu tau Tinro -2, khu dat va tai
san gin lién trén dit tai tram dimg chan Mai
Linh, C4i B¢, Tién Giang ...)

D6i vdi cac tai san la tang vat cua vu an ma Co
quan canh sat diéu tra giao cho ALC II trong
gitr, bao quan, ALC II phai tra chi phi bao v¢,
trong gii, tién dién nude, bao hiém trong sudt
thoi gian tir khi co quan canh sét diéu tra giao
cho ALC II trong gitr dén khi xét xir so tham,
* phuc tham c6 hiéu lue, thoi gian kéo dai tir 01
dén 02 nam. ALC 11 tén rat nhiéu chi phi nhung
khéng dugc toa tuyén bén nao phai tra cho ALC
I1 (mic du ALC I1 d yéu cau ngay tai toa), riii ro
ALC I phai tu chiu nhirg chi phi nay khé cao.
Thir bay: Mot s6 rii ro khéc trong qua trinh xir
lyngtaiALCII

- Cac quy dinh ciia Nha nu6e hoge nganh lién
quan vé gid hay phi trong giit tau bién timg khu
vuce, timg loai khong c6, nén can bd tac nghiép
chi can cir vao bdo gid ciia 3-4 don vi dich vu dé
chon 1 don vi dich vu c6 gia thép nhat dé thuc
hién. Tuy nhién khéng c6 co 8¢ nao chirng minh
dugc 1a gia dich vu do 1a phi hop, méc di chi phi
trong gilr tau ¢ timg vi tri, timg khu vue, tinh
thanh, diéu kién trong gitr. .. la khac nhau va cén
bo tac nghiép hién da dam phan ky hop dong
dich vu vai gid giam rat nhiéu so v&inam 2010-
2011 khi méi xur ly tau bién.

- Theo cac quy dinh vé chon don vi cung cap,
ky dich vu phai ¢6 tir 03 bdo gid tro [én. Tuy
nhién, viéc chao phi dich vu bao hiém tau bién
bat gitr neo dau tai cang hod@c khu neo trong thoi
gian xr 1y ban déu gia cting c6 rui ro cho can bo
tac nghiép, vi thyc té sau thoi glan thye hién moi
chao don vi bao gi4, ky hop dong dich vu bao
hiém tau neo ddu trong thoi gian trong giit tau
chd ban dau gia trong diéu kién tau hét dang
kJem thi thyue té chi co bao hlem MIC va PTI
chép thuéin ban bio hiém véi diéu kién mo rong
tau hét dang kiém neo ddu khong hanh thiy, con
tat ca cac cong ty bao hiém khéc nhu: Bao Minh,
ABIC, MIC, Béo Viét...déu khéng ban bao
hiém cho loai hinh nay. Vi vy thoi gian dau cén
b tac nghiép guri bao gia phi dich vu thi mot
trong cac don vi bao hiém Bao Minh, ABIC,
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MIC, Bao Viét... con giri van ban tra 101 khong
cung cap dich vu + MIC va PTI tra 1oi déng y
cung cép dich vu. Nhiéu ldn sau cac don vi Bao
Minh, ABIC, MIC, Bg’io Viét... khong ¢é van
ban tra 1o nira. Thyc té chi ¢6 02 don vi guri bao
gia néu can cir vao quy dinh thi lai sai quy trinh,
gay rui ro cho can bd tac nghiép va lanh dao phé
duyét...

- Trong qua trinh can bg tac nghiép di cong
tac trong nurorc ngoal nude dé xir Iy thu héi tau
bién gap rat nhiéu rui ro dén phap 1y khi di lam
viéc & nude ngoai vi khong that sy gioi tiéng anh
chuyén nganh, luat 1€ dia phuong, ludt hang hai.
Do vay qua trinh dam phan, xu ly ng véi nude
ngoai, thu thap chimg tir béng tlcng nude ngoai
dé thu hdi tau bién gip rit nhiéu rui ro vi khong
dugc dao tao chuyén séu va du hiéu biét chuyén
mon dé xurly! hét cac cong viée phat sinh, do vy
néu c6 van dé so sot trong qua trinh xir 1y, trach
nhi¢m cd nhan cho can bg tac nghiép, lanh dao
dixtrly cucky lom.

- Khi xir ly tau ¢ trong va ngoai nude, nhat 1a
tau bi bén thué bo roi lau ngay thuy thu khong ¢
lwong, khéng duge cung cip 1Lr(mg thuc, thue
pham... dang cuc ky manh déng, viéc can bg tac
nghiép va lanh dao dén lam viée truc tiép dé thu
hoi tau, yéu cau ho roi tau ma khong ¢6 co ché
tra luong, mot phén tién ng cho thuyén vién thi
rat dé b!‘thuypn vién hanh hung, manh dong gay
nguy hiém dén than thé va tinh mang cén b tic
nghiép, 1anh dao di xirly.

Rui ro twong ty trong qua trinh can bj tac
nghiép di thu héi cac tai san khéc 12 6 16, x4 lan,
xang cap, may moc thiét bi khac rit d& bi bén
thué hoac bén thir ba da mua lai tai san tir bén
thué hanh hung khi bj thu hdi tai san.

-Theo quy dinh, khi khach hang vi pham hop
ddng cho thué, khong tra duge ng thi Cong ty
phai thu hdi va xir ly theo quy dinh ctia phép
luft. Tuy nhién, viéc thu hoi tai san gap kho
khan do céc nguyen nhan: tai san bi ban, cam ¢d,
chiém gii, bit gilr vi ng nén day dua, dic biét 1a
cac tau bién ng rit nhleu nhu: swa chira, phi
cang, txen vay dai ly, tién hao hut hang hoa, tién
déu, tién lwong, tlen bao hiém. .

Cic quy ché vé chi phi thu h01 tai san, khong
co. N{}u thuce hién thi nguy co vi pham rat cao,
con néu khong thyc hién dé thu hoi tai san thi sé
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xay ra tai san mat hodc xubng cap, xudng gia s&
gdy ra ton thét.

- Hién nay vigc thyc hién lng chi phi dé thu
héi tau bi nudc ngoai bat giir thyc hién theo
cong van s6 838/NHNN cua Ngan hang nha
nudc. Trong truomg hop tau dang di hoat dong ¢
nudc ngoai, chura bi bat gitr, ALC II mudn kiém
tra hodc mudn dua vé Viét nam thl chua co co
ché dé v ting chi phi thyre hién. Ma néu khong thire
hi¢n thi trong trudng hop tai san bi xuong cap,
khach hang vi pham thi nguy co dan dén that
thoat tai san la rat cao.

- Viée mua bao hiém d6i véi tai san cho thué
thu hdi cho phit hop vai gia tri thuc té cua tai san
trén thj truong trén co s chimg thu thim dinh
gid con hi¢u lyc. Néu mua theo gia chimg thu thi
trong truong ht;rp c6 rii ro, bao hiém chi boi
thuong theo gia tri mua bao hiém, con néu mua
toan phan thi chi phi cao trong ltic khach hang
khé khin s& lam anh hudng dén khach hang.
Cac truong hop khach hang khong co tién dé
mua bao hiém... néu c6 rii ro xay ra thi trach
nhiém cua can b lam cong tac nay 14 rat 1om.

- Cong tac kiém tra tai san: Hién nay cong tac
kiém tra tai san cho thué duoc thuc hién dinh ky
hodc d6t xudt phtt hgp véi tinh hinh thyc té timg
loai tai san va tirng trrong hop khach hang dam
bao quan ly duge tai san cho thué kip thoi. Néu
quy dinh chit ché thi khé thyuc hién va ruai ro vé
phap luat cho can bg. Nhung quy dinh khong
chat ché thi can bd cho thué khong chu dong
ciing s& rui ro that thoat tai san.

3. Nguyén nhan din dén sy dd v cia ALC
11

Thie nhat: Anh hieomg ciia suy thodi kinh té

Khung hoang kinh té thé gidi bung nd, nhiéu
nudc, nhiéu nganh kinh té sa sut, trong d6 c6
Viét Nam, dic biét nganh van tai bién toan thé
gi61 bi anh hudng ning né, san lugng hang hoa
van chuyén giam sit, viéc xut khau than & phia
Bic bi han ché, da anh hudng ning né déi voi
nhiéu khach hang cua ALC I, trong d6 khach
hang thué tau bién la niing né nhét.

Thir hai: Nhitng kho khan vé hé thong chinh
sach, phap lugt va cae van ban dudi ludt, cdc
quy dinh

Tuy cac conang quan ly vimd, cac ban nganh
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hiru quan da ¢b gang tao hanh lang phap ly dﬁy
di cho nghiép vu CTTC phat trién nhung ket
qua dat dugc churakha quan. Cac ban nganh hiru
quan thyc sy chua c6 sy phoi hop nhip nhang
dong bd nhu cac chinh sach thue, chinh sach
nhép khau tai san, quy dinh vé ding ky sé hiru
chua duge quy dinh mot cach rd nét, cu thé,
thong thoang. Méi truong phap ly cua CTTC
dang trong tirng budc hoan thién nén khong the
tranh khoi nhirng méau thuén, thiéu sot va thiéu
ddng bo. Chinh nhimg khé khan vé hanh lang
phép ly cua hoat dong CTTC trong giai doan
diu nay dan dén viéc trién khai thl,rc hién nghiép
vu ddi khi con lang ting va mat nhiéu thoi gian
dé giai quyel

Thit ba: M6 hinh quan tri chwea that chat ché

Mic dit Cong ty c6 Hoi dong quan tri va Ban
kiém soat riéng. Tir thing 5/2006, nhung Chu
tich Hoi dong quan tri NHNo&PTNT Viét Nam
déng thoi 1a Chi tich HDQT Cong ty. Do kiém
nhi¢m, chu tich HDQT it quan tdm ban hanh cac
co ché quan ly. Trong kinh doanh Hoi dong
quén tri dinh hudéng dau tu khong ro rang. Tong
giam dbc Cong ty ddy tang truong cho thué va
dau tu qua nong, tap trung qua nhiéu vio tau
bién va cén cdu tai trong lon vai thoi han cho
thué qua dai, dén t¢i bude phai huy dong von én
voi lai sut cao, tham chi cao hon nhiéu so véi
1ai suat cho thué va mat can déi vé thoi han.

Viéc sura dfn ban hanh diéu l(; maoi dﬁ co sy
diéu chinh quan trong trong tham quyen ban
hanh Diéu 1é Cong ty va mot s6 co ché quan ly,
tach roi twong dbi vai tro quan ly, kiém soét clia
NHNo&PTNT Viét Nam d6i véi Cong ty. Bo
may kiém tra kiém soat khong thuc hién day du
chire trach nhiém vy, khong kip thoi to chire
kiém tra, phat hién va ngan chin nhimg vi pham
phat sinh. _

Tb chirc va hoat dong kiém tra, kiém soat ngi
bo: chua thanh 1ap bo phan kiém todn ndi bo
thudc ban kiém soét theo quy dinh tai quyet dinh
37/QD-NHNN ngay 1/8/2006 cua Thong doc
NHNN. Sé lugng cén bd kiém tra con rat thiéu
s0 v&i quy mo va mang ludi hoat dong cua Cong
ty. Kiém tra mai dimng ¢ viéc phat hién nhirng sai
sot trong hd so ké toan ma chua thuce hién duge
viéc canh bdo vé nhig rui ro trong hoat dong
cho thué, hoat dong diu tu, hoat dong huy dong
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von...chua ¢6 nhirng kién nghi mang tinh kién
quyét, ddc biét vé nhimg rii ro da va dang xay
ra.

Thir tie: Coché hoat dong con nhitng han ché
nhat dinh

Van ban cia NHNN: Céc van ban cia NHNN
quy dinh va huéng dan vé cong tdc b4o cdo hay
xtr ly nghi¢p vu trong cdc to chire tin dung
thuong quen vé chi dao nghiép vu ctia ngan
hang truyén thong. Khi thyuc hién Cong ty cho
thué thuong ling tang trong viéc van dung van
ban hodc nhan thirc vé van ban chua chuan, do
» viy khi lam cong tac thong tin bao cdo, hodc xur
1y nghiép vu con gap vudng mic.

Vin ban cia Cong ty: Theo quy dinh tai diéu
1¢ Cong ty thi Hoi dong quan tri phai ban hanh
cac van ban hudng dan cu thé viéc thye hién cac
chinh séch, ché do, quy ché clia nha nugce. Tag
Cong ty da ban hanh mdt s6 co ché, quy dinh vé
nghiép vu cho thué. Tuy nhién Cong ty con ban
hanh thiéu mot s vin ban nhu: Hé théng xép
hang tin dung ndi bg, quy dinh quy trinh ndi bo
vé quan tri rii ro, quy dinh vé gop von mua c6
phén, van ban hudng dan cy thé quy trinh, thu
tuc xay dung phuong an gidi han cho thué cho 1
nh6m khach hang. Mot s6 co ché ban hanh con
c6 khiém khuyet dan dén khi thuc hién con cé
nguy co ruiro.

Thir nam: Dinh hwong dau twsai lam

ALC II da dau tu qua nhiéu vao linh vuce tau
bién, dau tir qua nhiéu vao cc Cong ty c6 phan,
Cong ty TNHH méi thanh 1ap von it, thiéu kinh
nghiém, mot s6 nhom khach hang khong ¢6 kha
nang khai thac tai san, nang lyuc tai chinh yeu
kém, dang ¢ ng qua han khong tra duge, khach
hang str dung von sai myc dich, din dén kha
nang that thodt 1én clia mot s6 nhom khéch hang
c6 dung kha lon.

Thir sdu: Van dung quy trinh, quy ché gay
thiét hai hodc bat loi cho cong ty

Vién dung quy trinh, quy ché giy thiét hai
hodc bat lgi cho Cong ty nhw nghiép vy dau tu
mua tai san cho thué. Viéc dau tu mua tai san
thué ban chét viéc tam trng cho nha cung img dé
mua tai san thué. Thoi gian dau khi ky hgp dong
mua ban tai san thué, Cong ty thudng img ¢ty 1€
5-10%. Trong thoi gian nha cung (g san Xuat
tai san, néu nha cung g thiéu von Cong ty bao
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lanh cho nha cung tmg vay von tai ngan hang.
Tuy nhién trong giai doan tir nam 2008, Cong ty
da van dung viéc tam (g nay dé cho nha cung
g tmg truée voi ty 1€ qua nhiéu, didu kién img
tién qua dé, dan den chat lugng tai san thué
khéng dat so yéu cau. Hau qua la nhiéu tai san
thué dwa vao khai thic mot thoi gian ngin da
phai stra chira, bén thué khong khai thac dugc,
khong co nguém tra no, no lai va géc ton dong
nhiéu.

Nhiéu truong hop khach hang sir dung von sai
muc dich, tién dau t vao tai san thué rat it, hoac
khong hinh thanh tai san thué.

Thir bay: Chuea xdy dung chinh sach quan tri
ruiro

Tai ALC II chua thanh 1dp mét by phan lam
cong tac rui ro. Chua xdy dyng chinh séch quan
tri rii ro. Xay duyr.g ké hoach kinh doanh thudng
1a ngéin han, khong co chién lrge 1au dai, chua
tinh toan va diéu hanh theo céc ty 18 bao dam an
toan von.

Chura tinh todn va quan tr rii ro vé d9 léch ky
han nguon von huy dong va sir dung cho thué
Viéc khong tinh toan va quan tri rii ro védo léch
ky han nguén vén huy dong va sir dung cho thué
trong khi chi vay tin dung ngén han tir cac ngan
hang thlr{mg mai, huy dong dugc n guon von
tien giri chu yeu trong thoi han 1 -2 nam, toi da
la 5 nam nhung ALC 11 van day manh cho thué
tau bien da phan véi thoi han binh quan la 13
nam, thdm chi tau chua dong xong da dén han
hoan tra nguén von huy dong. Do vay cong ty
cho thué tai chinh phal d6i mat véi van dé thanh
khoan cung lic véi sy giam sut lgi nhudn va
tham chi bi 16.

Thir tAm: Trinh do nang lyc can bg chuyén
quan con han ché thiéu kinh nghiém, mt s6 can
bd con vi pham quy trinh nghiép vu
M6t s6 can bo cho thué chua lwdng hét duge ce
yéu t6 rii ro trong qua trinh thim dinh, nhat 14
gia ca cho thué, chu yéu dya vao thoa thuin giita
nha cung trmg va bén thué hodc chirng thu giam
dinh (d6i voi tai san cii) khong tham khao ky gia
ca cua tai san cung loai trén thi truong dan dén
khach hang bi lgi dung ndng gia, déy rui ro cho
Coéng ty ngay tir dau.

Cén bd l1am cdng tac cho thué vi pham quy
trinh nghiép vu. Trong vai nim gan ddy cé nhiéu
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hién tugng thuc hién khong day du quy trinh
nghiép vu cho thug; biét 10 bén thug, bén cung
{mg khong minh bach vé gia, sir dung vén sai
muc dich nhung khéng c6 bién phap xir ly; mét
vai truong hgp mua va cho thué lai khong
chuyén quyén s hiru tai sén sang bén cho thué;
ban giao tai san cho thué khéng day di, chat
ché; thiéu d6n ddc thu hdi ng; cho thué thém ca
d6i véi khach ha‘mg dang c¢6 ng qua han, mai
thanh 1dp, chua cé kinh nghiem nghé nghiep
Tt ca nhitng vi pham trén da dan dén két qua
thu no ngdy cang thap, ng xdu ngdy cang cao,
nhiéu khach hang chay i khong trang.

Trong khi cho thué tau bién dang ngay cang
nhiéu (nam 2009 chiém trén 70% tong du ng va
dau tur) nhung toan Cong ty khong c6 can b nao
¢6 kién thirc sau hodc dugc dao tao vé k¥ thuat
tau bién hay kinh té hang hai, tat ca thong tin ¢6
lién quan dén tau bién déu tir bén thué hodic nha
cung cép trao d6i lai, nén thuong theo huéng co
lgi cho bén thué va nha cung tmg. Rét nhiéu
Hop dong cho thué tau bién va dong tau co
nhimg diéu khoan bat lgi cho ALC II. Ung tién
cho nha cung tmg khong theo tién d6 dong tau,
ung 80 — 90% gia tri con tau ngay sau khi ky
Hop dong, trong khi qué trinh déng tau rat dai,
phai trai qua nhrcu cong doan doi hoi kiém tra
kiém soat rat gat gao cua co quan dang kiém.
Thir chin: Bén thué lgi dung k& hé ctia phap luét
Bén thué c6 thé thanh l4p doanh nghiép méi dé
thué thém, thué duoc nhiéu, vo hi¢u héa quy
dinh vé muc cho thué i da d6i véi mot khach
hang, mot nhém khach hang.

Thué tau cii sau d6 chuyén déi déi tac, dau tu
nang cip, ho4n cai dan dén kho khan trong viée
xac dinh gid tri thue cia con tau.

Khéng trung thuc trong cung cap thong tin vé
doanh nghiép, vé két qua kinh doanh, khong giri
bao céo tai chinh theo quy dinh.

Nhiéu trudong hop chay v, ¢b tinh khong tra
no, su dung vbn sai muc dich. Ban tai san khon g
thudc quyén so hiru ctia minh cho ALC II dé
thué lai. C6 tinh ban tai san thudc s¢ hitu cua
ALCII, léy tién str dung trai phép, khong tra ng.
Cb tinh bo tai san, coi nhu khéng con trach
nhiém, coi viéc thu hdi tai san la viéc cia ALC
IL.

Thie muoi: Nha cung vmg nang luc yéu
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Nhiéu nha cung g chi vi lgi nhuén da cung
cap thong tin thiéu trun g thuc vé kha ning cung
trng, nhdn cung ung tai san nhung khong du
nang luc thuce hién lai giao cho don vi khac thuc
hién. Thiéu minh bach trong xac dinh gia ca
cung irng, nhét 1a d6i voi tau bién va can cdu tai
trong 16n.

Thir mudi mot: Bén thué thong dong véi nha
cung ing

Mot s truong hop bén thué thong dbng véinha
cung g dé nang gid tai san de khong phai dat
coc, ky cuoc hodic dé ldy s6 tién chénh léch sir
dung vao muc dich khac. Dleu | nay dan dén gia
tri tai san thép hon du no, tiém 4n nhiéu rii ro vé
phia ALCII.

4. Bai hoc rit ra cho cac Cong ty cho thué
tai chinh tai Viét Nam

Mgt la: Tap trung cong tac chan chinh viée
quén ly hd so cho thué, ting cuong kiém tra tai
san, tinh hinh hoat dong cua khach hang ¢ céac
nhém no x4u dé c6 giai phap théo go kho khdn
hoiic xtr 1y thu hoi tai san kip thoi. Kién quyét xir
1y thu hdi dbi v6i cac tai san khong duge mua
bao hiém dé han ché rui ro.

Hai la: Ra soét lai cac doanh nghiép da khoi
kién, xem xét cac ban an da co hiéu luc phap luat
dé d6n ddc thi hanh 4n va thu hoi tai san; tiép tuc
bd sung, hoan thanh cac hd so khéi kién, t6 cdo
dé dang ddi véi céc truong hop khach hang
chayy, thiéu hop tac.

Ba la: Chi dao viéc 1ap ke hoach téng thé va
chi tiét trong kiém tra thuc té tai san cho thué.

Bén la: Kién quyét trong viée xir Iy can bo vi
pham trong viéc tuan thi céc chi dao diéu hanh
cua lanh dao. 1

Nam la: Téng cuong cong tac dao tao dé nan
cao nhén thirc cling nhu kha nang xu ly van dé
cua can bo.

Sdu la: Xem xét cy thé nang luc ciia nha cung
ung tai san va nguoi di thué tai san tai chinh.

Bay la: Hang thang phai kiém tra mire do str
dung va muc dich str dung tai san tai chinh cta
bén di thué.

Tém la: C6 nhimg bién phap xir ly kip thoi déi
vGinhiing truong hop di thué, nhu khong st dung
tai san ding muc dich, chay y trong viéc thanh
toan tién thué, lgi dung khe hé ciia phap luat.
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5. Loikét

Trong thai gian qua hoat dgng cua cac Cong

ty cho thué tai chinh ¢ Viét Nam chua thure su
hiéu qua, cu thé nhu: Kha ning huy dong von
thap, mirc du ng ting cao, ty 1¢ ng xau lon, kha
ning thanh khoan thép, it chi nhanh hoat
dong...Song, trong pham vi bai viét tac gia chi
dimg lai ¢ viéc phan tich nguyén nhén gay ra sy
d6 vor cia ALC 11 ma chua phan tich nguyén
nhan giy ra su d6 v& cua mét so Cong ty cho
thué tai chinh khac nhu Vinashin LC. Sy sup do6
cua ALC I1 da lam thiét hai 16n vé ngan séch cua
* Nha nuéce, 1am anh hudng dén uy tin ciia Ngan
hang Néng nghiép va Phat trién Nong thon,
Hiép héi cho thué tai chinh Viét Nam, h¢ thong
ngan hang thuong mai, cac doanh nghlep, cac
nha déu tu ca nhan tham gia gép von vao ALC
[I...Tunhimg phan tich trén, tuy chua du nhu‘ng
cling cho ngudi doc hicu duge mot phan nao vé
nguyén nhan gy ra sy dd vor clia ALC 1L Co 1&
diém mau chot 16n nhat & ALC I van la sy
“Thiéu trach nhiém” cua mot s6 can bo lam viée
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0 ALC II va do ciing la bai hoc quy bau cho cac
cong ty cho thué tai chinh tai Viét Nam.
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