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T6mt~t 
Trang th&i gian qua, a(jc bi~t tit nam 2009 adn 

nay. ho(ll a9ng cho !hue tai chinh cua cac cong 
ty cho thue tai chinh Vi~t Nam ail co nhi1ng bidn 
d9ng rdt dang du(J'c quan tom. Didn hinh Ia hogt 
d9ng CLia C6ng ty cho thue tai chinh nang 
nghi~pli (ALC !I) co ry I~ n(J'xdu 100%. mdt kha 
nang thanh khoan. Nguy CCl tJJ vacua A LC II Ia 
aidu tdt ydu va hc}u qua /0 anh hu&ng tldn tang 
lruong kinh ti, giam uy tin cua ngtin hang mf?, 
cinh huang adn lr;Yi ich cua nha tldu tu·. Ro rang, 
ho(lt d9ng cua ALC 11 kern hi~u quci do cite 
nguyen nhon xudt phcJt fir C(l chJ chfnh SGCh CUG 

Chinh phu, dta NHNNo&PTNT, s~;t bidn a9ng 
czja ndn kinh ti thd giai ... Ben C(lnh ao con co 
cac nguyen nhtin tir phia nguai di thue, nha 
cung ung lai scm thue, trinh t/(5 va tu each a(lO 
at'rc cua can b9 thcim tljnh tai san cho thue cua 
ALC 11. Truac nhirng nguyen nhtin tren, Chinh 
phil, NHNN, NHNNo&P'[NT phai co. nhung 
giai phap co tinh th~tc lien tie h(ln che nii ro 
trong ho9t tl9ng cho thue tai chinh cua ALC II, 
nhtlm phcit tridn ho(lt tl9ng cho thue tcri chinh 
ctia ALC 1 I trong th&i gian to'i. 

Tir kh6a: Cho thuc tai chinh, d6 vfJ, rui ro. 

D~tvAnd~ 
Th~,tc t~ cho th§y nii ro trong ho<;1t dong cho 

thue tai chinh ladi€u khong th~ tninhkh6i. Theo 
dinh nghia rna Hi~p hoi cho thue tai chinb 
(2009) dua ra "Rui ro ho?t d¢ng cho thue tai 
chfnh Ia nhfrng t6n thc1t rna cong ty cho thue tai 
chinh phai ganh chiu khi ben thue khong !flt.rc 
hi~n day au nghia V\1 cua minh theo cam ket t~i 
hqp d6ng cho thue tai chinh". Vaho?td¢ng cho 
thue tai ch inh cua ALC II ciing khong ngo?i 1~. 

Tuy nhien, CIS daub gia duqc dfty du nii ro 
ho(;lt dong cho thue tai chinh thi tru&c het dn 
timra nguyen nhan chinh xac gay ranii ro. Hi~n 

nay, nii ro trong ho~t d¢ng cua ALC II c6 nhfrng 
d?c thu rieng nhu: v§n ct€ phap ly cua ALC II, 
rui ro thanh kbmin do khong can d61 duqc thm 
h~n cua ngu6n v6n di vay va th(yj h~n d§u tu tai 
sancho thue, rui ro nhan SIJ, rui ro cfJ ph§n h6a, 
rLli ro tir nha cung irng tai sancho thue ... Chfnh 
vi v~y, vi~c phan tlch nguyen nhan gay ra rui ro 
trong ho~t d¢ng cho thue tai chinh cua ALC Il, 
tlr d6 rut ra bc'ti hQC cho cac Cong ty cho thuc tai 
chinh t~i Vi~t Nam Ia di€u h6t sue dn thi€t va 
cilng ]a ffil_JC tieu cua bai vi~t. 

l.Mo hinh quan trj di~u himh ctiaALC II 
Mo h1nh qmin trj di€u hanh cua ALC IJ tnii 

qua 3 giai do~n: Giai do~n ho~t dong theo mo 
hinh khong c6 Hoi d6ng qufm tri, giai do?n c6 
II Qi d6ng qwin tr1 nhtmg do HQi d6ng qufm tri 
Ngan hang Nong nghi9p Vi~t Nam kiem nhi~m 
va giai dQan c6 H¢i d6ng quan tri rieng cua 
ALCIJ. 

Giai do(ln 1: Titkhi thimh lc}pa~n 6/2003. 
Giai do~n Cong ty ho~t d¢ng theo mo hinh 

khong c6 llQi d6ng quan tri. Thco mo hinh nay 
Giam d6c Cong ty la nguai d~i di~n thco phap 
lu~t, tnrc ti~p qwin ly, chid<;1o diSu hanh toan b¢ 
ho~t d¢ng cua Cong ty theo di~u l~ va CO' che 
quan ly do Ngan hang Nong nghi~p Vi~t Nam 
ban hanh ho~c hu&ng d~n, duqc NHNN chu~n 
y. 

Giai tlo~m 2: Tir thcing 6/2003 d~n thcing 
4/2006. 

Giai do?n c6 h9i d6ng qmln tri nhung do.H9i 
d6ng quan tri Ngan hang Nong nghi9p Vi~t 
Nam kicm nhi~m. Theo quy~t dinh 
516/2003/QD-NHNN ngay 26/5/2003 cua 
Th6ng d6c N HNN thi Cong ty phai c6 H9i d6ng 
qufm tri va Ban ki€m soat. Trong giai do~n nay 
H¢i d6ng quan tri Ngan hang Nong nghi~p Vi~t 
Nam kiem nhi~m quan trj, kiSm soat ALCH, 

* Phan Thi Linh, Ti~n sy, Khoa Ngan hung, Truong E>~i hQc Ngan h<'mg TP.H6 Chi Minh. 
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Giam d6c Cong ty chi d<;1o di€u Mnh tofm b<) 
ho<;lt d<)ng cua Cong ty theo nhung C<J ch€ do 
Ngan hang Nong nghi~p Vi~t Nam ban hanh, 
hu6ng d§n dugc NHNN chuAn y. 

Giai aoqn 3: Tit thong 5/2006 ain thong 
12/2014 

Giai do<;1n c6 H<)i d6ng quan tii rieng. Cong ty 
c6 H<)i d6ng quan trj va Ban kiem soat rieng. 
M~c du c6 h<)i d6ng quan trj rieng, nhung giai 
do<;1n tu thang 5/2006 d~n thang 12/2008 Chu 
tich H<)i d6ng quan tri Ngan hang Nong nghi~p 
Vi~t Nam d6ng thai Ia Chu tich H<)i d6ng quan 

· tii Cong ty. Trong giai do<;1n nay, H<)i d6ng quan 
trj Cong ty da sua d6i, ban hanh di€u I~ m6i, 
dugc Th6ng d6c NHNN chu~n y ngay 
18/6/2007. Theo d6 da c6 SIJ di€u chinh quan 
tn;mg trong th§m quy~n ban hanh DiSu I~ Cong 
ty va m<)t s6 C<J cha qwin Jy, tach rcri tuang d6i 
vai tro qufm ly, ki6m soat cua Ngan hang Nong 
nghi~p Vi~t N am d6i vai Cong ty va cilng duy lri 
mo hinh ho<;lt d<)ng nay cho d€n nam 20 14. 

Thang 8/2013 theo Quy€t dinh s6 
328/20 13/QD/HDQT cua H<)i d6ng quan tri 
NHNo&PTNT Vi~t Nam v~ vi~c ban hanh Quy 
ch€ t<;1m thm t6 chuc va ho<;1t d9ng cua Oy ban 
qufm ly rui ro Cong ty cho thue tai chinh II
NHNo&PTNT Vi~t Nam. Nhi~m Vl,l cua Uy 
Ban qmin ly rui ro Ia bao cao thucrng ky quy v6 
cacrui ro lienquan d8n ho<;1td<)ngcuaALC IT. 

2. Cac lo~i riii ro cbii y~u ciiaALC 11 
Thu nhdt: Rid ro vJ vdn aJ phap ly czia ALC I I 
- Theo quy djnh cua Lu~t doanh nghi~p 2005 

k€ ru ngay 01/7/2010 cac doanh nghi~p nha 
nuac phai chuy€n sang mo hinh Cong ty c6 
phftn ho~c Cong ty TNHH m<)t thanh vi en. Tuy 
nhien, ALC II hi~n dang t<;1m dung c6 ph§n h6a, 
chua c6 quy~t djnh chinh thuc la se ti6p tl,lc c6 
phAn boa· hay chuy~n sang mo hlnh TNHII m<)t 
thanb vi en. Vl v~y, phap nhan hi~n nay ct1a ALC 
II khong phiL hqp v6i Lu~t doanh nghi~p. 

- ALC II la m<)t t6 chuc tin dl,lng ho<;1t d<)ng 
theo Lu~t cac t6 chl:rc tin dl,lllg. Tuy nhien Lu~t 
cac T6 chuc tin d1,1ng nam 2010 khong c6 lo<;1i 
hlnh T6 chuc tin d1,1ng la doanh nghi~p nha 
mr6c. Vi v~yphap nha.n hi~n naycuaALCII 
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khong phu hgp v6i Lu~t cac t6 chuc tin dt.mg 
nam2010. 

- H§u h~t cac quy dj.nh phap lu~t hi~n hfmh 
khong co quy dinh d6i vm lo<;li hlnh h\ doanh 
nghi~p nha nucrc vi theo quy dinh lo~i hlnh 
doanh nghi~p nay khong dugc t6n t<;li ni!a vi v~y 
Di€u 1~ ctia ALC II hi~n c6 nhi~u n<)i dung 
khong phu hgp vai cac quy dinh hi~n hfmh 
nhung khong c6 C<J sodS sua d6i. 

Thu hai: Rili ro tir vi~c ALC If aJ nghi auo·c 
kiJm SOOt aqC bi~t ad CO CO' chi a{zc bi~t frong 
qua trinh xu ly n(J n hung chua ilu(Jc phe duy~t 

Vi~c ALC II d~ nghi Agribank, Agribank d~ 
nghj NHNN Vi9t Nam kiSm soat d~c bi~t ALCJI 
nhung chua duqc phe duy~t cilng lam nguyen 
nhan rui ro rAt Ian cho cac can b9 tac nghi~p t<;1i 
ALCII. 

Theo quy dinh, ALC II phai dugc ki€m soat 
d~c bi~t ho?c c6 ca ch~ d~c bi~t d~ xu ly ng ho?c 
pha san nhung C)ma dugc ap dt;mg bftt Clr C<J ch6 
d~C bi~t nao, nen thtJC t6 cac can b<) tac nghi~p, 
d~c bi~t Ia can b<) lam cong tac kinh doanh, thu 
h6i, xu ly tai san trong va ngoai nuac, thAm <tinh 
gia, ban dftu gia tai san, thi hanh an ... vua lam, 
vua d~ xu§.t xu ly nhi~u v§.n d6 m6i phat sinh 
khong c6 trong quy trlnh, quy ch€ xu ly thong 
thucrng cua ALC U . .Di~u nay gay rui ro cho can 
b<) ciing nhtr lanh d~o n€u cac doan ki~m tra, 
giam sat, ki~m toim th~m chi Ia C<J quan di€u tra 
( n~u c6) cl:rng nh~c ch i€u theo cac quy d!nh hi~n 
hanh cua m<)t dan vj ho~t d<)ng binh thucrng. 

Thu ba: Rili ro trong cong ttic thanh khoan 
- Do ALC II mfit thanh khoan nghiem trQng 

nen m<)t s6 chu ng da kh&i ki~n ALC II ra toa va 
c6 trucrng hgp da c6 ban an, thi hanb an. Vi9c co 
quan thi hanh an lien ti,IC ngan ch~n chuy6n 
nhugng, ke bien tai san ALC II thu h6i, phong 
toa tai khoan d€ thi hanh cac ban an cho cac cbu 
nglam anh huang ct€n ho<;1t <t9ng cung nhu kSt 
qua xir ly, thu h6i nq cua ALC ll. Nhung n6u 
trucrng hgp khach hang khong kh6i ki~n se 
khong dugc uu tien, se thi~t thoi, d~n dSn c6 sg 
khong cong b~ng, va nhu v~y se d§n d~n nguy 
C<J cac khach hang <tf>ng l0<;1t gay ap lgc bO~C 
kh&i ki~n ALC II, ALC II se khong du nhan h!c 
va chi phi d~ xu ly. 
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Bang 1. Mire v6o huy dqng va du nq, ty 1~ DQ' x§u 

cua cac cong ty CTTC cua Vi~t Nam Dan vj: Tri?u adng, % 

C&ng ty Nim 2012 Nim 2013 Nim 2014 

CTTC 
vAn buy vAn buy Dunq TYI~ Dunq Tyl~ vAn buy Du nq Tyl~ 

dong nq dong nq dong nq 
l )(au xAu x~u 

(%) (%) (%) 

ALCI 825 .082 l.l48.117 68 700.942 1.318.120 73 613.368 1.208.347 72 

ALCIJ 6.391.020 6.826.966 96 5.918.693 5.637.628 99 5.666.208 4.462.374 100 

BLC 2.349.898 2.561.076 II 2.322.996 2.269.768 9 2.324.709 2.100.749 8 

ILC 438.559 1.437.576 3 65 1.699 1.566.080 2 437.421 1.443.362 2 

VLC 1.027.101 1.346.345 5 1.226.485 1.612.200 4 1.706.352 2.004.371 3 

SLC 825.210 964.165 I 901.159 988.964 I 991.180 1.236.078 I 

ACBLC 658.677 925.245 0 542.723 972.934 0 609.436 947.582 5 

Vinashin LC 889.960 330.974 98 887.900 321.865 99 845.365 285.139 100 

TAng cong 13.405.507 15.540.464 13.152.597 14.687.559 13.194.039 13.688.002 

Ngufln: Hi~p h9i cho thue tai chinh Vi~t Nam. 

Qua bang s6 li~u trcn cho th§y ho~t d(>ng cua 
ALC T, ALC II, Vinashin LC c6 chi tieu v6 du 
nq, huy d(>ng v6n giam do cac Cong ty t~p trung 
VaO Vt~C C(J cftu J ~j DQ', kbong d~y m~nh tang 
tru&ng cho thue. Giai do~n 20 12-2014 cac Cong 
ty cho thue tai chinh nay ho~t dong kern hi~u 
qua, cy I~ nQ' x~u chi€m 100% va dang c6 nguy 
cad6 vo. 

Thu tu: Rui ro vJ nhon su 
- Do c6 nhi6u bi€n d(>~g v€ nhan S\1', dinh 

hu(mg ho~t d(>ng cua ALC II chua ro rang ... vi 
tha da anh hu&ng r~t l&n d€n vi~c 6n djnh nhan 
S\1' trong Cong ty, cong tac quy ho~ch va b6 
nhi~m can bQ trong Cong ty. Phuang {m Xlr ly 
ALC II ch~m duqc phe duy~t lam cho m9t b9 
ph~n ngucri lao dong hoang mang, dao dong, 
nghi ngcr vao tuang lai cua Cong ty, se c6 mot s6 
can bQ lam vi~c chua khoa hQC, hi~U qua cong 
vi~c chua cao, anh hu&ng d~n k€t qua thu hfli 
nq, thu h6i tai sfm ... 

-Ky cuang di~u hfmh doi h1c chua kien quy€t 
d§n d~n m9t s6 cac van ban chi d~o phai nh~c 
nh& nhi~ul§n nhllllg chuac6 bi~.n phap xu ly. 

- Cong tac dao ~o chua duqc thvc hi~n to an 

m QUAN LY KINH TE 

di~n, ch§t luqng ki~m tra ki~m t0<:1n chua cao. 
Thtt' nam: R~ii ro vJ c6 phdn h6a 

- Hi~n nay ALC II khong duqc chuySn thanh 
Cong tr c6yh~n n~ung ciin~ chua duqc duy,~t 
dtmg co phan hoa de tra l~i von g6p cho nha dau 
tu, cac nhad§u tulien t1,1c doi ti~nALCIT, mot s6 
nha d§u tu da kh&i ki~n ALC ll ra toa, trucrng 
hqp kh&i ki~n cua t~p doan Mai I inh da duqc thi 
hanh an. N€u khong duqc cac C(Y quan c6 th§m 
quy8n giai quy~t, se r§t kh6 khan va phuc t~p 
choALCH. 

- Vi~c thanh ly tai san, cong Cl,l, dl,lilg Cl,l va tai 
San cfJ djnh n~m trong danh ffii,IC tai san XaC "jnh 
gia tri doanh nghi~p dS c6 ph§n h6a: theo quy 
d!nh thi trong giai do~n dang c6 ph§n h6a Cong 
ty khong duqc thanh ly. Tuy nhien, thm diSm 
xac dinh gia tr! cac tai san cua ALC II ru 
30/6/2007 d~n nay da g§n 7 ~am. Ban thanALC 
II cling khong biet c6 con nam trong giai do~n 
c6 ph§n h6a nfra hay khong? DfJi v&i cac tai san 
nay da hu hong n~u tbanh ly thl cling khong bi~t 
c6 dung v6i quy djnh hay khong nhung n€u 
khong thanh I y thi l~i t6n them chi phi bao quan, 
dt gill', th~m cbf CO tai san COn CO nguy C<Y d€ 
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gaychayn6. 
Thu sau: Riii ro tU: vi~c ALC 11 duqc ca quan 

canh sat di~u tra giao cho trong gifr, bao quan 
tang v~t V1,1 an: (nhu tau Tinro -2, khu dftt va tai 
san g~n li~n tren d§t t~i tqun dung chan Mai 
Linh, Cai Be, Ti€n Giang ... ) 

B6i v6i cac tai san Ia tang v~t cua V\1 {m rna Ca 
quan cfmh sat di€u tra giao cho ALC II trong 
giu, bao quan, ALC II phai tra chi phi bao v~, 
trong giil', ti€n di~n nu6c, bao h i~rn trong su6t 
th(yi gian tlr khi CCJ quan canh Sat ai€u tra giao 
cho ALC II trong gifr d~n k11i xet xir scr th§rn, 

• phuc th§m co hi~u hJc, thai gian keo dai ru o 1 
d~n 02 nam. ALC IJ t6n r§t nhi~u chi phi nhung 
khong duqc toa tuyen ben nao phai tra cho ALC 
II (ml}.c duALC II da yeu du ngay t~i toa), rui ro 
ALC II ph<h tv chju nhfrng chi phi nay kha cao. 
Thu bay: M9t s6 riii ro khac trong qua trinh xfr 
ly nq t~i ALC lT 

- Cac quy djnh cua Nhanu&c ho~c nganh lien 
quan v€ gia hay phi trong giu tau bi~n tung khu 
vvc, rung lo~i khong co, nen can bQ tac nghi~p 
chi can Clr vao bao gia cua 3-4 dan vj djch V1,l 0~ 
chQn 1 dcrn vi djch V\1 co gia th§p nh§t d6 th\rC 
hi~n. Tuy nhien khong co C(J s6 nao chtrng rninh 
duqc la gia djch V\l dol a phtL hqp, rn~c du chi phi 
trong gifr tau 0 tlmg vj tri, tlrng khu V\fC, tinh 
thanh, di€u ki~n trong gifr ... Ia khac nhau va can 
b9 tic nghi~p hi~n da dam ph{m kY hqp d6ng 
djch V\l v6i gia giam rftt nhi~u so v&i nam 2010-
2011 khi m&i xfr lytau bi~n. 

- Theo cac quy dinh v~ chQn d<Jn vi cung cftp, 
kY dich vv phai c6 tir 03 bao gia tr6 len. Tuy 
nhien, vi~c chao phi dich V\1 bao hi~m tau bi€n 
b~t giu neo d~u t~i cang hol}.c khu nco trong thai 
gian xu ly ban d§u gia cling c6 rui ro cho can bQ 
tac nghi~p, vi thl,rc t€ sau thai gian th\fc hi~n mai 
chao don vi bao gia, ky hqp d6ng djch vv bao 
hi€m tim neo d~u trong thai gian trong gift tau 
chcr ban d§u gia trong di€u ki~n tau hBt dang 
lci€m thi th\fc t~ chi c6 bao hiSrn MIC va PTI 
chftp thu~n ban bao hi~m v&i di~u ki~n rna r<)ng 
tau h€t dang ki~rn neo d~u khong hanh thuy, con 
t§t ca cac cong ty bao hiSm khac nh11: Bao Minh, 
ABIC, MIC, Bao Vi~t. .. dSu khong ban bao 
hi~m cho lo~i hinb nay. Vi v?y thcri gian d§u can 
b9 tac nghi~p giri bao gia phf dich vv thi m9t 
trong cac dan vi bao hi~m Bao Minh, ABIC, 
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MIC, Bao Vi~t ... con giri van ban tra lcri kh6ng 
cung dp dich V\1 + MIC va PTI tra lai d6ng y 
cung dp dich V\1· NhiSu Ian sau cac dcrn vi Bao 
Minh, ABIC, MIC, Bao Vi~t. .. kh6ng c6 van 
ban tra lm nfra. Th\fc tS chi co 02 dcrn vi gui bao 
gia n~u can cu vao quy djnh thi l~i sai quy trinh, 
gay rui ro cho can b9 tac nghi~p va lanh d~o phe 
duy~t ... 

- Trong qua trinh can b9 tac nghi~p di cong 
tac trong UII(JC, ngoai n11&c de xu ly thu h6i tim 
bi~n gl}.p r~t nhi€u rui ro d~n phap ly khi di lam 
vi~c a nu<Jc ngoai vi khong th~t SV gioi ti€ng anh 
chuyen nganh, lu?t l~ dia ph11crng, lu?t hang hai. 
Do v?y qua trinh dam phan, xti ly nq v&i nu&c 
ngm'li, thu th~p chung tlr b~ng ti6ng nu&c ngm\i 
d€ thu h6i tau bi~n g~p r~t nbi6u rui ro vi khong 
duqc dao ~0 chuyen sau va du hi~u biat cbuyen 
ffiOn d~ Xlr ly h€t CaC COng Vi~C phat Sinh, do v?y 
n~u co v~n d~ sa s6t trong qua trinh xu ly, trach 
nhi~m ca nhan cho can b¢ tac nghi9p, Janh d~o 
di xU: ly eve ky Jon. 

- Klli Xlr ly tim (y trong va ngoai ni!OC, nhftt Ia 
tau bi ben thue bo rai lau ngay thiiy thu khong co 
luang, khong duqc cung dp I11<Jng thvc, th\fc 
phfirn ... dang qrc ky manh d<)ng, vi~c can b9 tac 
nghi~p va lanh d~O d~n )am vi~C tr\fC ti~p d~ thu 
h6i tau, yeu cfiu hQ rai tau rna khong c6 ca ch~ 
tni luang, m¢t phAn ti~n nq cho thuy~n vien thi 
rftt d€ bi thuy€n vi en hanh hung, manh d<)ng gay 
nguy hi~m d~n than th~ va tinh m~ng can bQ tac 
ngbi~p, Uinh d~o di xu ly. 

Rui ro tuang tv trong qua trlnh can b¢ tac 
nghi~p di thu h6i cac tai san khac Ia 6 to, xa lan, 
xang c~p, may rn6c th iat b! khac dt d€ bi ben 
thue boac ben th(r ba da rnua lai tai san ttr ben 
thueha~h hungkhi bi thu h6i tai.san. 

-Theo quy djnh, khi khach hang vi ph~m hqp 
d6ng cho thue, khong tra dtrqc nq thl C6ng ty 
phai thu h6i va Xlr ly theo 9uy djnh Cl13 phap 
lu~t. Tuy nhien, vi~c thu hoi titi san g~p kh6 
khan do cac nguyen nban: tai san bi ban, dm c6, 
chi~m gifr, b~t giil' vl nq nAn day dua, d~c bi~t Ia 
cac tau bi~n nq rftt nhi€u nhtr: stia chua, phi 
cang, ti€n vay d~i ly, tian hao b~at himg h6a, ti6n 
dau, ti€n l11ong, tiSn bao h i~rn ... 

Cac quy ch~ v€ chi phi thu h6i tai san. kh6ng 
co. N~u th\fc hi~n thi nguy ca vi ph~rn nlt cao, 
con n~u khong thvc hi~n d~ thu h6i tai san thl sc 
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xay ra titi sim mftt ho~c xu6ng cftp, xu6ng gia se 
gay ra t6n thk 

- Hi~n nay vi~c thl!C hi~n irng chi phi d~ thu 
h6i tim bi mr6c ngmii bit giu tht,rc hi~n theo 
cong van s6 838/NHNN cua Ngan hang nha 
mr6c. I rong tnr<'mg h<?lJ tau dang di ho~~ don~ a 
mr6c ngoai, chua bi bat giii, ALC II muon kiem 
tra ho~c mu6n dua v~ Vi~t nam thl chua c6 ca 
ch€dhrngchi phitht,rc hi~n. Ma n€ukhongthl!c 
hi~n thi trong trucmg hqp tai san bi xu6ng cftp, 
kMch hang vi ph~m thl nguy ca d~n d~n thftt 
tho:H tai san I a rat cao. 

- Vi~c mua bao hiSm d6i v6i tai sancho thue 
thu h6i cho phu hqp v6i gia tri thl!c t€ cua tai san 
tren thi truang tren ca so chung thu thArn djnh 
gia con hi~u h,rc. N~u mua theo gia ch(rng tim thi 
trong tru<Yng hqp c6 rui ro, bao hi~m chi b6i 
thu<'mg theo gia tri mua bao hi~m, con n~u mua 
toan phftn thi chi phi cao trong l(tc khach hang 
kh6 khan se lam anh hu6ng d~n khach hang. 
Cac tru<'mg hqp khach hang khong c6 ti~n d~ 
rnua bao hi~rn ... n~u c6 nii ro xay ra thl trach 
nhi~m cua can bo lam cong tac nay Ia rfttl6n. 

- Cong tac ki€m tra tai san: Hi~n nay cong tac 
ki~m tra tai san cho thue duqc thvc hi~n dinh kY 
ho~c dot xuAt phu hqp v6i tinh hi nh thvc t~ rung 
lo~i tai san va tung truang hqp khach hang dam 
bao quan ly duqc tai sancho thue kip thai. N€u 
quy djn_b ch~l che thJ kh6 th\IC hi~n va nii ro v€ 
phap lu~t cho can bo. Nhung quy djnb khong 
ch~t che thi can bo cho thue khong chu dong 
cling se nii ro thftt thoat tai san. 

3. Nguyen nhan d§n d~n Sl.l'd& vO'cuaALC 
II 

ThL'r nhdt: Anh huan~ cue; suy thoai kin_h td , 
Khung hofmg kinh te the gi6i bung no, nhieu 

nu6c, nhi~u nganh kinh t~ sa sut, trong d6 c6 
Vi~t Nam, d~c bi~t nganh v~n tai bi€n toan th~ 
gi6i bi anh huang n~ng n~, san lm;mg hang h6a 
v~n chuy~n giam Stlt, vi~c xuAt khAu than a phia 
B~c bi h~n ch~, da anh huang n~ng n~ d6i v6i 
nhi~u khach hang cita ALC ll, trong d6 khach 
hang thue tau biSn Ia n~ng nS nhftt. 

Thu hai: Nhung kh6 khan vJ h? th6ng chfnh 
sach, phap lu9t va cac van bim du&i lu9t. cac 
quyatnh 

Tuy cac ca nang quan ly vi mo, cac ban nganh 
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huu quan da c6 g~ng ~o hanh Ian~ phap ly dfiy 
du cho nghi~p V\l CTTC phat trien nhung ket 
quad~tduc;:rc chuakha quan. Cac ban nganh hfru 
quan thl!C st,r chua c6 Sl! ph6i hqp nhjp nhang 
d6ng bo nhtr dtc chinh sach thu~. chinb sach 
nh~p kbAu tai san, quy djnh v~ dang kY s6 hfru 
chua dUQ'C quy dinb mot each ro net, C\) th~, 
thong tho{mg. Moi tru<'mg pbap ly cua CTTC 
dang trong tUng bu6c hoan tbi~n nen khong th~ 
tninh khoi nhfrng mau thu~n. thi~u s6t va thi~u 
d6ng bQ. Chinh nhihlg kh6 khan vS hanh lang 
phap ly cua ho~t dong CTTC trong giai do~n 
dfiu nay dfin d~n Vi~c tri~n khai th\IC hi~n nghi~p 
V\l doi khi con tling rong va mAt nhi~u thai gian 
d~ giai quy~t. 

Thu· ba: Mo hinh quem trt chua thgt ch{it che 
M~c du Cong ty c6 Hoi d6ng quan tri va Ban 

ki~m soat rieng. Tir thang 5/2006, nhung Chti 
tich Hoi d6ng quan tri NHNo&PTNT Vi~t Nam 
d6ng thai Ia Chu tich Hf>QT Cong ty. Do kicm 
nhi~m, chti tich HDQT it quan tarn ban hanh cac 
ca ch€ quan ly. Trong kinh doanh Hoi d6ng 
quan tri dinh htr6ng dftu tu khong ro rang. T6ng 
giam d6c Cong ty diy tang trucrng cho thue va 
dftu tu qua n6ng, t~p trung qua nhi~u vao tau 
bian va cftn du tai tr<;>ng 16n v6i thai h~n cho 
thuequadai, d§n t&i buoc phai huydongv6n 16n 
v6i lai suM cao, th~m chi cao han nhi~u so v6i 
Hii suAt cho thue va mAt din d6i v~ thai h~. 

Vi~c sua d6i, ban hanh di~u I~ m6i da c6 st,r 
di~u chinh quan trong trong th~m quy~n ban 
hanh £>i€u I~ Cong ty va mot s6 ca ch€ quan ly, 
tach rai tuang d6i vai tro qufm ly, ki~m soat ctia 
NHNo&PTNT Vi~t Nam d6i v6i Cong ty. Bo 
may ki~m tra ki~m soat khong tht,rc hi~n dfty du 
chtrc trach nhi~m V\J, khong kip thai t6 chuc 
ki~m tra, phat hi~n va ngan ch~n nhiing vi ph~m 
phatsinh. • 

T6 chuc va ho~t dong ki€m tra, ki~m soat noi 
bo: chua thanh l~p bo ph~n ki~m toan n{>i bo 
thu<)c ban ki~rn soat theo quy dinh t?i quy~t djnh 
37/Q£>-NHNN ngay 1/8/2006 cua Th6ng d6c 
NHNN. s6 luc;:rng can bo ki€m tra con rAt thi~u 
so v6i quy mo va m~ng I u6i ho~t dong cua Cong 
ty. Ki6m tram6i dirngcrvi~c phathi~nnhfrng sai 
sot trong h6 sa k~ toan rna chua thvc hi~n duqc 
Vi~C canh bao V~ nhfrng rui TO trong ho~t dong 
cho thue, ho~t dong dftu tu, ho~t dong huy d{>ng 
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v6n ... chua c6 nhfrng ki6n nghi mang tinh kien 
quy6t, d~c bi~t v~ nhilng flli ro da va dang xay 
ra. 

Thu tu: CCI chJ hoql tl9ng con nhii'ng hqn chd 
nhdtt/jnh 

Van bfm cua NHNN: Oic van bfm cua NHNN 
quy d!nh va huang dfin v~ con~ tac bao cao hay 
xir ly nghi~p V\1 trong cac to chfrc tin d\lng 
thu<mg quen v~ chi d~o nghi~p vv cua ngan 
hang truy~n th6ng. Khi thl,l'c hi~n Cong ty cho 
thue thu<'mg lung rung trong vi~c v~n d\lng van 
ban ho~c nh~n thuc v~ van ban chua chu~n, do 

• V~Y khi lam COng tac thong tin bao CaO, hO~C Xlr 
ly nghi~p vv con g~p vu&ng m~c. 

Van ban cua Cong ty: Tbco quy djnh ~i di~u 
1~ Cong ty thi H()i d6ng qmin tri phai ban himh 
cac van ban huang dfin Cl,l th~ vi~C thl,l'C hi~n CaC 
chinh s;kh, ch6 d(), quy ch6 cua nha nuac. T~i 
Cong ty da ban hanh m9t s6 co ch€, quy djnh v~ 
nghi~p vv cho tlme. Thy nhicn Cong ty con ban 
hanh thi€u m()t s6 van ban nhU': H~ th6ng x€p 
h~ng tin d\mg n()i bQ, quy dinh quy trinh n()i b<) 
v~ quan tri rui ro, quy djnh v~ g6p v6n mua c6 
phcln, van ban huang dfin C\1 th~ quy trinh, thu 
tvc xay dl,lllg phuong an gi61 h~n cho thue cho 1 
nh6m khach himg. M()t s6 co ch~ ban hanh con 
CO khi~m khuy~t dfin d~n khi tbl,l'C bi~n COn CO 
nguy co rui ro. 

Thunam: Djnh hu<Yngddu tusai tam 
ALC II da dAu tu qua nhj~u vao lTnh Vl,l'C tau 

bi€n, dAu tu qua nhiSu vao cac Cong ty c6 ph§n, 
Cong ty TNHH mai thanh l~p v6n it, thi€u kinh 
nghi~m, m()t s6 nh6m khacb hang khong c6 kha 
nang kbai thac tai san, nang ll,l'C tai chfnh y~u 
kern, dang c6 nq qua h<m khong tra duqc, khach 
hang sir d\lllg v6n sai mvc d [ch, dfin d€n kha 
nang thfrt thoat lao cua m()t s6 nh6m khach hang 
c6 du nq kha 16-n. 

Thit sau: Vgn d¥ng quy trinh, quy chd gay 
thi¢t hqi hoijc bdt hJi cho c6ng ty 
V~ dvng quy trinh, quy cb~ gay thi~t h~i 

ho~c b§t lqi cho Cong ty nhu nghi~p V\1 dAu tu 
mua tai san cho thue. Vi~c dAu tu mua tai san 
thue ban chAt vi~c t~m frng c~o nha cung frn& d€ 
mua tai san thue. Thai gian dau khi ky hqp dong 
mua ban tai san thue, Cong ty thu<'Yng frng a cy I~ 
5-l 0%. ~rong thai gian nha .cun~ tmg san xuAt 
tai san, neu nha cung tmg thieu von Cong ty bao 
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lanb cho nha cung frng vay v6n ~i ngan hang. 
Tuy nhien trong giai do~n ttr nam 2008, Cong ty 
da v~ d\Ulg vi~c ~m frng nay d€ cho nha cung 
frng ung truac v6i tY ~~qua nhi~u, di~u ki~n trng 
ti~n qua d~, dfin d~n chAt luqng tai san thue 
khong d~t so yeu du. H~u qua Ia nhi~u tai san 
thue dua vao kbai thac m()t thai gian ng~n da 
phai sua chua, ben thue kbong khai thac duqc, 
khong c6 ngu6n tra nq, nqlai va g6c t6n dQng 
nhl~u. 
Nhi~u tru<mg hqp kbach hang su dvng v6n sai 

mvc dich, tiSn dAu tu vao tai san thue r~t it, ho~c 
khong hinh thfmh tai san thue. 

Thu bay: Chua xay dl!ng chinh sach quem trj 
mira 

T~i ALC II chua thanh l~p m()t bQ ph~n lam 
cong tac rui ro. Chua xay d\fllg chinh sach qu{m 
tri rui ro. Xay dl,l'r.g k~ ho~ch kinh doanh thuemg 
la ng~n h~n, khong c6 chi~n luqc lau dai, chua 
tinb toan va di~u hanh theo cac ty l~ bao dam an 
toan v6n. 

Chua tinh toan va quan tri rui ro v~ d() l~ch kY 
h~ ngu6n v6n buy d()ng va sir dt,mg cho thue 
Vi~c khong tinh toan va quan tr! rui ro v~ d<) l~ch 
ky h~n ngu6n v6n huy d()ng va sir d\mg cho thue 
trong khi chi vay ti11 d\mg ng~n h~n tir cac ngan 
hang thuong m~i, huy d()ng duqc ngu6n v6n 
ti~n giri chti y€u trong thai h(ln 1 - 2 nlim, t6i da 
hl 5 nam nhung ALC II v§n dAy rn~nh cho thue 
tau bi€n da phiin v6i thai h~n binh quan Ia 13 
nam, th~m chi tau chua dong xong da d~n h~n 
hoan tra ngu6n v6n huy d()ng. Do v~y cong ty 
cho thue tai chinh phai d6i m~t vai vAn d~ thanh 
khoan cung ]uc v6i S\I giam SUt lqi nhu~n va 
th~m chi bj 16. 

Thu tam: Trinh dQ nang ll,l'C can bQ chuyen 
quan con h~n ch€ thi€u ki nh nghi~m, m()t s6 can 
bQ con vi ph~m quy trinh nghi~p Vl,1 

M<)t s6 can b9 cho thue chua luang h~t duqc cac 
y~u t6 nii ro trong qua trinh thftm djnh, nh~t Ia 
gia ca. cho thue, chti y€u dl,l'a vao thoa thu?n gifra 
nha cung (rng va ben thue ho~c cbfrng thu giam 
djnb ( d6i vai tai san eli) khong tham khao ky gia 
ca cua tai san cung lo(li tren thi tru<'Yng d§n d~n 
khach hang bj lqi dvng nang gia, d~y rui ro cho 
Cong ty ngay tir diiu. 

Can b9 lam cong tac cho thue vi phc;tm quy 
trinh nghi~p V\1. Trong v~h nam gAn day c6 nhi~u 
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hi~n tm)11g thtJc hi~n khong d~y du quy trinh 
nghi~p V\1 cho thue; bi€t ro ben thue, ben cung 
(mg khong minh b?cb v~ gia, sir d1,1ng v6n sai 
m1,1c dich nhung khong c6 bi~n phap xu ly; m()t 
vai tm(mg hqp mua va cho thue l~i khong 
chuySn quy~n sa hfru tai san sang ben cho thue; 
ban giao tai san cho thue khong d~y du, ch~t 
che; thi€u don d6c thu hbi nq; cho thue them ca 
d6i v6i khach hang dang c6 nq qua h~, m&i 
thanh l~p, chua c6 kinh nghi~m nghB nghi~p. 
Tftt ca. nhfing vi ph~m tren da d~n d€n k€t qua 
thu nq ngay dmg thfip, nq xfiu ngay cang cao, 
nhi~u khach bang chay i khong tra nq. 

Trong khi cho thue tau biSn dang ngay cang 
nhi6u (nam 2009 chi€m tren 70% t6ng du nq va 
d~u tu) nhung toan Cong ty khong c6 can b9 nao 
c6 ki~n th(rc sau ho~c duqc dao ~0 v€ ky thu~t 
tau bi~n ha;: kinb t~ pan~ hai, t§t ca thong tin c6 
lien quan den tau bien deu ruben thue ho~c nha 
cung cftp trao d6i l?i, nen thu6ng theo huang c6 
lqi cho ben thue va nha cung ung. Rfit nhiSu 
Hqp dbng cho thue tau bi€n va d6ng tau c6 
nhfmg di€u khoan bfit lqi cho ALC II. Ung tiSn 
cho nha cung (rng khong theo ti~n d9 d6ng tau, 
trng 80 - 90% gia tri con tau ngay sau khi k:Y 
Hqp dbng, trong khi qua trinh dong tau rfit dai, 
phai trai qua nhi~u cong do~n doi hoi kiSm tra 
ki~m soat rfit g~t gao cua ca quan dang ki~m. 
Thu chin: Ben thue lqi dl,lllg ke h& cua phap lu~t 
Ben thue c6 thS thanh J~p doanh nghi~p m&i dS 
thue them, thue duqc nhiSu, vo hi~u h6a quy 
dinb v€ muc cho thue t6i da d6i v&i m()t khach 
hang, m()t nh6m khacb hang. 

Thue tau cil sau d6 chuy~n d6i d6i tac, d~u tu 
nang cftp, hm1n cai d~n d€n kh6 khan trong vi~c 
xac dinh gia tri tbvc cua con tau. 

Khong trung thvc trong cung dp thong tin v~ 
doanh nghi~p, v~ k~t qua kinh doanh, khong giri 
bao cao tai chinb theo quy dinh. 

Nbi€u tru6ng hqp cbay y, c6 tinh khong tni 
nq, su dl,lllg v6n sai m1,1c dich. Ban tai san khong 
thu()c quy€n s& bfru cua minh cho ALC II dS 
thue l~i. c6 tinh ban tai san thu()c s& hfru cua 
ALC II, J§.y tiSn sir d\lng trai phep, khong tra nq. 
c6 tinh b6 tai san, coi nhu khong con trach 
nbi~m, coi vi~c thu hbi tai san hi vi~c cua ALC 
II. 

Thu· mu&i: Nha cung img nang l~·c y~u 
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NhiSu nhil. cung (rng chi vi lqi nhu~n da cung 
cftp thong tin thi~u trung th1,rc v€ kha nang cung 
irng, nh?n cung ung tai san nhU11g khong du 
nang 1\l'C thvc hi~n l~i giao cho dan vi khac thgc 
hi~n. Thi€u minh b?Ch trong xac dinh gia ca 
cung frng, nhfit la d6i vm tau bi~n va c~n du tai 
tr<;mgl&n. 
Thtr muO'i m()t: Ben thue thong dbng v6i nha 
cungfrng 
M()t s6 tru6ng hqp ben thue thong dbng v6i nha 
cung (mg d~ nang gia tii san d~ khong phai d~t 
cQc, k:Y cuqc ho~c d~ J§.y s6 ti€n chenh l~ch sir 
d\lng vao ffii,IC dich khac. Bi~u nay d~n d~n gia 
td tai san thfip han du nq, ti€m §n nhi~u riii ro v€ 
phiaALCII. 

4. Bai hqc rut ra cho cac Cong ty cho thue 
tai chinh t:;ti Vi~t N am 

M9t fa: T~p trung cong tac chfin chinh vi~c 
quan ly h6 sa cho thue, tang cu6ng ki~m tra tai 
san, tinh hinh ho~t d()ng cua khach bang (y cac 
nh6m nq xfiu d~ c6 giai phap thao go kh6 khan 
ho~c xu ly thu hbi tai san kip thai. Kien quy€t xu 
ly thu hbi d6i v&i cac tai san khong duqc mua 
bao hi~m d~ h~n ch~ riii ro. 

Hai la: Ra soat l~i cac doanh nghi~p da khai 
ki.~n, xe~ xet cac ban an da c6 ~i~u Ivc phap Iu~t 
de don doc thi hanh an va thu hoi tai san; tiep ti,IC 
b6 sung, hoan thinh cac h6 sa kh&i ki~n, t6 cao 
d& dang d6i v&i cac tru6ng hqp khach hang 
chay y, thi~u hqp tac. 

Ba Ia: Chi dc;to vi~c l~p k~ ho~ch t6ng th€ va 
chi ti€t trong ki€m tra thvc t€ tai sancho thue. 

Bim la: Kien quy~t trong vi~c xu ly can b9 vi 
ph~m trong vi~c tuan thu cac chi d~o di~u hanh 
cua lanh dc;to. 

Nam la: Tang cmmg cong tac dao t?O d€ }lan§ 
cao nh~n thuc ciing nhu kha nang xu ly van de 
cuacanbQ. 

Sau fa: Xem xet C\1 th~ nang lvc cua nha cung 
ung tai san va ngm'ri di thue tai san tai chinh. 

Bay la: Hang thang phai kiSm tra muc d9 Str 
dl,lllg va ffil)C dich Str d1,111g tai san tai chfnh Cua 
bendi thue. 

Tam la: C6 nhfrng bi~n phap xu ly kip th<'ri d6i 
v6i nhUng tru6ng hqp di thue, nhu kbong sli d\lng 
tai san dung IDl)C dfch, chay y trong Vi~c thanh 
to{m ti€n thue, lqi d\lng khe h& cua phap lu?t. 
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5. L(ri k~t 
Trong thai gian qua ho~t d<)ng cua cac Cong 

ty cho thue tai chfnh a Vi~t Nam chua tht;rc Slf 
hi~u qua, C\1 thS nhu: Kha nang buy d<)ng v6n 
thftp, ml.rc du nq tang cao, t)i I~ nq xfiu l&n, kha 
nang thanh khoan thflp, it chi nhanh ho~t 
d<)ng ... Song, trong ph~m vi bai vi~t tac gia chi 
dl:mg l~i a vi~c phan tich nguyen nhan gay ra s1,r 
d6 vcr cua ALC II rna chua phan tfch nguyen 
nhan gay ra S\I d6 vcr cua m<)t s6 Cong ty cho 
thue tai chinh khac nhu Vi nash in LC. Sl! s1,1p db 
cua ALC I I da lam thi~t h~i l&n v~ ngan sach cua 

• Nba nu&c, lam anh hu6ng dSn uy tin cua Ngan 
hang Nong nghi~p va Phat tri6n Nong thon, 
Hi~p h<)i cho thue tai chinh Yi~t Nam, h~ thdng 
ogan hang thuang m~i, cac doanh nghi~p, cac 
nha d~u tu ca nhan tham gia g6p vdn vao A LC 
II ... Tir nhfrng pharr tiel~ tren, tuy chua ~u nhun~ 
cung cho ngu(ri dQC hicu duqc ffiQt phan nao ve 
nguyen nhan gay ra Sl,l' d6 vcr cua ALC II. C6le 
diSm mfiu chdt l&n nhflt a ALC I I v~n la S\f 
"Thi~u tnich nhi~m" cua m<)t s6 can b<) lam vi~c 
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a ALC IJ va d6 cilng la bai h9c quy bau cho cac 
congtychothuetai ch inh tl;li Vi9tNam. 
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