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Gli\1 PHAP NANG CAO SUC CANH TRANH CHO CAC DOANH NGHIEP 
NGANH HANG DO GO GIA DUNG VI~T NAM SAU 8 NAM GIA NH~P WTO 

Trin T h! Thu Thuy* 

Tom t~t 
Hi¢n tgi nuac ta c6 khocmg 2.536 doanh 

nghi?p kinh doanh ngcmh hcmg d6 gJ gia d~:~ng 
(chu yiu Ia cac doanh nghi?p c6 quy mo nh6, 
!rang thidt hi /fie hrJ.u). c:_ac doanh nghi?p kinh 

• doanh nglmh hang do go gia d~mg nu6·c ta m&i 
chi dap_vng du(r_c yht cdu c~a thf truim$ trong 
nuac ve m(it chat lur;mg, mau mii va kieu dang 
scm phdm. Tuy nhien, quy m6 doanh nghi¢p con 
nho, gia him scm phfim thfip; it CO kha nang Cflnh 
tranh vai cac doanh nghi?p nuac ngoai; kha 
nang tidp ct;in thj tru&ng va ncim bcit nhu cdu cua 
khach hi.mg h9n chd (doanh nghi¢p thuong bi 
d<Jng do san xudt theo don d(it hang),· doanh 
nghi?p it c6 kha nang dbi mai !rang thidt bj do 
ngu6n vbn con hqn ch€; trinh d9 quan !y thdp; 
doanh nghi¢p chua chit y adn vi¢c xay dl!ng 
thuong hi?u va ciing chua c6 kinh nghi~m dam 
phan vai cac dbi tac nu6·c ngoai. Dd nang cao 
sue cc;mh tranh cua cac doanh nghi~p nganh 
hang a6 gJ gia d~mg Vi?t Nam hi?n nay, cdn 
phai thl!C hi?n aJng thai nhi~U nhom giai phap 
bao g6m quy hoflchdcy m9nh dinh hu6ng xudt 
khdu va khuy€n khich phat tridn cac doanh 
nghi?p kinh doanh nganh d6 g6 gia d~:~ng thong 
qua chinh sach tin d~mg, ddu tu, thud va chinh 
sach hJ tr(l xuc tidn thuO'ng mqi, qucmg ba scm 
phdm, xay d~:ing thuong hi?u cho doanh nghi?p. 

T ir khoa: Doanh nghi~p, d6 g6 gia d1,1ng, qmh 
tranh, h<)i nh~p kinh t€ qudc tS. 

N gay 11- 1-2007, Vi~t N am chinh thuc tra 
thanh thanh vien ciia T6 chuc Thuang m?i Th~ 
gi6i (WTO), danh d§u bu&c ehuy~n can ban 
trong ti6n trinh ma ctia va h9i nh~p qu6c t~ cua 
Vi~t Nam. Sau 8 nam gia nh~p WTO (2007-
20 15) Vi9t Nam da g ia tang tdc d<) thvc hi~n cac 
cam k€t theo quy djnh ciia cac Hi~p djnh trong 
WTO d~ duqc cong nh?n la n~n kinh t~ thi 

truemg. Song qua trlnh nay da va dang d~t cac 
doanh nghi~p nganh hang d6 g6 gia d1,1ng mr6c 
ta vao nhfrng thach th(rc qulh tranh to 16n v6i 
cae doanh nghi~p nu6e ngoai trong cung linh 
vve, do cae doanh nghi~p Vi~t Nam c6 nang h,rc 
qtnh tranh th~p, ChLra du SUe d6 qmh tranh SOng 
phin~ v6i eac doanh nghi~p mr&e ngoai. 

De nang eao sue qmh tranh eua eae doanh 
nghi~p nganh hang d6 g6 gia d1,1ng Vi~t Nam 
hi9n nay, c6 nhi~u vAn d€ phai giai quyBt nhu: 
nang eao trlnh d<) eong ngh~ san xdt, eh~ bi~n; 
xir ly e6 hi~u qua tinh tr~ng thiSu vdn d~u tu 
ng~n h~n va dai h~n; dii thi~n ea ban tinh tr~ng 
h~ tfing ySu kern trong san xu§t va eh~ bi~n lam 
san; gin k~t tdt han ho~t d<)ng san xu§t kinh 
doanh eua doanh nghi~p v&i thj tru6ng tieu thl,l; 
gifr vilng th! phfin da c6 eua doanh nghi~p tren 
th! truem~ trong va ngoai nu&c.:. . . . 

Bai viet nay trlnh bay m<)t so van de vc nang 
l~rc e~nh tranh cua eae doanh nghi~p nganh 
himg d6 g6 gia d\lflg Vi~t Nam hi~n nay; tu d6 d~ 
xu§t nhfrng g iai pbap nang eao sue c~mh tranh 
cho eac doanh nghi~p ngimh hang d6 g6 gia 
d1,1ng mr&c ta sau 8 nam gia nh?p WTO. 

J. Khai quat nang Jl}'C qmh tranh cua 
doanb nghi~p va cac y~u t6 anh hU'O'ng d~n 
nang ll}'C C~nh tranh cua doanh nghi~p 

1.1. Kluii ni?m niing LJ!'C q mh tranh ciia 
doanh nghi?p 

C6 nhi6u each d!nh nghTa v~ nang l~c qmh 
tranh ciia doanh nghi9p. Trong bai viSt nay nang 
l~e c~nh tranh ciia doanh nghi~p duqc hi~u Ia 
kha nang cua m<)t doanh nghi~p ho?c m(lt nh6m 
doanh nghi9p tham gia c~nh tranh thanh cong 
tren thi tru<mg v&i cac doanh nghi~p khac cung 
san xu§t, kinh doanh san ph~m cling lo~i. Trong 
tnrang hqp nay Ia d6 g6 gia d1,1ng do doanh 

* Triin Thi Thu Thuy, Ti6n sy, Trung Him Nghien cln.a Kinh tB Uim nghi~p. Vi~n Khoa h<;>c Ulrn nghi~p VietNam. 
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nghi~p Vi¢t Nam lam ra va tieu th\1 tren thi 
tru<Yng. D€ c6 th~ qmh tranh thanh cong doanh 
nghi~p dn th~ hi9n kha nang bu d~p cac chi phi 
san xufrt, ch~ bi€n va tieu thl) lam san lam ra va 
c6 lai. Doanh nghi~p thanh cong trong qmh 
tranh Ia doanh nghi~p luon duy trl dtrqc thi ph~n 
s{m ph~m Cua minh tren thj tm<'mg trong ITIQi 
tinh hu6ng bi~n d()ng cua thi tru<'mg. 

o §u hi¢u t6ng h<JP ds xac dinh mot doanh 
nghi~p c6 nang lvc qmh tranh Ia tY su§t lqi 
nhu~ dtrqc hinh thanh m()t each b€n vfrng trong 
qua trinh sfm xufrt kinh doanh. Mot doanh 
nghi~p c6 nang lvc qmh tranh la doanh nghi~p 
c6 tY su§t lqi nhu~n cao h011 muc lqi nhu~n 
trung binh cua nganh rna doanh nghi~p tham gia 
kinh doanh, ho~c cao hOll cac hay d6i thu qmh 
tranh trong nganh. £>€ c6 duqc muc tY su§t lqi 
nhu~n cao hOll muc trung binh cua nganh ho~c 
cuad6i thu qmh tranh thi doanh nghi~p pbai dap 
ung duqc mot trong cac di~u ki~n sau: 

- Muc gia ban san ph.1m cua doa?h nghi~p 
tren thi tnr<:mg cao h<m gia ban san ph am ct1a doi 
thu qmh tranh vai muc chi phi tuOllg dm:mg 
muc chi phi cua d6i thu c~nh tranh ho~c khong 
cao han muc chi phi trung binh cua nganh. 

- Muc gia ban tuang duang vai gia ban cua 
d6i thu c~nh tranh, nhung chi phi cho m()t dan vi 
san ph.1m thfrp han muc chi phi CLia d6i thil c~nh 
tranh ho~c lhap bOll muc blnh quan cua ngimh. 
Mot each khai quat, d~ d~t du:qc nang h.rc q mh 
tranh, doanh nghi~p nganh hang d6 g6 gia dl,mg 
phai c6 chi phi tren dan vi san ph~m th§p han 
cac d6i thu qmh tranh, ho~c phai ~0 ra san 
ph~m Ctla minh CO SIJ khac bi¢t bon hin SO vai 
sfm ph§m cua d6i thu ho~c dap ung ca hai di6u 
ki~n nay. 

1.2. Cac yiu t6 iinh lurung tui niing l~·c c~nh 
tranh CllQ doanh nghijp ngimh /tang aJ gJ gia 
d!tng 

Co ba y~u t6 CO' bcm lr;to nen nang hrc cr;tnh 
tranh ctia doaanh nghi?p nganh hcmg a6 g6 gia 
d1;1ng, qJ thd: 

1.2.1. Hi?uqua. 
La nhan t6 t6ng h<JP phan k€t qua tich eve cua 

ho~t d()ng san xu~t kinh doanh cua doanh 
ngbi~p, dam bao cbo doanh nghi~p tai rna r()ng 
san xu~t kinh doanh. H i~u qua du:qc do b~ng 
muc tieu hao cac y€u t6 d§u vao dn thiSt (chi 
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phi) d~ t~o ra mot dan vi d§u ra (san ph§m, 
doanh thu, lqi nhu~n). Muc chenh l~nh gifia gia 
tri dfru ra so vai gia tri d§u vao cang cao thi hi~u 
qua ho~t d()ng cua doanh nghi9p cang cao. Vi~c 
nang cao hi~u qua ho~t d()ng cua doanh nghi~p 
Ia giam chi phi d~u vao rna vfin t~o ra duqc mot 
dan vi d§u ra. Trong trucmg h<JP nay doanh 
ngbi~p se c6 nang tvc c~nh tranh cao dva tren 
chi phi san xu~t kinh doanh th~p. 

1.2.2. Chtit /lf(;mg 
Chfit luqng san ph~m Ia nhfrng d~c tinh cua 

san phfim duqc th~ bien trong hlnh thanh va SlT 

dl)ng san ph§m d6. Ch~t hrqng g~n vai muc do 
thoa man nhu du do cua nguai Slr dl)ng san 
ph~m ph§m d6. Theo dinh nghia cua ISO 9000 
thi "Ch§t luqng la t~p h<JP cac d~c tinh cua mot 
thvc th~ t~o cho thvc th~ d6 kha nang thoa man 
nhfrng nhu d .u d6 dtrqc cong b6 ho~c con ti~m 
frn". £>~ c6 dtrqc ch~t hrqng san ph~m cao nh§t, 
ngu<'ri cung cdp phai t6i da hoa kha nang dap 
trng nhu du cua ngu<'ri sti dt,mg sfm ph§m, 
khong d~ nguc'Yi tieu dung khong thoa man ho~c 
khong hai long vai san ph§m trong qua trinh Slr 
d~mg.Chfit luqng san ph§m Ia nhan t6 dam bao 
cho sv t6n t~i va m& r()ng uy tin cua san ph§m 
trong nguc'Yi ticu dllng. Vi v~y ch~t luqng Ia 
nhan t6 dam bao cho sv hinh thanh va rna r()ng 
nang Ivc c~nh tranh cua doanh nghiep. 

1.3. Co· h~i va thach thzl·c dbi vUi doanh 
nghifp nganh hang ilJ gJ gia d~mg Vijt Nam 
khi gia nh~p WTO 

1.3.1. Veco·h(Ji 
V ai vi~c Vi~t Nam gia nh?p WTO, doanh 

nghiep nganh hfmg d6 g6 dung tmac nhi€u ca 
h()inhu: 

- M& r()ng thi tnrc'Yng cung trng ca.c lo~i v~t tu 
va tieu thl,l san ph~m cho cac doanh nghi~p 
ngilnh hang d6 g6 gia dl)ng: Nhc'Y gia nh?p WTO 
cac doanh nghi~p Vi~t Nam n6i chung va cac 
doanh nghi~p nganh hang d6 g6 gia dl)ng n6i 
rieng da ti8p c~n duqc vm thj tm<Yng toan du 
vai nhi~u tY dan thay vi chi mot thi tru<mg vai 
g§n 100 tri~u dan. 

- M& rong thj tru<Yng v6n qu6c t€: Gia nh?p 
WTO VietNam da rn&r()ng thi tm<'mg v6n qu6c 
t€, k~ ca cac dong v6n ng~n h~n va dai h~n. Nhc'Y 
d6, cac doanh nghi~p nganh hang d6 g6 gia 
dl)ng c6 th6 ti~p c~n cac ngu6n v6n vay uu dai, 
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v6n vay thuang mc;ti qua con duOn.g hqp tac lien 
doanh, lien k~t, phdi hqp v&i cac dong v6n d§u 
tu tn,rc ti~p CLia nu&c ngoai, cac chuong trinh d~r 
{m h6 trq phat tri~n kinh doanh ... 

-Mo r(>ng kha nang tiep c~n cong ngh~ m&i, 
chM luqng cao: Thong qua gia nh~p WTO Vi~t 
Nam da m6 ra nhi€u C<Y h(>i d~ cac cac doanh 
ngru~p ngfmh hangd6 g6 gia dl)ng ti~p c~n cong 
ngh~ m&i thong qua hqp tac, chuy~n giao cong 
ngh~ ru cac doanh nghi~p nu&c ngoai, rut ng5n 
thai gian va g iam chi phf nghien cuu ca ban va 
trngd~;mg. 

Co h(>i nay se giup cac cac doanh nghi~p 
nganh hang d6 g6 gia d1,mg hu6ng lqi tu thS 
mc;tnh cua cac doanh nghi~p l&n, cac doanh 
nghi~p nu&c ngoai c6 trinh d(> cong ngh~ cao 
hon d~ cung phat tri~n. Cimg v&i ti~p c~ cong 
ngh~ m&i, cac doanh nghi~p ngimh hang d6 g6 
gia dt,mg con hQC hoi duqc trinh d(> quan Jy tien 
tiSn, kha. nang sir d~mg cac day chuy6n cong 
ngM hi~n dc;ti ... M~t khac, gia nh~p WTO con 
tc;to di€u ki~n cho cac doanh nghi~p nganh himg 
d6 g6 gia d1,1ng tiSp c~ nhanh ch6ng phuang 
thuc kinh doanh tien ti6n; ttl d6 nhanh chong 
nang cao nang su~t lao d(>ng, ch~t luqng sim 
ph§m theo ticu chu§n hi~n d~i dap {rng duqc yeu 
du cua thi truang qudc t~. 

1.3.2. Nhiing thcich thuc. 
Di doi v&i nhu·ng ca h9i cling v&i nhung h~ 

ch~ n(>i tc;ti , doanh nghi~p cling phai d6i m~tv&i 
nhi€u thach thucnhusau: 

- Cac doanh nghi~p nganh himg d6 g6 gia 
d1,mg Vi~t Nam c6 quy mo nh6 be, ti€m l\fc vS 
v6n hc;tn ch~, cong ngh9 va trinh d9 quim ly y~u 
kern nen d~ bi t6n thuang trong qua trinh tham 
gia thi truemg thS gi&i. 

-Trinh d(> cong ngh~ l~c h~u, sue c~nh tranh 
qua thfrp. Pb§n l6n, cck doanh nghi~p ngfmh 
himg d6 g6 gia dl)ng Yi~t Nam dang phai d6i 
m?t v&i tinh trc;tng may m6c, thi~t bi eli, l~c h~u 
(so v&i Thai Lan th~p thua khoang 25- 30 nam ), 
dftn d€n k~t qua Ia nang su~t lao d(>ng th§p, chfrt 
luqng san phftm kern , gia thanh cao, tinh cc;tnh 
tranh th~p. 
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- Di€u ki~n h~ illng cho san xu§t kinh doanh 
cua cac doanh nghi~p y€u lam cho chi phi kinh 
doanb cao. Theo k€t qua di€u tra cua VCCI, cac 
doanh nghi~p Yi~t Nam dang pbai sir d1,mg tren 
40% nguyen ph\lli~u dfiu vao nh~p kh§u, th~ 
chi trong nganh d6 g6 gia dl,lng tY l~ nay khoang 
gfin 80%. Vi v~y, ccic doanh nghi~p nay luon 
chiu S\f chi ph6i cua thi truOn.g th~ gi6i va bam 
luqng gia tri gia tang trong san ph§m hang h6a 
bi h:~m ch~. 

- Kinh nghi~m kinh doanh cua cac doanh 
nghi~p Yi~t Nam trong C<Y ch€ thi tnr<'mg con 
nhi~u y~u kern, lam hc;tn ch~ sue cc;tnh tranh cua 
doanh nghi~p. Cac doanh nghi~p Vi~t Narn con 
nhi€u b5' ngo trong quan h~ kinh doanh v6i cac 
d6i tac mr6c ngoai. Chu doanh nghi~p Vi~t Nam 
chua d~t duqc trinh d9 va van hoa kinh doanh 
hi~n d~i, chuyen nghi~p. Kha nang dam pban 
tn,rc ti€p cua chu cac doanh nghi~p nganh hang 
d6 g6 gia dvng v&i cac d6i tac nu&c ngoai r~t 
h~ ch€. Cac m6i lien k~t kinh t€ giua doanh 
ngru~p Yi~t Nam chua hinh thanh nen chua tc;to 
thanh kh6i th6ng nhM d~ ~o sue cc;tnh tranb cao 
han trong xu§t kh~u, rna ph6 bi€n tinh trc;tng 
xuAt khAu nh6 I~ cua tt1ng doanh n~hi~p. th~m 
chi cc;tnh tranh Hin 11hau, tc;to ke h6 de cac doanh 
nghi~p nu&c ngoai ep gia, b~t cbyt doanh nghi~p 
Vi~tNam. 

2. Tht!C tr~ng nang h,rc c~nh tranh cua cac 
doanh nghi~p nganh hang dB g6 gia d\)ng 0' 
Vi~tNam 

2.1. visanxruit 
Tinh d~n ngay 31112/2014, t6ng di9n tich c6 

rung trong ca nu&c la 13,796 tri~u ha, trong d6 
rt1ng l\f nhien 1 0,1 tri~u ha ( chi~m 73,2 1% di~n 
tich co rung), di~n tich rfrng tr6ng 3,69 tri~u ha 
(cbi€m 26,75% di~n tich rtmg trong ca nu6c), 
di~n tich rt1ng d~c d\lllg 2,085 tri~u ha, di~n tich 
rimg phong h9 4,564 tri~u ha, d§t c6 rirng san 
xu~t la 6, 751 tri~u ha, d§t ngoai quy ho~ch lam 
n~hi~p la 0,394 tri~u ha. Di€n biS~ v~ di~n tich 
trong rt1ng trong ca nu&c duqc the hi9n a bang 
1. 
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Bang 1: Di~n tich rirng tr fing cua Vi~t Nam giai do~n 2000-2014 

D011 vj: Nghin ha 

Difo ticb rirng tr fiog 2000 2004 2008 2014 

Ca mr&c 196,4 184,4 200,1 396,0 

- DB song H6ng 12,0 11,4 19,3 20,4 

- Trung du, mi~n nui phia B~c 75,0 67,1 78,4 157,3 

- B~c trung b(> va DH mi~n Trung 62,4 63,2 72,7 160,4 

- Tay Nguyen 13,3 16,9 15,6 26,8 

- Bong Nam bo 7,0 4,3 3,7 16,7 

-DB song Ciru Long 18,2 19,3 6,9 14,3 

Ngu6n: Nien giam thcSng ke cac nam 2008, 2014 

M6i nam, nu&c ta khai thac khoang 3 tri~u m3 
g6 (rieng nam 2014, nu&c ta khai thac len t&i 

tren 6 tri~u m3g6). San lm;mg g6 khai thac duqc 
th~hi~n abimg2. 

Bang 2: Sao hrQ'Dg ga khai thac iY Vi~t Nam giai do~n 2000-2014 

D011 vj: Nghin ha 

Dif n tich rirng trAng 2000 2004 2008 2014 

Ca nu&c 2375,6 2627,8 3562,3 6456,4 

- DB song H6ng 148,1 11 6,4 186,1 410,5 

- Trung du, mien nui phia B~c 719,5 786,5 1184,9 1781,0 

- Bic trung bQ & DH miBn Trung 558,9 752,4 1057,2 307,8 

- Tay Nguyen 372,8 324,1 373,6 346,6 

·Bong Nam bo 11 4,0 79,3 128,4 276,2 

-DB song Ciru Long 462,3 569,1 632,1 563,3 

Ngu6n: Nien giam thcSng ke cac nam 2008,2014 

2.2. vJ chi biin 
Tinhd€n 31/12/2014, canu&c c6 2.536 doanh 

nghi~p ch~ biSn g6 dang ho~lt d(>ng tren ph~m vi 
to~m qu6c, duqc ph an b6 t~p trung chu y~u a khu 
V\IC Dong Nam bQ (chi6m 57,85% s6 doanh 
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nghi~p ho~t d(>ng trong nganh cb~ bi~n g6 cua 
ca nu&c), scS lLrqng va phan bcS Cth cac doanh 
nghi~p ch~ biSn g6 a nuac ta duqc th€ hi~n a 
bang3. 
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Bang 3: sfi hrQ'ng va phan bB cua cac doanh nghi~p ch~ bi~n gfi it Vi~t Nam 
giai do~n 2000- 2014 

2000 2005 2007 2014 

Vuog so CO' So CO' cau So CO' ciu So hrc;mg CO' ciu 
IUV'ng ciu ltJV'Dg (%) IUV'ng (%) (DN) (%) 
(DN) 

(%) (DN) (DN) 

Canu6c 896 100 1718 100 2526 100 2536 100 

DB Song Hong 118 13,16 530 30,85 135 0,84 135 5,32 

Dong Bac 72 8,00 165 9,6 216 5,27 216 8,52 

Tay Bac 10 1,49 20 1,16 16 8,55 19 0,75 

Blic Trung BQ 151 16,85 191 It , 11 127 5,02 127 5,01 

Duyen Mi Nam 124 13,84 116 6,75 185 7,32 221 8,71 
Trung bQ 

TayNguyen 125 13,84 99 5,54 185 7,32 185 7,29 

DongNam BQ 254 28,34 476 27,7 1493 59,1 1467 57,85 

DBSCL 42 4,68 101 5,87 166 4,68 166 6,55 

Nguf>n: S6 li~u nam 2005 cua BQ NN & PTNT; s6 li~u nam 2007 cua Vifores; s61i~u 2014 
cua Cvc Ch€ bi~n, thucrng m~i nong Him thuy san va ngh~ mu6i 

- Th! truong xuAtkhAu 
Thi tnrang xu~t kb§u d6 g6 cua Vi~t Nam da 

c6 nhi~u bi~n chuy€n m~nh me trong nhfrng 
nam gfin day, tll' ch6 t~p trung chuySn nhu Dai 
Loan, Singapore, Him Qu6c ... d€ tai xu~t sang 
mot nuae thu ba, d~n nay da xuAt kb§u tn,re ti~p 
sang thi truang eac nu&c. Hi~n t~i , cac san ph§m 
d6 g6 cua Vi~t Nam c6 m~t a 120 qu6c gia va 
vung lanh th6 tren th€ gi&i va cae th! tru(mg ti€m 

nang nhu: Nh~t Ban, EU (Phap, Dtre), Hoa Ky 
do Vi~t Nam e6 nhi~u lqi th~ v~ gia nhan eong 
re. M~t hang d6 g6 duqe xu§t kh§u v&i cac 
chung lo~i san ph§m ngay cang da d~ng, tlr hang 
tr~ng tri n9i thAt trong ~ha, hang n~oai ~r&i ... 
den cac m~t hang dam go. Gia tr! xuat khau cac 
m~t hang g6 va san ph§m g6 cua Vi~t Nam lien 
t\}e tang len, duqc th€ hi~n a bi€u df> 1. 

Bi~u db 1. Gia tr! kim ng~ch xu§t khiu gfi va san phim gfi 
giai do~n 2005- 2014 it nmrc ta 

Do-n vi: (ry USO) 
7,0 

6,2 
6,0 5,5 

5,0 4,8 

4,1 
4,0 3,4 

3,0 2,7 2,6 

I 2,0 .1,6 I I 1,0 I 0,0 

2005 2008 2009 2010 2011 201 2 2013 2014 

Ngu6n: T6ng eve Lam nghi~p 
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Nam 2014, cac nu6c nh~p khaug6 Vi~tNam 
nhu sau: My dirng d§u nh~p g§n 25% t6ng san 
luc;mg san ph~m g6 xu§t khilu cua Vi~t Nam, sau 
do lc1n luqtla cac nu6c Nh~t Ban khoimg 16%, 
Anh g§n 11%, Dai Loan 6,1 %, Phap 4,6%, Due 
4,3%, Uc 3,5%, Ha Lan 3,2%, Han Qu6c 3%, 
Trung Qu6c 2,8%, Bi 2%, Tay Ban Nha 1 ,7%, 
Dan M~ch 1,6%, Malaysia 1,4%. Cac nu6c con 
l~i 17 ,8%. Ca du san ph am g6 xufit kh5u bao 
g6m: ban gh€ ngoai trai 32%, n(>i thftt trong 
phong khach, phong an 31 ,4%, n(>i thfit phong 
ngu 4, I%, d6 g6 nha b6p 3,2%. Cac lo~i d6 g6 
khac 17,8% va d6 g6 k~t hqp v~t li~u khac 5' J %. 

- Thi~t bi va c6ng ngh¢ 
Trong t6ng s6 khoang 2.536 doanh nghi~p 

chS bi&n g6 hi~n co thi khoang han 50% s6 ca sa 
chS bi€n co quy mo nho, trang thi~t bi dan giim 
phl,IC Vl,l SO ch€ va San xufit cac san ph5m CO chfit 
luqng th§p, phl,lc V\1 tieu thv n(>i dja ho~c lam gia 
COOg (SO ch~) nguyen li~U phl,IC Vl,l CclC doanh 
nghi9p l&n han. 

Hi9n co khoang 970 doanh nghi~p ch6 bi6n 
xu§t kh5u san philm g6 (bao g6m doanh nghi~p 
lf\I'C ti€p xufit kh~u Va CaC doanh nghi~p V~ tinh). 
Trong do, chi v&i khoang han 400 doanh nghi~p 
FD Ida ~o ra khoang han 50% gia tri kim ng~ch 
xuAt kh~u. Trinh d9 cong ngh~ thi~t bi va d§u tu 
co sa hc;t t§ng c6 Sl,C khac nhau theo vling. 

+ Hi~n trc;tng cong ngh~, thi€t bi Vimg Dong 
b~ng B~c b(> va Trung du m iSn nu i phi a Bic 
Theo bao cao cua C1,1c Ch~ bi€n, thuang mc;ti 
nong lam thuy sfm va ngh~ mu6i thi Ctr 15 doanh 
nghi~p duqc khao sat t~i cac tinh Vinh Phuc, 
Phu Th<;>, YenBai, Lc;tng San, Thai Nguyen, Hoa 
Binh lc;ti c6 10 doanh nghi~p san xuAt g6 xe 
(trong do co dan vi k&t hqp san xuAt van dan, 
van san, g6 xay dl!flg); C6 3 co sa san xu§t d6 
n(>i thAt; 2 CO" sa sim xuAt van nhan t~o (t{li Thai 
Nguyen va Yen Bai). Nhu v~y, khu Vl,I'C nay 
dang hinh thanh m~ng lu6i Ccic CO" SO V~ tinh 
chuyen sa ch€ va cung c~p ban san philm tir 
n~uyen li~u g6 rimg tr?ng cho cac cas~ san Jf-UAt 
do m(>c n(>i ngo~i that a khu Vl,I'C dong bang. 
Trang thiat bi a mt!c trung binh, duqc mua sim 
khoang 5 - 15 nam tr6lc;ti day. C6 m(>t s6 co s6 
sfm xuAt d6 n(>i th§t thi thiSt bi tinh ch€ duqc 
mua s~m tu 1-5 nam tr61~i day. 

+ Hi~n trc;tng cong ngh~, thi~t b! Vimg D6ng 

m QUAN LY KINH TE 
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b~ng Song H6ng 
Trong 15 doanh nghi~p duqc khao sat tc;ti cite 

tinh, thanh ph6 Ha N(>i, Nam D!nh, HaiPhong, 
Bile Ninh, Quang Ninh thl san ph:im chu ySu Ia 
sim ph~m m(>c (n(>i thftt va ngo~i th§t); g6 xe va 
van san. Trong d6, tinh Bile Ninh c6 lang ngh~ 
truySn th6ng san xuftt d6 m(>c my ngh~ cao dp 
ticu thl) n(>i dia va xdt khfiu chu y~u sang Trung 
Qu6c v6i nguyen li~u chu y~u tu g6 rirng tl)" 

nhien. Thl)"c t€ cho thAy, trang thi~t b! su d~:~ng a 
lang ng~~ d~u 6 ,m(rc tnmg bin~ d€n thAp, r§t it 
CO SO dau tu lo say, chi CO m(>t SO CCI Sa dau tu lo 
sfty hoi d6t. Hi~n nay, da c6 m(>t s6 d6i tac Trung 
Qu6c dfru tu thi6t bi ch~m khic tv d(>ng d€ lam 
d!ch V\1 cho lang ngh~. 

+ Hi~n trc;tng cong ngh~, thi~t hi Vung Bic 
Trung B(> va Duyen hai Nam Trung B(> 
V 6i tfmg s6 1 0 doanh nghi~p Vung Bic Tmng 
B9 tir Thanh H6a vao d€n Hu€ duqc khao sat 
cho thfty, ph~n l&n cac doanh nghi~p c6 cong 
ngM thi€t bi trung binh, thai gian sfr dl)ng thi6t 
hi ttr 6 - 15 nam. Con khi khao sat 20 doanh 
nghi~p Vung Duyen Hai Nam Trung B9 thi kSt 
qua l~i cho thfty, ph§n 16n cac doanh nghi~p san 
xu§t d6 san phk g6 ngoc;ti thftt va g6 xe v6i 
cong su§t thi€t k~ tmng binh tir 5.000 m3 san 
ph~m/nam tra len. v~ cong su§t ho~t d(>ng: c6 
khoang 30% doanh nghi~p dc;tt so v6i cong su§t 
thi~tk~. 

Theo danh gia cua H i¢p h(>i G6 va Lam san 
Vi¢t Nam va cac chuycn gia, cong nghi~p ch~ 
bi€n g6 Vilng Duyen Hai Nam Tmng B9 chu 
y~u t~p trung vao san ph§m g6 ngo~i th§t phl,IC 
Y\1 xuftt kh~u. Nhin chung, ph§n l&n (khoang 
80%) thi€t bi xe g6, lo sfty g6, thi€t bi phi) trq va 
day chuy€n hoan thi~n san phftm duqc ch~ t~o 
trong nu6c. Cac thi~t bi khac duqc nh~p khfiu 
chi• y€u tir cac nu&c Bai Loan ( chu y~u), ltalia, 
Trung Qu6c, Due ... Tuy nhien thi€t bi pl11,1 trq 
duqc san xuftt trong nu6c. 

+ Hi~n tr~ng cong ngh~, thi~t bi Vung Tay 
Nguyen 

Khao sat 20 doanh n~hi~~ ch~, bien g6 khu 
VI)"C Tay Nguyen cho thay, hau het cac doanh 
nghi~p c6 cong ngh¢ thi~t bi trung binh. May 
m6c thi€t bi cho cong nghi~p ch€ bi~n g6 trong 
cac doanh nghi~p 6 Tay Nguyen chu y€u c6 
ngu6n g6c xu§t xu ttr Trung Quoc. 
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+ Hi~n tr~ng cong ngh~, thitt bj Vung Dong 
NamB() 

Day la vung c6 cong nghi~p ch~ bi~n g6 phat 
trien ca v~ s6 lu<;mg doanh nghi~p, quy mo, cong 
ngh~ thi~t bi va c6 t6ng gia trj kim ng~ch xu~t 
khclu chitm tY I~ 16n so v6i ca nu6c. Cac tinh, 
thanh ph6 f-16 Chi Minh, Binh Du011g, D6ng 
Nai da tr6 thanh trung tam cht bi~n g6 cua Vi~t 
Nam (cung v6i tinh Sinh Dinh t~i Vung Duyen 
Hai Nam Tnmg B()). Vung nay t~p trung nhi6u 
doanh nghi~p l6n, bao g6m cac doanh nghi~p 
FDI. 

Theo danh gia cua Hi~p h()i G6 va U1m san 
Vi~t Nam, nhi~u doanh nghi~~ t~i day da dfiu nr 
va d6i m6i thiSt bj hi~n d~i de san xu~t d6 m<)c 
n<)i th~t, ngo~i th~t ( chu y~u ph~,tc vv xuftt khclu). 
Nhi€u doanh nghi9p da dfiu tu mua s~m thi~t bi 
cong ngM d6ng b¢, c6 th~ t6 chl:rc san xu~t khep 
kin, hi~n d~i tl:r cac nu6c Dai ,Loan, Trun1$ Qu6c, 
Dl:rc, Nh~t Ban, Hal ia ... Nhieu day chuyen cong 
ngh~ thiSt bi duqc danh gia tucrng duO'llg trinh 
dQ trong khu V\IC. 

Day Ia khu V\IC t~p trung nhi€u doanh nghi~p 
c6 kha nang giao djch thucrng m~i qu6c t€, vi 
v~y cong tac xir ly o nhi~m moi tru<mg cong 
nghi~p da duqc nhi€u doanb nghi~p quan tam 
giai quySt d6 dam bao sue khoe ngu<'Yi lao d<)ng. 

+ Hi~n tr~ng cong ngh¢, thi6t bj Vung ·D6ng 
Bing Song Ciru Long 

Cac doanh nghi~p c6 v6n d~u tu nu~c n~oa2 
va cac doanh nghi~p trong ntr6c san xuat d"o go 
xucit kh§'! sti dt,mg cong ngh~ thich bj trung binh 
va tien tien. 
H~u h€t cac doanh nghi~p nh6 san xu~t <16 g6 

ticu thv n<)i dia v6i kb6i luc;mg nh6 sfr d~,tng thi~t 
bi l~c h~u c6 tuoi d<'Yi tren 10 nam. Cac doanh 
nghi~p m1y g~p kb6 khan v~ ta i chi nh va chua c6 
kha nang tim kiSm thi truerng Ia nhfrng nguyen 
nhan chinh kim ham kha nang d6i m6i cong 
ngh~, thi~t bi. 

Theo k6t qua khao sat va d{mh gia cua Hi~p 
hQi G6 va Uim san Vi~t Nam, hi~n t<;1i ca.c doanh 
nghi~p chua d~u ttr nhi€u cho cong tac nghien 
cl:ru l:rngdt,mgkhoalwccongngh~. Tuy nhien, 
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cong nghi~p ch~ bi~n g6 hi~n t~i dugc danh gia 
la linh vvc ky thu~t ttrcrng d6i dan giim, chlra doi 
hoi ky thu~t, cong ngh~ cao ... ThtJC t~ c6 it 
doanh nghi~p nghien cl:ru cai ti€n cong ngh~ 
thi~t bj d~ cai thi¢n ch~t luqng day chuy~n san 
xu~t, d6n$ thai g6p phfin giam chi phi d§u tu 
thiet bi nham nang cao kha nang c~nh tranh. 

D~n nay, r~t it k6t qua nghien c{ru khoa hoc 
Clta cac dan Vl nghien CUu, dao t~O dugc ap dt,mg 
vao thvc t~ san xucit do nbi€u nguyen nhan, 
trong d6 c6 nguyen nhan chua theo kip ho?c 
chua dap tmg nhu du tlwc t~ sim xu~t. 

2.3. Th(l'C trtJng niing ll;l'C cpnh tranh c1ia 
cac doanh nghifp ngimh hang aJ ga gia d!mc 

Nhfing ctidm mqnh 
- Ml:rc d(> dap (rng dtrqc yeu du cua thj tru<'Yng 
trong mr6c v€ m~t chAt ltrqng: 97,6% cac doanh 
nghi~p dtr<;YC phong v§n cho r~ng san pham cua 
hQ da dap (rng duqc ycu c~u cua th i tru<mg trong 
nu6c. 
- M~u rna: Nhin chung, m~u rna d6 gei gia d~ng 
nu6c ta luang d6i d<;p. Vi th~, 52,4% doanh 
nghi~p cho r~ng m~u rna san phclm Ia d<;p, c6 
42,9% y kian cho riing m~u rna san phfrm cua 
doan~ nghi~p chi 6 muc tru~g bin?. San ph§m 
chu yeu la tu, giu6ng, ban ghe, ... do n<)i th<H cao 
c§p trong gia dinh, bo~c c{tc phl,l ki~n ct6 san 
xuftt cac d6 g6 n<)i th~t cao dp ho~c k~t hqp v6i 
san ph§m khac d~ t~o ra d6 n<)i th§t cao dp 
tron~ giadjnh,... . 
- Kieu dang: 97,6% doanh nghi~p cho rang san 
ph§m cua doanh nghi~p da dap tmg duqc v6i 
nhu du tieu dung trong nu6c. Tuy nhien ch1 c6 
66,7% doanh nghi~p cho rAng s{m phclm cua hQ 
dap trng dtr<;YC nhu cfiu tieu dung cua cac ntr6c 
tren th~ gi6i. 
- Gia thanh san phclm: Cac doanh ngru~p nganh 
hang d6 g6 gia dl,lllg c6 ml:rc gia thanh san ph§m 
chi 6 ml:rc trung binh (69,1% y ki€n cua cac 
doanh nghi~p). Tuy nhien v§n c6 23,8% doanh 
nghi~p san xuAt ra san ph§m v6i gia tbanh i:J m(rc 
thfip do t~n dl;mg dlrqc ngu6n nguyen li~u va chi 
phi nhan cong 6 muc ti6t ki~m. Dugc minh hQa 
6bang4. 
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Bang 4: M{)t sfi chi tieu danh gia nang ll[C c~nh tranh 
cua doanh nghi~p nganh hang d6 gfi gia dl}ng di~u tra 

Tieu cbf Ty I~ Tieu cbl Ty I~ 
- Ve kM nang tiep c~ thi tru<mg 

- SP chua dang ky chAt luQ1lg 100 
+ C6 kha nang 52,4 
+ Se c6 kba nang 14,3 
+ Khong c6 kM nang 33,3 
- KM nang hoan thi~n san phim 

- ChAt luQ11g san phb dap ung 
97,6 

+ Nhanh chOng 54,8 
duqc yeu du trong nu6c + Trung binh 33,3 

+ Ch~m 11,9 
- Chat luQ1lg san pbam dap trng -Trinh dQ nang h,rc quan ly: + Tot 28,6 
duqc yeu du thi truemg nuoc - + TB 66,7 
ngoai + Kern 4,8 

- Muc dl} dap 1Ing yeu cAu cua don 
-Ve dao t~o 

d~thang 
- + Chli ON Chua duqc dao ~o 47,6 

+ Chli ON duqc dao t~o 52,4 
- Mau rna san pham 64,3 - Nhu cau ve dao ~o quan tri KD 

Trong d6: + f)~p + Khong c6 nhu du 57,1 
+ Trung binh + C6 nhu cAu 42,9 
+ X!u 52,4 

- Trang thiet bi hi~n nay cua ON 
- Kisu each san phAm dap ung 

42,9 
+ Hi~n d~i 33,3 

duqc thi truemg trong nu6c + Trung binh 35,7 
+ L~cMu 31 ,0 

- Kieu each san pham dap trng 
97,6 

- Kha nang doi moi Trang thiet bi 57,1 
duqc thi truemg nu6c ngoai 

- Kha nang niim bat nhu cau cua 

- M~u rna it 66,7 
khach hang: + Nhanh ch6ng 52,4 
+ Trung binh 38,1 
+ Ch~ 9,5 

- Quy mo san pham: + L6n - - Ve thucmg hi~u san pbam 
+ Trung binh 38,1 + Da c6 thucmg hieu 
+ Nh6 61,9 + Chua c6 thucmg hi~u 90,5 

- Gia tbanh san pham: + Cao 
+ TB 69, 1 - Uy tin cila ON 100 
+ ThAp 23,8 

- Gia ban: + Cao 
+ Trung binh - Quan he xii hQi -
+ Th!p 23,8 

- ON c6 kha nang c~nh tranh voi 
92,9 

- Kinh nghi~m dam phan cua doanh -cac ON trong nu6c nghiep 
- ON c6 kha nang c~nh tranh vm - - ON f>ii ky k~t Hf> -cac ON nuoc ngoai 

Ngul>n: f)~ tai "Nghien ciru chinh sach va giai phap nang cao niing c:;tnh tranb cua cac doanh nghi~p vira va nb6 trong 
linh \f\IC san xuftt cha bil3n va tieu th1,1 nong. Lam san trong diSu ki~n h<)i nh~p kinb t~ qu6c t~". 

-Ty su~t lqi nhu~n 
V € t6ng th~, ho~t d<)ng trong nganh h~mg d5 g6 

gia dl,lng la c6 hi~u qua ncn tY su~t 

m QUAN LY KINH TE 

lqi nhu~n tinh binh quan chung cho cac lo~i hinh 
doanh nghi~p ngay cang tang len, duqc th~ hi ~n 
&bang 5. 
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Bang 5: Ty suit lQi nhu~n binh quan cua doaob ngbi~p nganh hang d6 g8 gia da,mg 

Ty suit IQ'i nhu~n I 2005 I 2006' I 2007 

Cong ty cA phAn -5,8 1 I 2,72 I I ,72 

Congty TNHH 1,52 I 1,47 I I ,54 

DN tunhan 0,46 0,05 -0,18 

Binh quan 1 doanh nghi~p 2,96 3,41 3,51 

Ngu6n: f)~ tai "Nghien Clru chi~ sach. va fiai phap nang cao nang c~nh tranh ~ua cac doanh nghi~p 
• vira va nh6 trong ITnh VIJC san xuat, che bien va tieu thl,l nong, lam sim trong dieu ki~n h()i nh~p kinh 

t~ qu6c t~". 

Nhung aiim ydu 
- Quy each sim phdm: Chua duqc hoan hao, 

b&i cac ly do sau: Cong ngh~ con kern, nang ll,l'C 
san xu~t con h::m ch€ ( v€ v6n, kY thu~t, tay ngh€ 
ngu<ri thq ... ). San ph~m cua doanh nghi~p chua 
bong, con bi bong san, mfiu rna, ki€u each, d() 
b~n, d() tinh xao chlra cao. 

- Quy m6 scm phdm: Quy mo san ph~m cua 
doanh nghi~p duqc danh gia dl,l'a tren din ct! quy 
mo san ph~m ticu th\1 tren thi tru6ng va quy mo 
san ph~m san xu§t cua doanb nghi~p. K€t qua 
nghien ciru cho th§y 61,9% doanh nghi~p co 
quy mo nh6; 38, I% co quy mo trung blnh, 
khong doanh nghi~p nao cho la doanh nghi9p 
dangdt!ngoquy mo l&n. 

- Gia ban: Do cong ngh~ may rnoc thi6t bi Ctla 
doanb nghi~p con l~c h~u, chu y€u Ia thu cong, 
ngu6n nguyen li9u ch§t luqng chua dam bao 
nen gia ban san ph§m con th§p. M()t s6 doanh 
nghi~p xu§t kb§u sang duqc thi tru(mg nu&c 
ngmli thu6ng phai ban san ph§m v&i gia th~p 
han m~t b~ng chung trcn thi tru6ng tb~ gi&i. 

- Kha nang Cflnh tranh cua doanh nghir?p w5'i 
cac doanh nghi?p nu&c ngoai: it co kJ1a nang , 

- Kha nang tiep cqn thi trut:Yng: Kha nang ticp 
c~n thi tnr6ng cua doanb nghi~p con h~n ch~, 
chi co 52,38% doanh nghi~p ban ttVc ti~p duqc 
hang boa khong phai qua dan vi trung gian, con 
l~i 33,3% s6 doanh nghi~p phai ban san phAm 
qua cac dan vi trung gian (lam theo hqp d6ng), 
tt! do san phftm m&i duqc dua di tieu th~,t. 

-Trinh a9 nang h!cqucm lycuadoanh nghi?p: 
HAu h~t, chu doanh nghi~p cho r~ng trinh d() cua 
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hQ chid~t&muc trungbinh (66,7%y ki€n). 
- VJ trang thidt bi cua doanh nghi~p: May 

moe thi€t bi cua doanh nghi~p chii y~u duqc san 
xuftt t~i Vi~t Nam & Trung Qu6c nen muc d() 
hi~n d~i chi & m(rc tnmg binh, m()t s6 cong do~n 
vfrn la ch€ bi€n thu cong. 

- Kha nang a6i mai trang thidt bi CUCI doanh 
nghi~p con ch,tJm: 57, 1% do~nh nghi~p kh?n~ 
col0a n~ng doi m&i trang thiet bi do h~n che ve 
nguon von. 

Kha nang nJm b6t nhu cJu cita khach hang: 
con nhi~u h~n ch~, b&i cac doanh nghi~p thuemg 
san xuftt theo dan d~t hang ciia cac b~n hang. 

- VJ thuo·ng hir?u cua san phdm: Thuang hi9u 
chua duqc cac doanh nghi~p chu y nen 90,5% 
doanh nghi9p duqc ph6ng v§n chua co thuang 
hi~u rieng, tuy nhien m()t s6 doanh nghi~p xuAt 
khftu hang hoa ra thi tru<mg nu&c ngoai da co 
chtmg nh~n ngu6n g6c, xuftt xt! san phfirn. 

- v~ kinh nghi?m dam phon: Kinh nghi~m 
diun phan cua doanh nghi~p kern nen cac doanh 
nghi~p m\y khi ky kat hqp d6ng v&i nguai mr&c 
ngoai thu6ng g~p phai nhfrng kho khan tr6 ng~ i 

v~ lu?t phap qu6c t~ va thu6ng bi thua thi~t 
trong khi thvc hi9n cac hqp d6ng giao dich hang 
hoa. 

- Chi phi san xudt va gia thanh san phdm: 
Kho xac dinh do ph\1 thu()c vao lo~i san ph am va 
d()b~nmau. 

- Ty sudt l{)'i nhuqn: Cac doanh nghi9p ho~t 
d()ng trong nganh hang ru\y ngay cang co hi~u 
qua nen ty su&t lqi nhu?n tinh binh quan chung 
cho cac lo~i hinh doanh nghi~p ngay cang tang 
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len. Nhung vi~c kinh doanh cua cac doanh 
nghi~p 0 trong nganh hang nay con b~p benh, 
khong on dtnh (do bj phl,l thu9c vao thi tru6ng 
nu&cngoai). Vl thS, m9ts6 doanh nghi~p nganh 
hang d6 g6 gia d\mg vftn con bt thua 16 va khong 
6n c1inh. 

Danh gia chung: 
Cac doanh nghi~p nganh hang d6 g6 gia d\lng 

chi c6 m9t s6 di€m m~ nhu: dip ung duqc yeu 
du cua th i tru(mg trong nu&c v~ m~t ch~t 
Juqng, mftu ma va ki€u ding san phiim; va gia 
thanh sin phftm th~p phu hqp v&i thi tru6ng 
trong nu&c. Tuy nhien, di~m ySu cua doanh 
nghi~p nganh himg nay con r~t nhi~u, c6 th~ k€ 
dSn la: quy m6 sfm phftm nh6, gia ban san phiim 
thfip; it c6 kha nang qmh tranh v6i cac doanh 
nghi~p mr6c ngoai; kha nang ti€p c~n thi trucmg 
cua doanh ngbi9p v~n con h<;m ch~; trang thi€t bi 
l~c h~u (m9t s6 c6ng do~n con lam thu c6ng) 
nhung k.ha nang d6i m&i trang thi6t bi cua doanh 
nghi~p con ch~m; kha nang nim bit nhu du cua 
khach hang h~n ch~ ( doanh nghi~p thu~cmg bt 
d9ng do san xu~t theo dcm d~t hang); trinh d9 
quan ly h~n ch€; doanh nghi9p chua chu y dSn 
vi~c xay dvng thuang hi~u va cling chua c6 kinh 
nghi~m dam phan v&i cac d6i tac nu6c ngoai. 
Hi~n nay, cac doanh ngbi~p phai nh~p khftu t&i 
80% g6 nguyen li~u. Gia nguyen li~u g6 dang 
tang (u&c tinh trong 3 nam qua, gii nguyen li~u 
g6 vao Vi~t Nam da tang tlr 20-22%) do n~n 
chay rirng, moi truerng suy thoai .... D€ dam bao 
ngu6n nguyen li~u dfiu vfw cho san xu~t, ch(mg 
t6i cho r~ng dn phai quy ho~ch vilng tr6ng rung 
nguyen li~u dam bao cung dp du nguyen li~u 
cho nganh cong nghi~p ch€ bi€n g6 (trong d6 c6 
nganhhangd6 g6 giad1,1ng). 

Vi~t Nam da gia nh~p WTO dtrqc han 8 nam, 
doanh nghi~p nganh hang d6 g6 Vi~t Nam vftn 
th€ hi~n nang lvc c~nh tranh kem.Cac hqp d6ng 
da ky cua~doanh n~hi~p vai d6i tac d~u di kern 
v&i cac mau rna thiet ke rieng theo dan d~t hang; 
va d€ dap trng yeu du khit khe cua ngueri mua 
san phftm hang h6a, nha san xu~t bu9c phai ditu 
tu them phan xuemg gia cong. Day la kh6 khan 
dt l&n cua nganh san xu~t d6 g6 gia dl;mg do cac 
doanh nghi~p nganh himg nay con thi€u v6n va 
it co kha nang ditu tu may moe thi€t bi hi~n d~i. 

M~t khac) nhi~u doanh nghi~p chua c6 sc'm 
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ph~rn tbuang hi~u cua minh dftn d€n tinh tr~g 
sao chep, ki~u dang, mftu rna san phAm gay r6i 
lo~ th! tru6ng. Vi v~y, d€ nang cao sue qmh 
tranh cua doanh nghi~p nganh hang d6 g6 gia 
d\lng, m6i doanh nghi~p dn dang ky ban quy~n 
thuang hi~u d~ khong bi cac doanh nghi~p khac 
b~t ChLrac san XU~t ra CaC san phfim kern ch~t 
luc;mg dua ra thj truerng tieu th\] h'tm anh huerng 
d€n uy tin cua doaanh nghi~p. 

Cac doanh nghi~p d6 g6 gia dl,lllg nu&c ta hi~n 
nay c6 quy m6 nh6, phan tan, phat tri~n tv phit, 
thiSu S\f lien k€t nen du san phAm d~t ch~t luqng 
tuang duang hang nu&c ngoai va gia ban l~i 
thftp han 20% (do gia nban cong re) so v&i hang 
h6a cilng lo~i) nhung v~n kh6 qmh tranhdo d6 
dn phai djnb hu&ng va quy ho~ch ngimh hang 
d6 g6 gia d1,mg d~ c6 huang dAu tu h6 trq phu 
hqp. 

Do it v6n nen da s6 cac doanh nghi~p nganh 
himg d6 g6 gia d\lng nu&c ta kh6ng c6 du chi phi 
d€ ti€p thj san phftm, quc'mg ba thuang hi~u ra thj 
tnrerng mr6c ngoai. Vi thS, vi~c n~m bit ca du 
san phfim va nhu citu, s& thich v€ d6 g6 cua thi 
tnrerng nu&c ngoai bi h?n ch6. Cho nen, Nha 
mr6c c&n c6 chinh sich h6 trq xuc ti€n thuang 
m~i, qufmg ba san phAm va h6 trq doanh nghi~p 
xay dvng tlmcmg hi~u. 

3. Cac ghii phap nang cao su·c c~nh tranh 
cua doanh nghi~p nganh hang dfi ga gia dvng 
Vi~tNam sau 8 nam gia nh~p WTOs 

3.1. vJ quy hotJch 
3.1.1. Quyhogchddtdai 

T6ng di~n tich rung san xu~t duqc quy ho~ch la 
8,4 tri~u ha, trong d6 c6 3,63 tri~u ha rung tl,l' 
nhien va 4,15 tri~u ha rung tr6ng; chu trQng xay 
d\111g cac vilng rung nguyen li~u t~p trung cung 
c~p ch~ ngl:'mh c6ng nghi~p chS bi€n g6 (Phftn 
dau den nam 2020 d~t 20 - 24 tri~u 
m3/nam,trong d6 c6 10 tri~u m3 g61&n). 

3.1.2. Quyhogchtheovimg 
a) Vung trung du mi€n nui phi a Bic 
Ti~u vimg Tay Bic (f)i~n Bien, Lai Chau, San 

La, Hoa Binh): Xay dvng vimg nguyen li~u cho 
c6ng nghi~p chS biSn g6. Uu tien phat triSn chS 
bi~n g6 d~c thu quy mo nh6, phu hqp v6i d~c 
di€m cua vilng. 

TiSu vting Dong B~c (Ha Giang, Cao B~ng, 
B~c C~n, Lao Cai, Tuyen Quang, Yen Bai, L?ng 
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San, Thai Nguyen, Quang Ninh, Vinh Phuc, 
Phu ThQ, B~c Giang, Bic Ninh): Xay d1,mg cac 
vting nguyen li~u g~n v&i cong nghi9p ch~ bi~n, 
dap tmg CO" ban nhu du dam, tr1,1 mo va df> illQC 
tren ccr so tham canh I ,5 tri~u ha rung sim xu~t 
(bao g6rn ca rimg ti,C nhien va rung tr6ng) va su 
d1,1ng cac l~p d!a c6 nang su~t cao trong gcln I 
tri~u ha dfit trf>ng df>i trQC d€ trf>ng nrng nguyen 
li~u cong nghi~p ~p trung; 

Xay di,Cng C\Jm cong nghi~p ch~ bi~n- thucmg 
m~i lam san cho miSn B~c trong khu tam giac 
phat tri€n Ha N()i- Haiphong- Quang Ninh va 

• cac vling ph1,1 c~n. Phat tri6n cac lang ngh~ ch€ 
bi€n lam san. Xay di,Cllg them m(>t nha may van 
MDF cong su~t 100.000 m3 san ph~m/nam va 
hi~n d~i h6a cac nha may da c6 n.hu van nhan t~o 
Vi~t Trl, Thai Nguyen v.v ... D~y m~nh xu~t 
khau, chu ythi.tru6n~Trun~Qu6c; 

b) Vung dong bang Bac B9 (Ha N9i, Hai 
Phong, Ha Tay, Hai Duong, Hung Yen, Ha 
Nam, Narn D!nh, Thai Binh, Ninh Blnh) 
Day m~nh tr6ng cay phan tan nh~m dap irng 
m(>t ph§n nhu du nguyen li~u cho san xu~t 
ngfmh hang d6 g6 gia d1,1ng; 

D6i m&i cong ngh~ va tang cm1ng nang li,CC 
cho cac doanh nghi~p va cac lang nght truysn 
th6ng ch€ bi~n d6 m()c va lam sim ngoai g6. 

c) Vung B~c Trung 89 (Thanh Hoa, Ngh~An, 
lla Tinh, Quang Blnh, Quang Tri, Thtra Thien 
Hu€) 

Xay di,Cng va phat tri~n cac vting nguyen li~u 
g6 g~n v6i cong nghi~p ch~ bi~n d~ hinh thimh 
cac vilng cong nghi~p ch~ bi6n lam san CLta cac 
dja phucmg tren CO" SO ti~m nang va thj truong. 
DAy m~nh ch€ bi€n d6 m(>c (tru&c m~t la dam 
gi~y) va phat tri€n cac lang ngh~nong thon; 

d) Khu VIJC D6ngNam B9 
Cling c6 m~ng lucri ccr s6 ch€ bi~n g6 hi~n c6 

t~i cac tinh, thanh ph6 H6 Chi Minh, D6ng Nai, 
Binh Ducrng, d6ng thOi khuy€n khfch hinh 
thanh cac h~ th6ng cb€ bi~n theo hu&ng chuyen 
monh6acao. 

e) Vung Duyen lu\i - N am Trung B(> (Da N~ng, 
Quang Nam, Quang Ngai, Binh D!nh, Phu Yen, 
Khanh Hoa, Ninh Thu~n, Binh Thu~n) 

Xay di,Cllg vung trQng di~m tr6ng rung nguyen 
li~u cong nghi9p g~n v6i khu ch€ bi€n xu~t khftu 
t~p trung trQng di~m tt'r Quy Nhcrn dSn Oa N~ng. 
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Nang dp cong ngh~ va thi€t b! trong ch€ biSn 
d6 m()c xufit khftu va van nhan t~tO; 
Xay dlJilg them n.ha may vfm dam cong su~t tren 
I 00.000 m3 san phfunfnam. 

f) Vl1ngTayNguyen (Gia Lai, Kon Tum, D~k 
L~k, D~kNongva LamD6ng) 

Ti€n hanh ngay vi~c xac djnb Him ph~n 6n 
djnh cho Tay nguyen d6 hin.h thimh cac k.hu 
rung san xu~t cung dp g61&n; 

Phat huy ti€m nang l~p dia d€ tr6ng rimg da 
mvc dich (g6J&n, g6 nho, ... ), nhitm cung dp ccr 
ban nhu du nguyen li~u lam san cbo cac tmng 
tam ch€ bi~n cua Tay nguyen va cac tmh duyen 
hai Nam Trung B(). 

Tang cucrng nang h.rc, nang dp thi8t bi va 
COng ngh~ cho cac Cl,lm COng nghi~p ch€ bi€n 
lam san Buon Ma Thu()t, Buon H6, Pleiku, An 
Khe, Kon Tum ... 

g) Vung Dong Nam B9 (thanh ph6 H6 Cbi 
Minh, Binh Phu&c, Tay Ninh, Blnh Dtr<Yng, 
D6ngNai, Ba Ria- VlingTau) 
Ddy m~nh tr6ng rung tham canh cung dp m(>t 
ph§n nguyen I i~u cho Cl,lm cong nghi9p ch~ bien 
d6 g6 gia d1,mg xu~t kb§u thanh ph6 H6 Chi 
Minh-Bien Jioa-BinhDucrng- VungTau. 

h) Vung d6ng bit!1g song Ctiu Long (LongAn, 
D6ng Thap, An Giang, Tian Giang, H~u Giang, 
Vinh Long, B€n Tre, Kien Giang, C§n Thcr, Tra 
Vinh, S6c Trang, B~c Lieu, Ca Mau) 

Xay d1,mg cac ccr s6 ch€ bi€n d6 g6 gia d1,1ng 
CO quy IDO thich hqp, liU tien nghien Clru Slr 
dvng nguyen Ji~u du&c, tram, b~ch dan ... d6 san 
xu§t van n.han t~o va d6 m(>c cho tieu dung n(>i 
dia vaxu§tkhdu. 

3.2. vJ nang cao skc c~nh tranh ciia doanh 
nghiip ngimh hang aJ ga gia d(lng 

* D!nh huang xu§t, nh~p khdu d6 g6 gia dl,lng 
D€ phu ~qp ym ~u th~ hoi nMp qu6c t€, cong 

nghi~p che bien go se phat trien theo hu6ng 
khong ti,C cung, ti,C dp toan bo nguyen li~u. Hi~n 
nay, Vi~t Nam vfrn phai nh~p nguyen li~u d~ 
pJWC Vl,l ChO ch€ bi€n xu§t khftu Vel mot ph§n tieu 
dung n()i dja. ctn t6 chuc t6t vi~c nh~p khdu 
nguyen li~u g6; d6ng thai tang cu6ng tr6ng 
rung nguyen I i~u g6 l&n d~ tim~ bu&c dap (mg 
nhu du nguyen li~u cho ch~ bien, giam d!ln sv 
phl,l thu(>c vao nguyen li~u nh~p khau va nang 
cao gia tti gia tang cua cac san phAm ch€ bi€n: 
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Oic m~t hang xucit kh§u mili nhon 1<1 d6 g6 n9i 
thcit, d6 g6 ngoai tn'1i, d6 m()c my ngh~. Chu y 
cac thi tnr<'mg 1611 hi My, Lien minh chau Au va 
Nh~t Ban;Da d~ng hoa va khong ngirng nang 
cao chfit luQ11g, mfi.u rna san phAm ch€ bi~n cho 
phil hqp vcri thj hi~u khach hang trong va ngoai 
nu6c. D§y m~nh xay dl,l11g thuong hi~u va cAp 
chLmg chi cho cac m~t hang xu cit khfru. 

* V ~co ch~ chinh sach 
- Xay dlJllg C(J ch€ bao dam cho tfrt ca cac 

thanh ph~n kinh t€ tham gia san xu~t Him nghic$p 
duqc ti€p c~n va vay v6n dai h~n phu hqp vcri 
chu ky kinh doanh cay lam nghi~p tir cac ngu6n 
v6n d§u tu va tin dt,mg m9t each binh d~ng; 

- £)~ thu hut, h~p d§n cac nha d~u tu, d~c bic$t 
d~u tu nucrc ngoai, dn xay di!Ilg moi tru<mg dAu 
tu minh b~ch va bn dinh, bao dam quy€n so hfru 
cong nghiep ro rang, quySn Slr dt,mg dcit, si'r dt,mg 
va sa hu·u rung tau dai, cung dp cac thong tin 
chfnh XaC V~ C(J hQi d§u tu va tai nguyen rtrng, 
don gian hoa cac thu h,lC thanh l~p doanh 
nghi~p. C6 chinh sach huang dfiu tu cua Nha 
nucrc ttr d~u tu tn.rc ti€p sang d§u tu gian ti€p (co 
sa h~ t~ng, gi6ng, khoa hoc cong ngh~ ... ), t~o 
thu~n lqi cho doanh nghi~p tu nhan d~u tu san 
xucit va ch& bi~n g6; 

- C6 chinh sach khuy€n khfch mQi thanh ph~n 
kinh t~. d~c bi~t Ia tu nhan trong ngoai nucrc d~u 
tu vao kinh doanh rfrng va ch€ bi€n g6. Mi~n 
thu€ Slr dt,mg dfrt lam nghi~p cho cac doanh 
nghi~p, h9 gia dinh, ca nhan san xw1t lam 
nghi~p trong chu ky d~u; mi~n giam thu~ cho 
doanh nghi~p ch€ bi~n g6 m6i xay dlJllg ho~c 
dbi m6i cong ngh~. 

- Khuy~n khich va h6 trq thanb l?p cac h9i, 
hi~p h9i cua cac nha san xufrt kinh doanh Him 
nghi~p, ch6 bi~n va xufit, nh?p khAu tam san; 

- Tang cu<'mg ap dt,mg cong ngh~ va thi€t bi 
hi~n d~i trong ch€ bi6n lam san, coi d~u tu nucrc 
ngoai nhtr Ia m9t kenh chuy€n giao cong ngh~ 
mm. 
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- Tirng bu&c t~o hanh lang phap ly thu~n lqi 
va cai thic$n moi trtrOng d~u tu d~ thu hut ngu6n 
v6n dfiu tu trlJc ti~p FDI tir cac nha d~u tu mr6c 
ngoai d~c bi~t trong linh VI.JC tr6ng rimg nguyen 
li~u cong nghi~p, ch6 bi~n lam san va chuy~n 
giao cong nghc$; 

- Nha ntr6c nen c6 chfnh sach h6 trq xuc ti€n 
thuong m~i. quang ba san ph~m va h6 trq doanh 
nghi~p xay dlJllg thuong hi~u. 
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