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Chuan muc dao duc va quan tri nii ro dao dirc
trong hoat dong ngan hang

ThS. NGO THAI PHUONG

HE THONG NGAN HANG VIET NAM LUON BONG VAI TRO
TRU COT CUA NEN KINH TE, GOP PHAN QUAN TRONG
VAO SU' PHAT TRIEN CHUNG CUA BAT NUGC. TUY NHIEN,
XET TRONG MOI TUONG QUAN SO YOI CAC NUGC TRONG
KHU VUC VA THE GIO! THI HE THONG NGAN HANG VIET
NAM VAN CON YEU SO VOI CAC NUGC CA VE KHA NANG
QUAN TRI RUI RO VA muc DO CANH TRANH, AN TOAN HE
THONG. XET DUGI NHIEU GOC PO TH YEU 1O CON
NGUO1, O DAY LA CAN BO NGAN HANG CAN BUOC XEM
LA YEU TO TRUNG TAM DE XAy DUNG HE THONG NGAN
HANG VIET NAM HIEN DAI, AN TOAN, HIEU QUA VA HOI
NHAP QUOC TE. CHUAN MUC DAO BUC CAN BO NGAN
HANG VA BIEN PHAP QUAH TRI RUI RO PAO PUC HIEU
QUA BUQC XEM LA mn BE CAN BAN, TRONG TAM O MO

NGAN HANG, KHONG KE QUI MO LON HAY NHO.

1- Dat van dé

Blag dirc kinh doanh va quy tic dao
dire kinh doanh khong chi duge quan tam
nhiéu & cac nudc trong thai gian gén day
ma con 1a véin dé duge nghién clfu va van
dung trong quan ly kinh t& mang lai thanh
cong cho nhiéu doanh nghiép, cong ty
frén thé gidi. N&i dung nay cang trd nén
quan frong sau cac cudc khing hoang
kinh t€ va su d6 va lign tip tir cac Cong
ty danh tiEng nhu WordCom, Enron,
Chrysler.

Trong finh vuc ngan hang, dao dic
kinh doanh ngan hang duoc coi |a mit
trong nhiing y&u 6 quan trong gép phan
vao su phat rién bén viing clia hé théing
ngan hang. Ngan hang tn tai va phat
trién dua trén uy tin va su tin tudng 1n
nhau. Cac gia tri dao dirc va hanh vi la
nén tang ca ban tao ra va duy i su tin
tudng dé. Vi vay, chudn muc dao difc kinh
doanh trong linh vuc ngan hang va van dé
rii ro dao dirc can dugc quan tAm nghién

cltu hon nra & Vigt Nam.

Trong thi gian gén day, da co nhigu
vu viéc vi pham, méc ngodc, lira ddo lién
quan dén can bd ngan hang bi phat giac,
lam anh hudng xdu dén hoat ddng va uy
tin clia nganh Ngan hang. Vi vay, da dén
luc cin dat van d& dau 1a chudn muc dao
die cho can bd ngan hang trong hoat
ddng giao dich ngan hang. Chudn muc
nay bao gém nhitng viéc phai lam hodc
khong dugc lam cla cén bd ngén hang
nhdm bdo dam su liém chinh va trach
nhiém clia can bd ngén hang trong hoat
ddng giao dich ngan hang mat linh vire
duge coi 1a nhay cdm va then chét clia
nén kinh t&. Phap luat ngan hang can cu
thé héa cic chudn muc vé dao dure kinh
doanh trong hoat ddng ngan hang dé
gilp cac ngan hang nhan biét, danh gia
va quan tri rili ro dao dirc higu qua. Rliro
dao dirc 13 mét linh vurc 1n, nd xudt phat
tir hanh vi clia can bd ngan hang va gan
fién vl yéu 16 con ngudi, vi vay nii o dao

dirc cin duge dic bigt quan tam.

2- Binh nghia ril ro dao ditc

Cé nhiéu dinh nghia khac nhau vé rii
ro dao dirc nhung co thé quan niém, ri ro
dao durc 14 tén that phat sinh do can bd
ngan hang khéng tuan thi cac chudn
murc dao dirc frong hoat déng ngén hang.
Do i ro dao dic gan lién véi dao dic
cda can bd ngan hang, gan lién véi yéu tg
con ngudi nén cd thé noi i ro dao dirc
t6n tai @ tal ¢4 cac bd phan trong 16 chirc
ngan hang, cac bd phan thue hién kinh
doanh, cung ¢ap dich wu, hay bé phan
quan Iy, diéu hanh. Vi rii ro dao difc tn
tai tiém an trong t4t ca cac hoat dong va
cac bd phan cda Té chire tin dung, trong
h&u hét cac giao dich, cac cam két, hodc
cac quyét dinh clia nhan vién, nén quin
tri rdi ro dao dire duge x&p vao loai i ro
kho quan tri nhat. Cac khia canh cla rii
ro dao dirc bao gdm hanh vi gian lan, 15i,
sif bo sot va lam dung quyén han clia
nhan vién, Ngan hang cang c¢b nhiéu chi

TH) TRUGNG TAI CHINH TIEN TE S0 15(388) - THING 10,7013



nhanh, nhiéu nhan vién, nhiéu diém giao
dich va khach hang thi dau higu i ro dao
dirc cang gia ting. TCTD ¢in 6 nhifng
hé théing tot dé tuyén dung, dao tao, quan
Iy, danh gia, va trong mdt s& trudng hop
can thiét tién hanh sa thai nhan vién.

3- Nguyén nhan cda rii ro dao dic

Cac phan tich cho thay rang cic cuéc
khiing hoang kinh t& - tai chinh nhing
nam qua co nhiéu nguyén nhan, song
nguyén nhan chd y&u van thudc vé hé
théng ngan hang va khi khing hoang
bung phat thi hau qua nang né nhat van
thudc vé he thdng ngan hang. Diéu nay
xudt phat tr bdn chat va vi ti cla heat
dong ngan hang trong nén kinh t&. Hoat
dong kinh doanh cla cac ngan hang
thirang mai ¢ pham vi rbng va lién quan
dén hau hét cc t6 chirc va ¢4 nhan lrong
%a héi. Lai ich nhém chi phai nhigu quyét
dinh va phuang thirc hoat déng ngén
hang. \Vigc ddm bao lgi ich nhém trang
mdt 58 truang hap co thé xam pham céc
auy dinh v& phap Iy va chudn muc kinh
doanh. Thuc 1€ cho thdy, néu nhu hé
thdng ngan hang hoat déng an toan lanh
manh va hiéu qua thi s& tac dong rat lan
dén tinh chat an toan va én dinh cla méi
trsgng kinh t& 1 md clng nhu mic do
hiéu qua trong cic hoat dong kinh té - xa
hoi. Nguge lai, néu nhu hé théng ngan
hang hoat dong mao hiém, vi muc tiéu loi
nhuin ma bat chip phap luat, di nguac
vdi thing 18 vé dao die kinh doanh sé
gay ra nhimg bt én lén cho nén kinh 18,
Thue tign hoat dong kinh doanh clia céc
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ngan hang thuang mai & bat o qudc gia
nao clng déu cho thay thuc trang nay,
cac ngan hang thuong mai ludn kinh
doanh rat mao hiém vi muc ligu lgi nhuén
va néu nhu khéng cé hé théng giam sat
tai chinh hoat dang hiéu qua thi nén kinh
t lubn bi tra gia rat dat cho hanh dong
kinh doanh mao hiém clia cac ngan hang
thugng mai.

B6i tugng kinh doanh cla hé thdng
ngan hang la fién - mét loai hang héa dic
bigt ¢6 tinh xa hoi hoa rat cao va ral nhay
cam vdi cac sur kign chinh tri, kinh t&, xa
hoi,... nhat 13 véi chinh sach tién & cla
cée nudc phat trién, cho nén, mdi sur bién
dong cla cac sy kign trén déu tac dong
manh dén tinh chat rli ro clia hé théng
ngén hang. Va dé giam thiéu rli ro trong
kinh doanh thi hé théng ngan hang ludn
¢an dén su hau thudn cda hé théng phap
luat, Trong diéu kign nhu vay thi néu nhur
hé thdng luit phap thigu dong bé va kém
hoan thién s& ludn khién cac ngan hang
thirong mai phéi déi mat véi nguy co rli ro
to Ién, Mai trudng kinh doanh nhiéu i ro
cing duge xem 13 “manh dat" thuan loi
cho cac hanh vi gdy nén “rli ro dao dirc"
trong ngén hang.

Rii ro dao dire xdy ra do y thic tuan
thii phap luat cla can bd ngn hang chua
cao. Hoat déng kinh doanh clia cac ngan
hang thuong mai ¢ mire dd mi ro cao
nén rat can co sy chap hanh 1ot cac quy
dinh cla phap luat. Moi ngan hang
thuang mai déu phai y thire dugc digu nay
va phai tuan thd phap luat nghiém tie. Sy

Tromg fak vite ngdn hing, dao dife kit doamh ngan hing it col & mat fong nidng pé 1 quan rong gde
phdn v s phdl in bén ving ctia hé thang ngdn hing

THI TRUONG TAI CHINH TIEN TE S0 1903881 - TG 10,2013

kinh doanh theo kiéu ngan han, lai thiéu
sif thanh tra giam sét higu qua clia cac cd
quan chife trach tién t& da khién cho dau
d6 van con ¢b nhing truong hop khéng
tuan thi phap luat. Thue trang nay da va
dang dat cic ngan hang thuong mai Viét
Nam d&i mat véi cac nguy cd i ro to lén
va nén kinh & Viét Nam luén trong tinh
frang bat én bdi i ro trong hé théng
ngén hang luén tac dang truc tiEp t6i s
bat n vé kinh t& va x3 héi.

Mot nguyén nhan khac la do chat
Iugng ngudn nhan lyc cla hé thing ngan
hang Viat Nam con bét cap, cong tac dao
tao chira dap (mg dugc yéu cau thue té.
\i vy, can b ngan hang hidu biét chua
sau vé hoat dong ngan hang, ho nhan
thire chua thiu dao vé finh vuc kinh
doanh ngan hang; vé vai trd va su tac
déng clia kinh doanh ngan hang dai voi
cac hoal déng kinh & - xa hdi chung,
khéng nhan thirc ding d3n nhing hau
qua tigu cue oo thé xay ra do vi pham
phap luat ngan hang gay ra ddi vai nén
kinh t& - xa héi trén nhigu phuong dién.

Nhtr thé nao I3 “cac chudn myc thdng
thireing vé dao dire kinh doanh” trong hoat
ddng ngan hang? Pham trd “dac dic
kinh doanh" hign nay chua duge giai thich
thau dao va lugng hod phl hgp trén
phuang dién phap luat, vithé chua thé ap
dung trong thure t&. Khi chua cb ligu chi
do luéng “dac dirc kinh doanh treng linh
visc ngan hang” thi viéc nhan biél, danh
gid va quan tri rli ro dao durc & rat kho
khan.

4- Biéu hién cta rdi ro dao difc

Theo Bao cao cda Van phong Ban chi
dao Trung uang vé phang, ching tham
nhing tai HGi nghi chuyén dé wé phang,
chdng tham nhing trong hoat ddng tin
dung, ngan hang nam 2011, théng qua
khao sat 30 vu &n xay ra trong finh vue tin
dung, ngan hang cho thay, chl thé (i
pham gém 2 nhém: nhém can bé ngén
hang va nhém déi tuogng ngoai ngan
hang. Trang do, nham déi tugng pham 16i
la can bd ngan hang, hanh vi pham i la
loi dung chirc vu, quyén han @& tham
nhiing nhu: tao dung hé so, gidy ta gia;
gid mao chi ky khach hang gli tién tiét
kiém dé tham 6, IUra ddo; khong hach toén




vao tai khoan cla khach hang ma hach
foan vao tai khoan ca nhén; lam gia giay
it tién, mao tén khach hang gui tién tiét
kigm dé nit mot phdn tién Lir Ngan hang;
cau két vai cac té chire, ca nhan dé chiém
doat tién, tai san cla ngan hang; can bo,
nhan vién ngan hang bi 16 kéo, mua
chutic, ti€p tay cho t&i pham hodc thiéu
trach nhiém gay hau qua nghiém trong...

Biéu hién cta i ro dao duc rat da
dang, 18n tai trong hau hét cac inh vuc
hoat dong cia ngan hang:

Trang linh vuc thanh toan thé, i ro
dao durg 6 thé 14 cac i ro phét sinh do
hanh vi gian 1an trong linh vire the cla can
bé thé ngan hang. Trong hoat déng tac
nghiép hang ngay, cén bd thé Iai dung
nhitng higu bigt ca minh, lgi dung vi tr
cong tac, nhimg 1& hong trong quy trinh
tac nghiép dé tu minh hodc ciu k&t vdi
nguidi khac tién hanh cac hanh vi gian 1an,
gid mao gay ton that cho ngan hang. Cac
hanh vi gian lan nay thudng dudc che
gidu ky cang, kho phat hién gay {6n that
lém va mang tinh hé théng véi ngan hang.

Treng finh vue tin dung, i ro dao duc
x&y ra khi nhan vién thdm dinh nhan hdi
6 khach hang dé cp tin dung dao ng,
cho vay du &n nhiéu rii ro; lgi dung long
in khach hang dé vay ké, vay kém; ¢ y
gay kho vai khach hang d8 nhan “béi
dudng”...

Trong hoat déng kinh doanh ngoai té,
rlii ro phat sinh do hanh vi gian lan cla
cén bd kinh doanh ngoai &, dau co cha
tj qi4 tang hay ¢4 tinh thay ddi tj gi4 hodc
k&t qua kinh doanh ngoai 18 nham thu lgi
bat chinh...

5 - Quan tri rii ro dao dirc

Pé quan tr rli ro dao durc hiéu qua,
cac ngan hang thuong mai can tudn thi 8
nguyén tac co ban sau:

Nauyén tac 1: Phat trién mal moi
truréng quan tri rli ro phl hap. Hai déng
quan tri (HBQT) can ludn nhan thire duge
cac khia canh rii ro dao dirc cda ngén
hang va coi do nhu 13 mét loai ri ro ma
ngan hang c¢an phai quan Iy va HBQT
nén phé chudn va dinh ky ra soat Quy tac
ung x(r nghé nghiép va dao dic kinh
doanh clia ngén hang.

Nguyén tac 2: HDQT cén phai chac

chan ring chudn muc dao dic kinh
doanh clia can bd ngan hang phai dugc
kigm toan ndi bo mot cach hiéu qua va
toan dién bdi nhimg nhan vién hoat dong
doc 1ap, co nang luc va dude dao tao tat.

Nguyén t3c 3: Quy téc dao dic kinh
doanh ngén hang phai dugc thuc hién
mit cach nhat quan trong toan b ngan
hang, va 14t ¢d cac nhan vién cla ngan
hang can phai hiéu r5 vai trd, nhiém vy
clia ho. Ban diéu hanh cling phai cd trach
nhiém phat trién cac chinh sach, quy
trinh, thi tuc trong quan b mi ro dao dirc
va diéu nay dugc thé hién ¢ tat ca cac san
pham, hoat déng, quy frinh va hé théng
clia ngan hang.

Mguyén tac 4 Quan tri rli ro; nhan
biét, do ludng, giam sat va kiém
soat/giam thigu rli ro. Cac ngan hang cin
phai nhan biét va do ludng rdi ro dao dirc
trong tat ca cac san phim, hoat dong,
quy trinh va hé thiing cla ngan hang.

Mguyén tic 5 Céac ngan hang can
thute hién quy trinh gidm sat hd se nii ro
va mic do 18n thal mot cach thuéng
xuyén. Can phai co bao co dinh ky cung
¢ip nhiing théng tin cin thiét cho Ban
diéu hanh va HOQT vé rii ro dao dic.

MNguyén thc B: Cac ngan hang cén
phai ¢o nhing chinh sach, quy trinh va
thi luc dé kiém sodtigidm thiéu nhimg
nhan 13 cha rdi ro dao dic.

MNguyén tac 7: Co quan thanh fra giam
sat ngan hang va co quan quan Iy ngan
hang can yéu cau tat ¢d cac ngan hang
phai cé mét khung quan Iy hiéu qua nham
nhan biét, do lugng, gidm sat va kiém
soatigiam thiéu cac nhan 16 clia i ro dao
dite nhur mdt phan clia quén tri ri ro tng
thé. Hoat dong kiém soat gidp phat hién
va ngin chan nhimg ri ro dao dirc do
can bd ngan hang gay ra, Thudmg xuyén
dao tao, nang cao trinh dé nghiép vu, luat
phap cho can bd kiém soat.

MNguyén tac 8: Cac giam sat vién cin
phai thugng xuyén theo dai, xem xél, tnsc
ti€p hodc khéng tnc tiép, cac chinh sach,
quy trinh va thue tién lién quan dén i ro
dao die,

Ngodi ra, mét ndi dung quan trong
khac trong quan Iy mi ro dao dire la quan
tri nguén nhan luc. Céc chire nang cta bd

phan nhan su dudi day déu co thé gidp
cho viéc gidm thigu i ro dao diec;

- Quy trinh tuyén dung ra rang.

- Kiém tra kién thire, ddc biét 14 nhitng
nhan vién nam gilf cac vi ti nhay cam
(nhu x ly lién mat, giao dich, chuyén
khoan, ké toan, van hanh may méc hodc
hoach dinh chinh sé&ch).

- Mé 13 céing vigc cho timg vi tri.

- Bdo tao ¢an bd, dac hiét & nhing
can bd duge bé nhigm vao vi i mai.

- Cé ché do khuyén khich, thuéng
phat dé nang cao tinh thin trach nhiém
cla can bd ngan hang.

- Danh gia dinh ky higu qua clia céng
vige,

- Thuemg xuyén tuyén truyén, phd
bién tu tudng cho can bd ngan hang dé
ho higu va chidp hanh dung quy trinh
nghiép vu. '

- Bién phap ky ludt (t2ng dan va bao
gdm cd viéc sa thai nhan vién lam viéc
khong oo higu qua).

- Duy tri s d5 {8 chic, cac trach
nhigm bao cdo 1ém tat varhodc tham
quyén trong ngan hang,

- Thuéng xuyén dao tao, ning cao
chit lugng chuyén nghiép va phim chét
dao difc ctia can bd ngan hang. Day 1a
van dé quan trong, quyét dinh dén rli ro
dao dire treng kinh doanh.

M&i quy trinh hodc cing cu déu hd trg
cho viéc quan Iy nli ro cia ngin hang
théng qua viéc chi dinh dling ngudi diing
viéc vdi quy trinh dao lao va giam sat pha
hap. Viéc thigu bat ky cdng cu ndo cd thé
dan dén viéc gia tang rlii ro dao duc.

6- Mot sd goi v

Quan diém va si guong mau cia
lanh dao

Thuc t& cho thay nhiéu hanh vi phi
dao dirc clia cac nhan vién 1a do anh
hudng xau tir cap lanh dao. Néu lanh dao
ddng linh tiép tay cho che hanh vi nhu
khai man thug, lam gian, 1am &u, qua mét
ddi tac... thi tinh trang nhan vién vi pham
dao dirc xay ra phd bién. Nguge lai, sif
guyét tam tén trong cée gid I dao dic,
cho di trong nhigu trudng hap phai chiv
thua thiét, sir guong mau trong vige thue
hién nhirng gia tri dac dic cla Ban lanh
dao sé tao niém lin v& déng luc cho moi
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ngudi cing nhau lam an chan chinh, tuan thi
phap luat,

X&y dumg bé quy thc dao dirc théng nhét
va chuong frinh dao lao vé dao dire thudng
XUyén

Xay dung mét b quy tac 12 bude dau tign
nham dua dao dirc trd thanh nét van héa
stng déng trong méi tnrdng kinh deanh ngén
hang: Bo quy tic day di va rd rang sé trd
thanh kim chi nam cho cac can bb ngén
hang trong qua frinh thue hién chire trach
nhiém vu hang ngay. Viéc hiéu va thuc hién
dao dic trong ngdn hang cling cin duoc
xem nhut hudn luyén céc k§ ndng ban hang,
giao tiép... Trong hoat ddng hang ngay co
thé phat sinh nhiéu tinh hudng mdi lam nhan
vién ling ting khang biét phai xi Iy thé nao
cho ding vé mit dao dire, nhu nham mét
cho qua dé dat chi tiéu hay nén dimg lai dé
kiém tra, hodc cd nén dudi viéc nhan vién khi
vi pham mat I6i nao d&? Tréi qua nhang tinh
husng nhir vay, ngan hang can td chirc cac
chugng trinh dao tac vé dao dirc kinh doanh
thuang xuyén dé gidp can bd biét cach xir Iy
van dé cho ding. Chuang trinh dao tao ¢6
thé thay d8i duéi nhiéu hinh thire khac nhau
nhu cac khoa hoc tap trung hoac ngoai gid,
céc budi hoi thao, ndi chuyén chuyén dé...
Nhiéu ngan hang cing cd sang kién xay
dung cac tinh hudng mau hoac phat trién cac
quy lac dao dirc chung thanh nhimg doan
phim ngan chigu cho nhan vién xem.

KXy dumg céc kénh théng fin

Mét s6 ngan hang da thanh lap mét hai
* ddng gdm cac nhin vién thuong true va

chuyén trach vé dao dic. Khi cé thic mac gi
vé van dé nay thi can bo ngén hang sé liénfac
véi héi déng nay. Ngodi ra, ngan hang cling !
chi trong vao cong tac truyén théng dinh ky
cip nhat cac thong tin lién quan téi cacw ©

vige vi pham daoc dic nghé nghigp trong
nganh ngan hang cling véi nhitng bai hoc kinh
nghiém dé gl 1 toan bd cin b nhén vién,

3t hom thi g6p ¥ i céc diém giao dich; thiet

1&p duémg day néng dé tiép nhan nhing thang

tin t& giac gian 1an; st dung phan mém hién
dai d& ki€m fra logic trong moi nghiép vu dé

dura ra nhaing truéng hop nghi van sém...

Ri ro dao dirc dang ngay mét gia tang, :

chudn muc dao dirc khing chi don gidn 1

déi hoi can bé ngan hang tuan thi phéap luat

ma né con thé hién cam két vé thai do tich
cuc xay dung léng tin uéng, dé cao su tén

trong, va ching 18 su li&m chinh. D4 dén ldc

Ngéan hang Nha nuée \igt Nam nén yéu cau

cac ngan hang, khéng k& qui mé lon hay :
nhd, phai cd mdt co cau hiéu qua dé xac :
dinh, danh gia, theo dai, va kiém sodtigidm
thigu rlii ro dao dire, nhu [a mét phan clia

phutang thite quan Iy i ro tdng thé. Chuan
mifc dao dirc cho can bd ngan hang can
duge quan t&m xay dung va nén dude xem |3
fitu chi quan trong khi danh gia két qua cang

viéc cla fung can bd clng nhu nén duge

xem la tidu chi tién quyét @& cac tuyén dung
can bd mdi. Rii ro dao dirc trong nganh

ngan hang cin duoc quan tam dé tranh |

nhimg hé luy x3u cho ban than ngan hang,
cho toan hé théng ngan hang va cé nén kinh
té& ndi chungm

Vil Wil vl izt ki ciao clic rong ngein haingr cxing cdin it xam il B byién ceie K7 rding e hdng gilio B6..
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KienLongBank...

(Tiép theo frang B)

vién c6 thé an tam hoc hanh va
vai 13 suat cuc th3p, sau khira
tnréing cac sinh vign hoan toan
6 thé hoan trd von dang thoi
han dé chuang trinh tiép tuc phét
trién rong Ién hon nita. Ong
Phan Van Mai cing bay td su ky
vong rang cac sinh vién tham gia
chuang trinh “Chia sé khat vong
sinh vién" s& trd thanh nhimg
nhan sy xuil sic sau nay dé
phuc vu, phat trién dat nudc.

Tai budi hop bao, éng Vo
Qudc Thang-Chl tich HDQT
KienLongBank cling bdc bach
nhigu du dinh Idn hon danh cha
chureng trinh. Ong Thang cho
biét, sau nam hoc dau tién
nhan tai trg vén vay tr chuong
trinh, 126 sinh vién cd thanh
tich xuét sic sé duoc Iua chon
dé trao thudng nhing phén
thudng xing dang. Cac em sé
duge tap hop trong mét chueng
trinh tham quan, hoc hdi &
nhirng dia danh gidu y nghta va
giao luu, hoc tap vai nhing
ngudi ndi tiéng dé dinh hudng
con dudng phat trign, hudng
dén thanh cong trong cudc
séing. Tir churang trinh “Chia sé
khat vong sinh vién", dng V&
Quéc Thang mong mudn cac
sinh vién tham gia chuang trink
sé lien két, hoc héi, gitp do
nhau nhu nhing thanh vién
trang gia dinh; déng thai phén
dau hoc tap dé trd thanh mot
thé hé ké thira cdng hién va
phat trién dat nudc,

Chuang trinh “Chia s& khat
vang sinh vién" thubc chuang
trinh “Vi ngay mai phét trién" cla
bao Tudi Tré s& dugc trién khai
& ndm hoc 2013-2014. Dif kién
|& trao vén cho sinh vién lan dau
tien sé dugc to chire tai Ha Noi
vao ngay 1/11 téim

THACH ANH
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