RUI RO LAI SUAT
VA MOT SO VAN BE BAT RA

PGS, TS. NGUYEN THI NHUNG
ThS. TRAN THI MINH TUYEN

XU HUONG TU DO HOA, TOAN CAU HOA KINH TE VA QUOC TE HOA CAC LUONG TAI CHINH DA LAM THAY BOI CAN
BAN HE THONG NGAN HANG. VIEC GIA NHAP WTO, CUNG THAM GIA SAN CHO1 THE GIO1, VO1 CAC NGAN HANG €O
VON DAU TU VA NHAN LUC NUOC NGOAI LA NHONG THACH THUIC LON CHO CAC NGAN HANG TRONG NUOC. HOAT
DONG KINH DOANH CUA CAC NGAN HANG TRO' NEN PHUC TAP HON, AP LUC CANH TRANH GIUA CAC NGAN HANG
CUNG LON HON VA KEM THEO PO LA muc PO RUI RO CONG TANG LEN. MAC DU MOT S0 NGAN HANG THUONG MAI
(NHTM) DA NHAN THUC BUOC VAN BE NAY NHUNG CHUA €O NGAN HANG NAO €O PUQC MOT HE THONG QUAN LY
RUI RO MOT CACH HOAN THIEN. TRONG TAT CA CAC LOAI RUI RO THi RUI RO LAI SUAT LA VAN BE DANG DUOC QUAN
TAM, DAC BIET LA SAU NHONG ANH HUONG CUA CUOC SUY THOAI KINH TE THE GIO1 NAM 2008, NEU VAN BE NAY
KHONG BUQC QUAN TAM BUNG MUC THi TRONG TUONG LAI c.n.c NGAN HANG CO THE PHAI GANH CHIU NHUNG HAU
QUA GAY ANH HUONG BEN SU AN TOAN TRONG KINH DOANH CUA NGAN HANG CUNG NHU AN TOAN CUA HE THONG.

1. Lai sudt va rii ro l3i suat

Lai suatduge hinh thanh nhu gia cd clia
mcét loai hang hoa (& day 1a vén), nd [a chi
phi ma ngudi di vay phai tra cho ngudi cho
vay @€ duac quyén sir dung v8n, né van
dong tuan theo quy luat cung cau, xac dinh
trén oo 58 cin bang gidta nhu ciu vé van va
cung vé van trén thi tnrgng, Nhu vay, 1
sudt chinh |4 tin higu thi inedng tham gia vao
viéc nang cao higu quad sir dung vén va
phan bd ngudn vén mét cach hap ly. Lai
sudt con dugc hiéu la cong cu chi yéu cla
chinh sach tién t& cla méi qudc gia, do
Mgan hang Trung ueng - co quan thay mat
Mha nirde thue thi chinh séch tai chinh tién
fé - nam gir, va s dung nham diéu chinh,
can thiép vao thi truémg gitip han ché, khac
phuc nhing y&u kém clia nén kinh 1&.

Rii ro I3l suat 12 ni ro khi thay ddi &
sudt thi tnsong sé dan dén tai san sinh I
giam gia ti. (Thomas P. Fitch). Rdi ro 1ai
sudt gan lién v ciu tic théd han khac
nhau gitta tai s3n va ng (huy déng win va
cho vay) va su bién dong cla I3i suat thi
tnseng. Rii ro 15 sudt xay ra trong hai
tnseng hop sau day;

- Ki han huy déng vén ngdn hon ki han
déu tu vén

Trremg hop mét ngan hang huy déng
vin ¢ ki han 1 nam va dau tu co ki han 2
nam; Gid sir I3 sudt huy déng vén la
9%h/nam va [ai suat dau tur 1 10%/nam. Sau
nam thir nhat, bang cach vay ngén han 1
nam va cho vay dai han 2 nam, ngan hang
thu duge Idi nhudn bir chénh l&ch [&i suat la:
10%-9%=1%. Tuy nhién, lof nhuan cla
nam thir 2 chua bigt trude 14 bao nhigu nén
s& [a mdt 58 khong chac chan. NEu 1ai suat
Ihj truong knéng thay ddi tir nam tha nhé
sang nam thir hai thi ngan hang ¢ thé hu],'r
déng tai san ng vai mic 1ai suat 1a 9%; va
do dé, mirc ol nhuan thu duge trong nam
thir hai van 13 1%. Tuy nhién, vi 13i suét thi
Irrimg 6 the thay déi tr nam thir nhat sang
nam thit hai, vi vy ngan hang ludn dimg
trudie mi ro vé 15i suat, Néu nhu trong nam
thir hai, ngan hang chi cd thé huy dong véin
v mie 1ai suat la 11%, dan dén Il nhuan
trong nam thir hai sé 1a mét s6 am : 10% -
1% = -1%. Nhur vay, lgi nhuan frong nam
thir nhat chi di bl 16 cho ndm the hal.

Cb thé néi, trong moi trurang hop néu
ngan hang duy tr tai san cé ¢ ki han dai
hon so vai tai san ng thi ngén hang ludn
dimg trudic rli ro vé 1 sut trong viec ti tai
trg ddi vl 1Al san ng. RUi ro sé thanh hién

thure khi 1ai suét huy déng van trong nhiing
nam tiép theo cac hon mitc 1ai suat dau tr
tin dung dai han.

- Ngén hang huy dong von cb ki han dai
va dau tu cb ki han ngan

Vi du, ngan hang huy dang vén vai lai
sudt la 9%/nam, ki han 2 nam, va dau tu
vao tai san eb mure 1ai sudt 1 10%/nam, va
ki han 1& 1 nam. Tuang tu nhur tseng hop
trén, nam thir nhat ngan hang thu duge kg
nhudn 1%. Vi tai san ¢b ki han 1 ném, nén
hét nam thir nhat ngan hang lai tigp tuc tai
déu tu. Gia sir |3 suat dau tu trong ndm thir
2 giam xudng chi con 8%, digu nay khign
cho ngan hang gap nli ro vé 13i sult dola
& : 8% - 9% = ~1%. Nhu véy, kol nhugin trong
nam thir nhat cling chi i ba 16 cho nam i
hal.

K&t qua 1a ngan hang gap phai nli ro vé
Iai suat tai dau u treng tudng hop tai san o
¢ ki han ngan hon so vdi tai san ng.

Rl ro 1ai sudt thurémg do cac nguyen
nhan sau:

+ Sir khéng phi hop vé ky han cla 1ai
sAn va ngudn van:

Trong méi tnsémg canh franh ngay cang
cao gilta cac ngan hang nhur hign nay thi oo
héi d& tim kiém dau vao va dau ra ngay
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cang thu hep do dé sé khing cho phép cac
ngan hang oo nhiéu Iua chon og héi dau fur
nhif mong mudn vé quy ma, ky han,. .. viéc
tim kiém dau vao cling cd chung nhimg dac
diém nhr the.

Bdi véi mot ngén hang, cic 13i san va
ngudn van clia ngan hang o6 ky han khéc
nhau. Khi nghién clru v& nii ro 1ai suat clia
ngan hang, cac nha tai chinh chi quan tam
161 ky han d3t [ai sust. D4 13 ky han ma khi
két thic 13i suat sé bi thay ddi theo 131 suat
thi tnsemg. Can clr vao ky han nay, ngan
hang chia 1&i s&n va rigudn vén thanh loai
nhay cam 1ai sudt va loai kém nhay cam véi
(3] suat. Cac tai san va ngudn van nhay cim
1] suat thudng 1a cac loai ma s6 du nhanh
chéng chuyén sang 1ai sudt mai khi thi
tnremg thay ddi, vi du nhu khodn tién gl
ngan han, cie khoan cho vay va di vay trén
thi truémg lién ngdn hang, chimg khoan
ngan han cda chinh phl, cic khoan cho vay
ngan han, Céc loai it nhay cam voi (31 suit
thuic vé tai san va ngun trung va dai han
v 131 suét of dinh

v Sur thay ddi cla [&i suat thy trisng
nguc chidu vai dur kign cda ngén héng

Lai suét thi truemg thudng xuyén thay
di. Ngan hang luén nghién ciu va du bao
l3i suat. Tuy nhign, trong nhiéu truemg hap
ngan hang khang thé dur béo chinh xac mirc
d6 thay doi clia 1ai suat nén khi lai sudt thay
dai khong theo dur b&o s& khong tranh khdi
i ro.

+ Ngan hang ap dung chinh sach &
sudt cd dinh

NEu ngan hang tha ndi tat ca cac hap
dang huy déng va sit dung van, thu 1ai va
chi l3i 52 déu tang hodc giam nhu nhau khi
I8 st thay 481 va khong b rili ro 14 suat
Tuy nhién, rén thuc & cac ngan hang
thutng &p dung mire 13i sust ¢ dinh trong
suft ky han dat lai 13i suat, Vi du nhur khodn
cho vay oo ky han dat lai lai su#t |4 2 nam

hodc 1 nam, hoac khoén di vay thutng co
thes han dat lai 1ai sudt 1a thed han vay cho
nén trong ky han dat lai 130 suat khi I3 suat
od tang hay giam thi mire [5i suat ap dung
van khong thay doi.

Nhimg tic hai ma rli ro lal suét c6
thé mang lai:

Lai suat thay dai co the lam tang chi phi
nguén vén, gidm thu nhap tir tai san clia
ngan hang. Rii ro 131 suat cOng lam gidam
gia ti Tai san Co va vén chl sd hilu clia
ngan hang. Cu thé:

¢ Xettrén khia canh loi nhuan:

Thu nhap rong tir 1ai chiém t§ trong lén
trang tdng loi nhudn cla ngan hang. Khi lai
suét thi truong thay ddi thi thu nhap tir lai
sual ¢lia ngan hang clng bién ddng do
nhimg ngudn thu tir danh muc cho vay va
dau tur eling nhu chi phi 15} d6i véi cac loai
tign gin déu bi thc déng. Xem xét trén khia
canh i nhuan chi cho théy tac dong ngan
han cla lai suat va khing dua ra duoc du
b4o chinh xac vé tc ddng nay ddi vl tinh
hinh chung cia ngan hang

+ Xem x&t trén khia canh gia tr kinh t&;

Gia Iri kinh 1 clia mét tai san la hign gia
ctia ddng tién mong ddf trong fuong lai. Bién
déng cla gia fri thi ining ¢ thé tac dong
lén gid tr kinh & cla Tai san No - tai san Co
va cac hang muc ngoal bang cila ngan
hang. Gia tri kinh t€ clia ngan hang dudc
xem nhir 3 hign gia cla cac dong tign rang
trong turong lai, bang dang tén rong bang ti
san Co trir () di déng tién trong tuong lai
clia Tai sdn No cdng (+) véi dang tién rang
trong lrong lai cla cic giao dich ngoai
bang. Thea nghia nay, khia canh gia i kinh
t& phan anh quan diém v& dd nhay cam lai
sudt clia gia ti réng ngan hang trée bisn
dong i suat, do dd nd cho thy tc dong
lau dai cla bién dong Iai suat déi vé hoat
déng ngan hang.

2. Dién bién 13 suat giai doan 2007-

2012

Vigc lam phéat ting cao I cudi ndm
2007 va nhing thang dau nam 2008 cing
vili nhimg giai phap that chat tién & cla
MNgan hang Nha nudc (NHNN) da gay kha
khan lén hoat déng cla hé thdng ngan
hang trong suét quy 1/2008. Vige thuc thi
hang loat cac giai phap tién té cla NHNN
trong quy | nhu quyét dinh tang ty i& du trir
bt buéc, ddng loat tang 1ai suat oo ban, 13i
suat tai chigt khau, 15i suat tai cap vin, phat
hanh 20.300 tin phigu bat bude trong thang
2, khdng ché cho vay dau tu kinh doanh
chimg khoan khang qua 20% von digu (&
clia mat NHTM. .. da dAy thi truang lam vao
tinh trang khan hiém von kha dung va thigu
hut thanh khoan trdm trong, mat bang I
sudt lién ngan hang tang dit bign vao gilra
thang 2 khi nhigu ngan hang map mé nguy
oo khang duy ti db du trr bat bude. Cac
NHTM rai vao tinh trang bi déng va phan
Ung trudc nhimg thay doi nay |a cudc chay
dua tang 1ai sul huy dong. Cude chay dua
lai suat huy dong trén thi trreng 1 cda céc
NHTM cir tiép tuc ting t6c cho dén khi
NHNN ban hanh cing dién 58 02 ngay
26/2/2008, khding ché mure tran I3 suat huy
déng cla hé théng NHTM khang qua
12%/nam. Biéu nay gay khé khan cho cic
NHTM trong cdng tac huy déng khifinh hinh
lam phat ngdy cang tang cao trong khi i
sudt tién gli ngan hang khdng cné & mirc
tréin 1a 12%inam lam cho 14} suét cla ngudi
gl i&n & tinh trang thure am. Trude tinh hinh
dé, Chinh phd chi dao timg buct huéng téi
|3 suat thirc duong theo oo ché thi frudng va
chinh s&ch nay da dudc cde NHTM dng ha.
Ngay 16/05/2008, NHNN thyc hién da trin
l&i suat va thuc hign digu hanh lai suat dua
trén 13 suat co ban theo Quyét dinh 16/QD-
NHNN ¢b higu luc k& tir ngay 19/0512008.
Quyét dinh nay ciia NHNN dudc coi la nat
g dau tién dé khac phuc tinh trang thigu
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hut van trdim trong clia cac NHTM, dac bt
2 cac NHTM o3 phan. Dén thif diém cudi
thang 52008, 1ai suat huy déng YND clia
cac NHTM an dinh & mire 16%/nam. NHNN
1 tuc st dung odng cu 1ai suat oo ban dé
kiém ché lam phat.

Néu nhu trang nam 2008, lai sust co
bén dutge didu chinh dén 8 lan thi trong ndm
2009, NHNN chi diéu chinh 1 1an lai sust co
Ban tir 8,5%/nam xudng 7%/nam va duy tn
dén hét théng 11 dé réi tang trd lai 8%inam
tir ngay 01/12/2009. Tiép theo do, Iai suat
cho vay clia cac ngan hang ciing giam
manh va |ai suat huy dang duy tr & mirc tran
10,5%Mmam. Bién dd ty gia o6 2 lan diéu
chinh, 1an ndi rong tr +-3% lén +/-5% tir
24103 va thu hep lai tir +-5% xudng +-3%
1 ngay 26/11/2009. Nhiing quyét dinh digu
hanh chinh sach tién 8 duge dua ra cudi
nam nham ngan chan nhimg nguy oo bat
6n cla nén kinh t& déng théi gidp thu hep
khodng cach tj gia VNB/USD @ cac ngan
hang va trén thi turing tu do. Tiép theo,
ngdy 24/02/2008, NHNN da quyét dinh
giém 1 1& DTBS YND cila cac TCTD déi vei
tién gl dudi 12 théang xudng cdn 3% nham
hé trc vén cho cAc ngan hang ddy manh tin
dung.

Do anh huéng cla khing hodng tai
chinh toan cau, nhigu chi tiéu kinh t& vi md
sul gidm manh, trong do GDP téng tnseng
cham, nhat 12 vao quy 12009, Tnurde nguy
ca nén kinh té rai vao suy thodi, Chinh pha
da kip théi thue hign chuang trinh kich ciu
nién kinh t&, trong dé mét trong nhimg trong
tam 13 chuang trinh cho vay hé trg 51 suat
ddi v cac thanh phan kinh & thea Quyél
" dinh 131/QB-TTg. Tiép 46, ngay
04/04/2009, Chinh phd da ban hanh Quyét
dinh 443/QB-TTg vé viéc cho vay ho trg |3
suat cho cac khodn vay trung va dai han.
Chuang trinh hé tre i sudt trong ting thé
chuang trinh kich cau clia Chinh phil da tao
Ifc day manh mé cho nén kinh t& thoat khai
nguy o suy thoal va khoi phuc da tang
neng.

Véi muc tiéu tang tnséng kinh 1€ 6 5%
duac dat 18n hang dau ngay tr dau nam
2010, cic chinh sach tién té cia NHNN
ciing anh hudng dén muc tigu phat nén
kinh t& chung, dién hinh 3 viec NHNN fién
tuc duy ti mirc 15i sudt co ban 8%/nam tir
thang 01/2010 dén dau thang 11/2010 dé
hé trg wdn cho nén kinh 18 phat trién. Kt
qua la dén cudi ndm 2010, tang trudng huy
dang tang 27,2% va cho vay tang 29.81%
50 vdi cung ky ndm 2009. Khi muc tigu tang
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trsang kinh & da vé dich ciing 13 lic lam
phat bat dau 16 dién bude Chinh phi phai
thire hign mét loat cac chinh sach dé kiém
ché lam phat, trong dé dugc nhic dén nhiéu
nhat 1 chinh sach tién t& that chat. NHNN
cb dong thai that chat tién t& tir thang
112010 béng viéc nang 1di sudt ca ban lén
mitte 9%/ndm

Nam 2010 4 ndm that sy néng déi véi
hoat ding clia cac NHTM trong nude vl
cac suf kién ndi bat. Biang cha ¥ 14 su déng
clia san vang vao cudi thang 03/2010 da
tac déng 191 hoat déng cla cac ngan hang
cd san giao dich ¢ng nhu khéng ¢b san
giao dich vang khi phdi dong clfa trang thai
giao dich. Su kién ther hai phai k& dén 13
cudc dua I3i sut huy dang khi NHNN ting
I suat co ban lén 9%. Lai sudt lién ngan
hang cling tir do duge day 1&n muc 20% dé
thu hit von, dap dng cho nhu cdu thanh
khodn vao cudi nam. Tral nguoc véi cude
dua khéc ligt trén thi tnreng huy dang, hoat
ddng tin dung cla cac ngan hang tang
trséng 13l cham trong 2 quy dau 2010.
Sang quy 3 va quy 4, tin dung tuy co tang
fréing nhumg do mie 1i suat cén cao cong
v nhimg anh hudng cla cude khing
hoang, hoat déng clia cac doanh nghigp
ciing chia thuc su khdi sic nén mac du
nhu ¢iu vé vén tuy cd nhung doanh nghiép
vin chua thue sy man ma véi cac khodn
vay tr ngan hang.

Nam 2011, NHNM da 2 lan tang lai suat
chiét khu, 4 1an tang Iai sudt tai c2p van, 5
ian tang lai suat OMO. Théang tur 02 quy dinh
tran 13i suat huy dong 14%/mnam. Tuy nhién,
I5i suat leo thang bat du tir thang 05/2011,
¢t thei diém |ai sut huy déng da lén dén
20%/nam. Hé thdng ngan hang Viét Nam

cung da boc 1 nhiéu yéu diém. Hoi nghi
Trung wang 3 da ban hanh Nghi quyét tai co
ciu nén kinh t&, ¢ tai cau tric thi truong tai
chinh ma trong tam |2 tai cAu tnic hé théng
NHTM 08 phan va céc t6 chifc tai chinh.

Ngutee lai véi nam 201, clng vdi dién
bign gidm lam phét va dé khac phuc hién
trong “béng” tin dung, ndm 2012 I3 ndm
giam 1ai suat va ddu an cla ndm 2012 duge
ghi nhan 14 cd dén 6 I2n gidm 14i sut, ke c
Jai suat huy dong, cho vay va céc lai suat
diéu hanh (13i suat tai cip von va 13i suat tai
chiét khau); 13 suit co ban van duoc chét &
mifc 8% nam tir thang 10/2010 (dén thang
32013 giam xudng can 7 5%/nam).

Quan Iy rli ro Iai suat tai mot sb
NHTM

Ngan hang TMCP 4u tir va Phét trién
Vigt Nam (BIDV)

Tai BIDV, quan i ni ro I5i suft duoc
chu trong vdi viéc ban hanh cac quy dinh vé
trinh tur quén Iy rdi ro |3 sudt, thue hién quén
ly Ui ro va quan tn tac nghiép trong quén by
i ro 1&i sudt theo Hiép udc Basel Il, nham
kiém so4t va gidm thiéu i ro 13l sudt
Trong hoat ddng kinh doanh, BIDV xac dinh
va phan dinh & rang céng viéc, trach nhiém
clia cac ¢a nhan, phang, ban trong qua trinh
quan Iy rdi ro 1ai sudt. BIDV ciing xay dung
mét phdng chuyén biét chuyén phéan tich
cac nguén tin trén thi tnsong dé dua ra cac
nhén dinh, du bao hang tuan, thang, quy...
hodc bét cr khi nao ¢ yéu cdu cla ban
lanh dao. Cac nhan dinh nay sé la co sa dé
ban lanh dao ngan hang dua ra cac quygt
dinh lién quan dén 14i suat trong qua trinh
hoat déng. Tuy nhién, mac du BIDV |2 ngan
hang duroc NHMN cha phép sl dung quyén
chon |3i sudt trong hoat dong kinh doanh,

RE v TruONE TAY CHINH TIEN TE S0 116G80) 14306 €/2015 s



C JEGIETIR TAI CHINH TIENTE

song BIDV vén chua sif dung céc cbng o
tai chinh phai sinh dé ngira rii ro |ai
suat. Digu nay, cd thé ly gidi do thi tnréng
phéi sinh tai thi treeng tai chinh Vit Nam
chura di phat trién.

Ngan hang TMCP Sai Gon - Ha Ngi

(SHB

Tai SHB, i ro 1ai sudt dugc do ludng
bang cc bao cao chénh lach thés han dao
han va xac dinh |ai suat phan bd theo thér
han: khéng chiu Anh hudng do thay ddi i
sudt, duéi 1 thang, tir 1 thang dén 3 thang,
6 thang d&n 9 thang, 9 thang dén 12 thang,
1 ndm dén 5 nam va trén 5 ndm. Vigc quan
by i p 10 sudt duge thie hién thng qua
phan tich ty &5 gira tai sn nhay cam Iai
sudt véi ngubn vén nhay cAm I4i suat. Can
oif vo cac bao cao nhan dinh dién bién va
xu huéng bign dong 1ai suat trén thi tueng
ctia Uy ban quan Iy tai san Na - tai san Cb,
Ban diéu hanh ngan quy sé quyét dinh duy
i mite chénh lech hap Iy dé dinh huémg
hoat déng cla ngan hang.

Ngén hang TMCP Séi Gon (SCB)

SCB rét chu frong i céng tac quan ly
i ro néi chung va quan tr i ro 13i suat noi
riéng. Tuy nhién, dén thét diém ndm 2011,
cong tac quan tri rii ro ndy cing mai bat
dau & mirc 36 so khai. Tnude db (vao ndm
2009), Hai ddng ALCO da dugc thanh lap.
Mét trang cac nhigm vu quan trong clia Hoi
dor‘-g ALCO la thiétlap va giam sat qua trinh
quan Iy i ro 18 sudt. Trén co s& 1ai suft
canh tranh elia cac ngan hang ban trén thi
frromg va mifre 151 suat huy dong, cho vay
ngan hang cd kha nang chiu dung, hi dong
ALCO s& xay dung bigu 1ai suat cla ngan
hop véi thi tnreng nhung van dam

% npudn cho ngan hang. Ngan hang
fhanh{iap Phong quan Iy ri ro thi trureng
hién clru vé thi tsing, cac dién

% gia, 1ai sudt. Cac du bao vé hign

| ddngcia lai suat da giip ngan hang frong

g‘éﬂg‘gh nhan la haén nay, tai SCB da thuc

| higfraq giao dich phéi sinh bao gdm hap

han va hop déng hodn ddi dé

phnng ngita rdi ro | sul nhumg van con &
mifc o nhd Ié va rat it phat sinh,

Nhin chung, hau hét cac NHTM da dan
nhén thirc duoc tam quan trong cda i ro 13
suat; nhimg chudn mue qudc 1€ ngay cang
dugc nhidu ngan hang nghién ciu va dau
tu vao &p dung trong hoat déng cla minh
nhAm quan Iy 16t nhat i ro 1ai sudt co thé
xay ra, dap (ng yéu cau cla qua trinh hoi

nhap thi truemg tai chinh thé gici, dién hinh
trong do ¢b Higp udc Basel Il Mac da sau
nam 2010 \Vigt Nam méi 4p dung Hiép udc
Basel Il nhung Higp udc nay da anh hudng
Ién dén cac NHTM Viét Nam, nhét |3 cac
yéu cdu quan Iy i ro. Viec &p dung Basel
Il déi hi chi phi kha cao, cac NHTM phai sir
dung h& théng x&p hang tin dung ndi bo,
bao gbm cac quy trinh, thil tuc va cong
nghe thang tin d& danh gia khach hang vdi
muic db i ro tin dung khéc nhau. Vi thé,
mic df rii ro cdia cac ngan ha co thé
gidm, nhung céc ngan hang od thé sé phai
chiu chi phi ddu vao tang lén, dan dén Iai
suat ddu ra 5@ tang hodc chénh 1ach 1ai sudt
thap hon gay anh hum‘:g dén 1o nhuan.
Trong diéu kién dd, cac ngan hang nho ph§|
hop nhét hode sap nhap dé han ché i ro.
Bigu nay da dugc cac NHTM Viét Nam xéc
nhan va nhiéu ngan hang da xdy dung
chign lsoe kinh doarh féng, trong d chu
trong md rong quy mé vé vin va loai hinh
dich vu theo hudng sap nhap thanh ngan
hang lém hon va lign doanh lign ket vdi céc
ngan hang nuac ngoal.

Tuy nhién, hén canh nﬁung cd gang
dang ghi nhan thi vin dé quan Iy, kidm soal
i ro |3 suat clla cac NHTM cling oon
nhiéu bat cap cin dutge nhin nhan mét cach
nghigm tic va ob sur cai thign tich cuc han,
cu thé nhu:

Mure da sir dung cac nghigp vu phéng
franh 1ai suft chira cao. Da da ob nhimg
nhan thire nhét dinh vé rli ro 13i sudt nhimg
nhigu NHTM Vigt Nam méi chi dimg lai @
nhén dinh ring ngan hang b rli ro | sut
ma chua ¢ suf do lremg oy thé vé i ro do
khi 15 suat thi truﬂng lha‘_.f ddi, chua danh
qi4 durge mire i ro cu thé 13 bao nhigu va
cling chua dy doan dugc chiéu hudng bién
ddi lai suat nao sé& gay ton that cho ngan
héng. Mac di da duge NHNN cho phép cac
ngan hang thuc hlén mot s6 nghiép vu phal
sinh nham phr::ng ngira i re 13i sudt va i
ro f§f gia song trén thuc t& rat t duge quan
tam. Tir khi NHNN cho phép thire hign
nghiép vu hoan ddi 1ai suat trén thi tnsing
Vigt Nam (tr thang 01/2003) va sau dd Ia
hodn déi 1ai suat mdrong dugc thure hign doi
véi ca VND va ngoai té gitta cic ngan hang
véi doanh nghiép vay vén tai ngan hang;
gita Ngén hang vdi nhing doanh nghiép

vay véin tai cac 18 chire fin dung khéc, ké ca
vay von nutdc ngoai; gita cac MNgan hang
trong nudc véi nhau va gidra cac NHTM
trong nudc vai cac TCTD nudc ngoai
(Quygl dinh 8 1133/QB- NHNN ngay

30/09/2003) thi cling ma chi cd mdt s
ngan hang nhur NHTM o8 phan A Chau,
Citibank thuc hién hoan ddi @i sudl rong
pham vi ddng USD tr ngay 1/372005 t&
2/2008; NHTM ¢8 phén Ngoai thuong thuc
hién giao dich hodn d6i I3i sudt kem theo
diéu kién quyén chon véi cac ddi tac 13
NHTM hoat dong tai Viet Nam va cac phap
nhan khac hoat dang 4 trong nurde va nudc
ngodi, phi! hop v cac quy dinh cla phap
luat.

- Phireng phap do lueng chua hiéu qua:
& mét sd ngan hang, viéc do ludng nli ro 13i
sudt tuy da duoc thuc hién song cac
phurang phéap do luang i ro 1ai sudt ma cac
NHTM Viét Nam dang st dung cing cdn it
sar khai, hiu hét cac ngan hang chi dimg lai
& phueng phap don gidn 13 phuang phap
khe hé nhay cam |31 suat.

- Cang tac kiém tra, kiém sodt rli ro 13
suit tai cac ngan hang hau nhu chua duge
nhan thie va thue hién bai ban. Mét 8
NHTM can chua chi trong dén viée 13 chire
bt méay quan Iy rli ro & sudt, cic oo ché
quan ly, trinh dé céng nghé, trinh dd néng
Il can bd. Cac yéu td vé mat con ngudi tai
mdt s§ NHTM cling chua duoc quan tam
ding mire, cac ¢an bg b nang lue chuyén
mon sau vé finh vure nay tai cac NHTM chua
nhigu.

- Cac NHTM Viét Nam cling chua thuc
hign mét cach toan digén nhimg bién phap
can thist d& phong ngira rli ro 1ai suat. Cy
thé, vé bién phap ndi bang, cac NHTM chia
¢d nhimg bién phap tich cuc d& duy 1 su
can x(ng vé ky han cia tai san Co va tai
san No. Vé cac bién phap nghiép vu ngoai
bang héu hét cac ngan hang con sl dung
rat it cAc nghiép wu phai sinh trong phéng
ngira i ro & suat.

- Nhimg chun muc quéc té trong viéc
quan ti i ro I sual du dang duge trign
khai nhung cing mdi chi dimg lai @ nhimg
giai doan dau tién. Tham chi, cdc NHTM
Viét Nam cén dang gap nhigu kho khan va
lang ting tmnng viéc ap dung nhimg chudn
mute db dé phue vu cho qué trinh hoat déng
cda minh.

M3t khéc, ¢b thé néi, nguyén nhan clia
nhing bat cap trong qudn Iy rli ro 1ai sual
clia cac NHTM khang thé khing ké dén
nhimg tac dang tir vai trd digu hanh 13i suat
clia NHNN. Hién nay, viéc diéu hanh ai
suat clia NHNN duge thue hién théng qua
vigc quy dinh mirc |3 sudl co ban, 13 suat
t4i cAp véin, I13i suét tai chigt khdu. .. 1am co
st cho cac NHTM an dinh 151 sudt kinh
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doznh cla minh, Tuy nhién, mdi lién hé gira
cic logi l3i sust th tnsong mé d3c bit Ia lai
suat trai phigu chinh phd, 15i sudt VND trén
thitruéng lién ngan hang vdi céc loai |ai suat
do NHNN quy dinh nhur 1i suéit co ban, 1
sual tai chigt khau, Iai sust tai cap von...
con Iéng 1&o, nhiéu khi tach rdi nhau, bign
déng chua phi hop voi 1 sult 1h trueng.
Vai ird dieu fiét cda NHNN trén thi trudng
OMO cén rdt han ché din dén nhidu khi
khéng kigm sodt duoc Iai sudt trén thi
tséng, do d6 tc dong it kin dén viéc quén
tri i ro 121 sut ola cac NHTM. Lai sust lign
ngén hang hién nay gita cac NHTM ciing
chua phén anh ding quan hé cungciu
vén, ddi fugng ti chigt khau, tai cap vin
clia NHNN rat han ché, nhiéu NHTM nam
gilr rat it gidy to oo gia ngan han nén cb it
diéu kién vay vin hodc chiét khau tai
NHNN. Hon nifa, viéc can thigp sau vao thi
treong tai chinh thec cac cdng cu ménh
I2rh hanh chinh c6 thé da c6 tac dung kha
nhanh nhumg nhiéu khi nd lam méo md
cung cau trén thi tnuemg fién 18

Hé qua 4t yéu clia nhing han ché trén
dd 13 viéc higu qua cla vide danh gia va du
dodn bign diing 1ai suat ciia cAc ngan hang
chira ol Digu do lao ra thé bi déng cho cac
NHTM Vigt Nam khi dima trudc nhimg mi ro
géy ra b bign déng |ai suat trén thi trueng.

Mot vai kién nghi:

Thiét idp va hioan thign quy trinh qudn ly
i ro 14 sudt

Quy trinh quan Iy i ro 13 sut [a mét
nidi dung quan trong trong ndi dung quan ly
i ro lai sudt cla bat ky ngan hang nao, do
la vigc ngan hang nhan dién rdi ro, do luimg
ik ro, thiét 13p hé thang kiém soat. Do db,
hoan thién quy trinh quan Iy ri ro cho phi

hop vai thue tai cﬂta chinh ngan hang minh
la mbt glél phap cap thiét gidp ngan hang
quan Iy i ro 11 suat hidu qua.

Quan tém hon nia dén cdng tac kiém
tra, kigm sodt i ro I3 sudt va hé théing béo
CA0

By manh cang tc kigm soat ndi bo vl
muc tiéu quan trong xay dung duge he
théing tim kiém nhing xu hudng iém & &n tiéu
cuc, bt 8n va thigu sét trong hoat dong cia
ngan hang dé dua ra bién phép chan chinh.
Céc bdo cao vé i ro 1&i sudt phai duae lap
thuemg xuyen, dinh ky hodc bét ky khi nao
ban lnh dao cin dé c6 thé theo ddi sy thay
ddi ctia thu nhap khi |ai suat thay d8i, gip
ban lanh dao cd cie chién lwae kinh doanh
ding dan trén co s& dat loi nhudn cao
nhung van an toan trong hoat dong kinh
doanh.

Tang cudng kha ndng dur bao vé bign
déng 14l sudt

Mac du dy bao rli ro 11 suat Ia mét van
dé& rat kho, tuy nhién néu cac ngan hang od
mit b4 phan chuyén mén chuyén phan tich
bién déng thi tutng va du bao cho bign
dong |ai suat frong tuong lai thi s& gitp cho
ngan hang rét nhiéu trong céng tac quan tr
khi phan fich ding dién bign 1i suat ngan
hang sé co co cau tai san Cé- tai san No
phi hap, day 1 y&u 13 quan frong trong
cong tac quan tr mi ro 1ai suat,

Hign dai hda cong nghé ngén hang va
dao tao cém bd quan i ri ro 1&f sudt

Vige ddy nhanh tién db hign dai hoa
céng nghé ngan hang, tang cudang frang
bi cac thigt bi hién dai s& gop phan phuc
vu cho cong tac thu thap va xr i thong tin-
oa 50 quan trong dé du bao I3i suit. Can
khai thac cac mé hinh t4 chire va quan Iri

Cin dp‘{c.':a?twm Vi it e B canh ank o dim Bdo B bén ving BOF ndis cank franh bang I
sudt thV Bt 58 dan dn cde cude dua 1Y sudl khdag Bk mank frong b8 thang ngdim feng.

THI TRUTNG TAI CHINH TIEN TE 5011 (380) - 1ihG 62012

hién dai phi hop véi dac diém cla ngan
hang déc biét cha trong dén nguén nhan
luc théng qua tuyén chon, dao tao va dao
tao lai.

Chon muc tiéu canh tranh vé ldu dai

Can dat chat long dich vu lam muc figu
canh tranh dé dam bao tinh bén vimg, bdi
néu canh tranh bang 1 suét thi thuemg sé
dan dén cac cudc dua i suat khang lanh
manh trong hé théng ngan hang. Bén canh
db, ¢an nang cao ning lue digu hanh, ning
lifc quan tri cho c4c ngan hang. Chi A tao
duge the manh viimg chac trén thi truemg thi
cae NHTM Viet Nam méi o6 thé tao duge uy
fin khi huy dong vén, tir do thic ddy hoat
ddng kinh doanh cla ngan hang.

Bac bigt quan tam dén quan ly tai san
o0, tai san ng va su can dai vé ky han

Thay ddi 13i suat thi truéng o6 thé anh
huéng dén gid tri kinh t& clia cac tai san Ce,
tai san Ng va céc trang thai ngoai bang cla
ngan hang. Gia tri kinh & cla mat ng&n
hang c6 thé dude coi [a gia tri hlén tai clia
¢ac ludng tién thuan clia ngan hang, ducc
dinh nghia 1a cac luéng tién du kién di véi
tai s3n Co trir di cac ludng tién du kign d&i
vdi tai san No cdng vdi lubng tién thuan dur
kién ddi véi cac frang 1hai ngoai bang. Theo
nghla nay, khia canh gia tri kinh t& phan
anh quan diém vé do nhay cam clia gia tri
thudn cla ngan hang ddi véi nhing thay
déi vé Iai suat. Do vay, mic do nhay cla
gia tr kinh t& cla ngan hang dai véi nhimg
bign déng Iai suat 14 mdt méi quan tam dac
biét clia cac cd dong, lanh dao va cac co
quan giam sat.

V& phia NHNN, nén cd nhimg chudn
mure bai ban hon frong didu hanh [l suat thy

Cé the néi, lai suat khang don thuén chi
12 gia ca cla vén trén thi treang ién t&, ma
eén 13 mdt céng cu cb vai tro diéu tiét thi
trrang; nhimg i ro tir 13i suat cling khdng
chi anh huéng dén ko nhuén, dén thu nhap
clia ban than mai NHTM ma cén lac dang
dén hoat ddng, d&n suf an toan clia ca hé
théng NHTM, tac déng dén nén kinh t& néi
chung. Vi vay, cin phai kidm soat 15t nhat
nhitng dién bign clia 1ai suat- dé lam 16t diéu
neq..r khong ai khac chinh la nhing nd luc
cla cac NHTM va khdng thé thigu duge su
diéu hanh chudn mure tir phia NHNNm
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