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TA( PONG TU QUAN TRI THANH KHOAN DEN LG1 NHUAN
CUA NGAN HANG THUONG MAI

1. LE TAN PHUGC - Bai hoc Kinh té TP Ho Chi Minh

Ciing véi xu huéng héi nhdp, phdt trién hé thong ngan hang thuong mai bén vimg va hiéu
qud la yéu cdu tat yéu véi muc tiéu cudi cing la gia tang loi nhudn. Tuy nhién, lgi nhudn
cang cao thi miic d6 rii ro cang lén. Rdi ro thanh khodn khong nhiing dnh hung dén hoat
dong ciia ngdn hang ma con dnh hudng dén danh tiéng cia ngdn hang. Nhdm ddm bdo
hoat déng ngdn hang thuong mai én dinh, viéc nghién ciu tdc dong cia qudn tri thanh

khodn 6 dnh huéng nhu thé nao dén loi nhuan la viéc lam thiét yéu.

Quan tri thanh khoan va lgi nhuan ngan hang

Rui ro thanh khoan la loai rai ro ton tai xuyén
sudt va anh huong dén nhiéu hoat dong khac nhau
cua ngan hang thueong mai (NHTM) cling nhu anh
huong dén loi nhuan cua ngan hang (Zaphaniah
Akunga Maaka, 2013).

* Ly thuyét quan tri thanh khoan:

Ly thuyét nay cho rang, khong can phai thuc
hién theo cac tiéu chuan vé thanh khoan trudc day
nhw duy tri tai san thanh khoan, dau tu vao tai san
¢6 tinh thanh khoan... hodc cdc ngan hang tap trung
vao cac khoan bén n¢ cua bang can d6i. Theo ly
thuyét nay, cac ngan hang c6 thé dap ‘mg nhu cau
thanh khoan bang cach vay muon trong thi truong
tién té va von. Pong gop co ban cta ly thuyét nay la
xem xét ca hai bén ctia bang can déi cua ngan hang
la ngu6n thanh khoan (Emmanuel, 1997).

* Ly thuyét vé loi nhudn ngin hang:

Loi nhuan ngan hang la kha niang ctia ngan hang
tao ra doanh thu vuot qua chi phi, lien quan dén
von cua ngan hang. Bé xac dinh l¢i nhuédn thong
thuong str dung cac chi s6 sau day (Taha, 1999):

- Loi nhudn trén vén chu so hivu

ROE duoc tinh theo cong thic:

Lgi nhuan sau thué

Tong vén chi sé hitu
ROE chinh la chi s6 phan anh hiéu qua cta vén
chu so hitu, do luong hiéu qua dau tu cua von chu
s0 hiru, phan anh dugc kha nang tao ra lgi nhuan
tir mOt dong von ma nha dau tu dau tu vao ngan

hang, cho nén luén nhin dugce sy quan tam rat 16n
tlr cac nha dau tuw.

- Lot nhudn trén téng tai san

ROA 1a chi s6 do luong kha ning cac NHTM
quan ly, str dung cac ngudn lyec tai chinh dé tao ra
loi nhuén.

ROA duogc tinh theo cong thic:
Loi nhuan sau thué

Tong tai san

Chi tiéu nay thé hién kha nang tao ra loi nhuan
tir viéc sir dung hiéu qua tai san cua ngan hang
thong qua co cdu danh muc tai san ctia ngan hang.

M6 hinh va dif liéu nghién ciu

Sau khi thu thap da liéu, trén co so tiép thu
nghién ctru cia Fredrick Mwaura Mwangi (2014) va
Ali Sulieman Alshatti (2015), cing véi nhimg diéu
kién vé thoi gian va s6 liéu thu thap duoc, tac gia st
dung mo hinh héi quy c6 dang téng quat nhu sau:

Y=BO+B1 X1+B2 X2+B3X3+B4X4+ B5X5+ B6GGDPt
+ B7INFt + BSINRt + BOUNRE + B1OEXRE +eit

Trong do:

Y l1a hai bién phu thudc dai dién cho lgi nhuan
cua Ngan hang: ROA (Ty I¢ lgi nhuan rong trén tong
tai san) va ROE (Ty sudt lgi nhuan rong trén von chu
sO htru)

X1 dén X5 la cac bién ndi tai ngan hang:

X1: Tai san thanh khoan/Téng tai san (LR).

X2: Chat lugng tai san (AQ) = No xau/ (Téng no
+ Tai san thanh khoan.
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X3: Cho vay/Tong tai san (CTA).

X4: Ty 1é dau tu (IR) = Dw no cho vay rong/Téng
huy dong.

X5: Ty 1é von (CR) = Von chu so hitu/Téng tai san

GGDPt, INFt, INRt, UNRt, EXRt: la cac bién kinh
t& vi mo.

p: hé s6 hoi quy va ¢,t: Sai s0.

MB®b hinh viét lai nhu sau:

ROAIt=p0+p1 LRit+B2 AQit+p3CTAIt +B4IRit+
B5CRit+ P6GGDPt + B7INFt + BSINRt + BIUNRE +
BIOEXRt + €it

ROFEit=0+B1 LRit+f2 AQit+B3CTAit +B4IRit+
B5CRit+B6GGDPt + B7INFt + BSINRt + BIUNRE +
BIOEXRE +it

M6 ta cdc bién doc lap nhe sau:

Cac bién ndi tai ngan hang:

X1: Ty s6 tai san thanh khoan/Tong tai san (LR).

Berger (1995) tinh toan rui ro thanh khoan cua
ngan hang thong qua ty so tai san thanh khoan trén
tong tai san. Bén canh d6, mot s6 nghién ctru cling chi
ra rang, rti ro thanh khoan duoc do luong thong qua
ty sO tai san thanh khoan trén tong tai san: Degger
Alper va Adem Anbar (2011), Fredrick Mwaura
Mwangi (2014),Ali Sulieman Alshatti (2015), Vodova
(2011). Ty s6 tai san thanh khoan trén tong tai san
cing la mdt trong nhitng chi s6 lanh manh tai chinh
cua Quy Tién té Quéc t& duoc nhiéu nude dang ap
dung, do luong rti ro thanh khoan cia ngan hang
cho biét, kha nang dap tng nhu cau rat tién mét theo
wdc tinh va bat thuong ctia khach hang.

X2: Chét luong tai san (AQ)

Theo Fredrick Mwaura Mwangi (2014), chat
lwong tai san duge danh gid bing ty s6 no xau trén
tong ng va tai san thanh khoan. Trong mo hinh
nghién ctiru vé tac dong ctua rai ro thanh khoan
dén hiéu qua hoat déng ctia ngan hang, Fredrick
Mwaura Mwangi (2014) cing stt dung chi tiéu chat
lwong tai san la dai dién cho rui ro thanh khoan.

X3: Cho vay/Téng tai san (CTA)

Nghién cttu ciia Ali Sulieman Alshatti (2015) da st
dung ty 1¢ cho vay trén tong tai san nhu la mét yéu
t6 dai dién cho rui ro thanh khoan trong mé hinh hoi
quy tuyén tinh vé tac dong cta i ro thanh khoan
dén hiéu qua hoat dong kinh doanh ctia ngan hang.

X4: Tong cac khoan cho vay/ Téng tién gui(IR).

Day con duoc goi la ty 1é cap tin dung so voi tong
ngudn von huy dong. Ty 1& nay duoc siv dung dé
danh gia rui ro thanh khoan trong nghién cttu cta
Qin, Xuezhi va Dickson Pastory (2012) hay trong
mo hinh do luong tac dong cua rui ro thanh khoan
dén hiéu qua hoat dong kinh doanh cua Saleh Taher
Alzorgan (2014).
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X5: Ty 1é von (CR)

Nghién cttu cua Tabari va cong su, Mohammad
Ahmadi and Ma’someh Emami (2013) va Ali
Sulieman Alshatti (2015) da dwa ra cach xac dinh
ty s6 nay bang cach, 18y von tu ¢6 chia cho tong tai
san; dong thoi, str dung ty s6 nay dai dién cho rui ro
thanh khoan trong mé hinh hoi quy nghién ctru tac
ddng cua rui ro thanh khoan déi véi hiéu qua hoat
dong kinh doanh cuia ngan hang.

Céc bién vi mo:

Tang truong GDP (GGDP): Tac gia str dung bién
ting trueong GDP dé kiém soat cho cac chu ky kinh
t€ vi md. Trong thoi ky kinh té tang trudng tot, ngan
hang sé hoat dong hi¢u qua hon, nhung trong thoi
ky suy thoai, hiéu qua kinh doanh ctia ngan hang
sé suy giam.

Lam phat (INF): M6i quan hé gitta lam phat va
hiéu qua kinh doanh ctia ngan hang c6 thé c6 téc
dong hén hop. Lam phat c6 thé giam gia tri thyuc
cua loi nhuan hodc 1am giam ty 1é that nghiép, tir dé
gitp ngan hang c6 nhiéu lgi nhudn hon.

Lai sudt danh nghia (INR): Lai sudt co tac dong
tree ti€p dén loi nhuan cua ngan hang. Viéc tang
lai suat dan téi gia ting ganh ning no, lam suy
y€u kha nang tra ng cua khach hang vay. Diéu
nay sé lam giam hiéu qua hoat déng kinh doanh
cua ngan hang.

Ty 1& that nghiép (UNR): Ty 1& thdt nghiép tang
gay ra su suy giam trong tiéu dung tir d6 giam kha
nang tao ra tién mat. Khi ty 1é that nghiép cao sé lam
giam hiéu qua kinh doanh ctia ngan hang.

Ty gia (EXR) : Su gia tang trong ty gia héi doai co
thé cé nhitng tac ddong hon hop dén hiéu qua hoat
dong kinh doanh cua ngan hang thong qua cac giao
dich c6 lién quan dén ngoai té.

Dif liéu nghién ctiu

Dt liu néi bd ngan hang duoc truy suat ti
Bankscope va tir bdo cdo tai chinh da kiém toan cua
27 NHTM Viét Nam tir nam 2005 dén nam 2014.
Nghién ctru str dung s6 liéu ciia 27 NHTM, véi tong
tai san chiém trén 75% tong tai san NHTM tai Viét
Nam. Vi vay, mau dir litu dam bao tinh dai dién
cho cac NHTM Viét Nam. Dix liéu vi mé dwoc 1ay tir
ADB Indicators tir nam 2005 dén nam 2014.

Két qua mé hinh
Théng ké mé td
Khai quat so b cac thong s6 co ban cua du liéu

nghién ctru, qua do cho thdy c6 sy phan tan gitra cac
quan sat trong mau duoc thé hién qua gia tri trung
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Bién ty 1é von (CR): c6 gia tri

BANG 1: THONG KE MO TA DU LIEU MO HINH

Variable Obs Mean Std.Dev Min Max cao nhat lén t&i 0.71206, thdp nhat
ROA 252 0013735  0.009422 0.00011 0.05952 la 000164, ‘trurig binh la 0.132116,
ROE 242 0061765 0080389 000128  os2106 10 Dién dOng so véi gid tri trung
GGDP 260 6.20 0764973 5247367  7.547248 e La SRR,
Bién ty 1¢ dau tu (IR): ¢6 gia tri

INF 459 10:8 Shgedl? 4 2311632 a0 nhdt 1én toi 1.99142, thap nhat
UNR 260 220 0273283 1.8 26 14.0.19862, trung binh 1a 0.6356469,
EXR 260 18587.20 2146.714 15916 21246 dd bién dong so vaéi gia tri trung
INR 260 10.153 2.001582 7.62 1346 binh 14 0.2199156.
(R 253 0242279 0123722 003378 0.89505 S dung mé hinh hoi quy
AQ 210 0016129 001297 0.00045 0.09895 dg ligu b‘i]“_g t;iig ;l"'“"‘m‘c’» n‘:"

_ uwong phap bi uong nho
A 249 0544346  0.14873 0.1561 0.94218 Ehé't Iégpzoifd s gg e %u(mg
® 253 0132116  0.098873 0.00164 0.71206 ok phorg e quy v ik
IR 249 06356469 02199156  0.19862 199142

Naudn: Tac gid tinh todn trén STATA 13

binh, 16n nhat, nho nhat va d6 1éch chuan. Gia tri
cua cac bién phan phéi khong déu, thong qua gia tri
trung binh va d¢ léch chuan.

Bién phu thudc hiéu qua kinh doanh ROA, c6 gia
trj cao nhat dat 0.05952, trong khi d6 gid trj thdp nhat
la 0.00011, gia tri trung binh caa ROA la 0.013735.
Hiéu qua hoat dong kinh doanh cua cac ngan hang
trong mau bién dong kha it, thé hién thong qua do
léch chuan la 0.009422.

Déi voi bién phu thuge hiéu qua kinh doanh
ROAE c6 gia tri cao nhat dat 0.52106, trong khi d6
gia tri thap nhat la 0.00128, gia tri trung binh cua
ROA 1a 0.061765. Hiéu qua hoat dong kinh doanh
ctia cac ngan hang trong mau bién dong khd nhiéu,
thé hién thong qua d¢ léch chuén la 0.080389.

Dai vai cac bién vi mé, dang chi y la bién ty 1é
lam phat INF va lai suat danh nghia INR c6 gia tri
cao nhat trong hai ndm 2008 va 2011. Su bién djng
kha 16n caa INFva INR trong hai nam trén da lam
cho d6 1éch chudn tang cao. Déi vadi bién INF, gia tri
trung binh la 10.15, d¢ léch chuan lén téi 5.72; doi
voi bién INR, gia tri trung binh la 10.53, ¢6 d¢ léch
chuan la 2.01.

Bién Tai san thanh khoan/Tong tai san (LR): c6
gia tri cao nhdt 0.89, thap nhat la 0.03378 trung binh
la 0.242279, do bién ddng so vdi gia tri trung binh la
0.123722 cho thay su chénh léch khong 16n cua ty 1@
LR cua cic ngan hang trong mau qua cac nam.

Bién Chat luong tai san (AQ): c6 gia tri cao nhat
0.09895, thap nhat la 0.00045, trung binh la 0.016129,
d6 bién dong so vai gia tri trung binh la 0.145857.

Bién Cho vay/Tong tai san (CTA): c6 gia tri cao
nhat lén téi 0.94218, thdp nhat la 0.1561, trung
binh la 0.544346, d¢ bién déng so vai gia tri trung
binh kha lon la 0.14873.

dinh mét s8 gia thuyét cua mo
hinh OLS. Sau d¢, tiép tuc woc
lwgng ca 3 mé hinh Pooled, mé hinh FEM va mo
hinh REM. Phan du cua moé hinh c6 hi¢én tuong
phuong sai thay doi, nén tac gia sé tién hanh hoi
quy theo phuong phap FGLS. Két qua phan tich
cudi ciing dya trén két qua héi quy theo phuong
phap FGLS.
Phdn tich két qud héi quy

- Bién IR: Két qua nghién ctru cho thay, ty lé dau tu
c6 mdi quan hé ciing chiéu véi hiéu qua kinh doanh
cua ngan hang. Tim thay y nghia thong ké 1% trong
moi quan hé gitra IR va ROE. Diéu nay cho thay gia
tang dau tuw dan dén gia tang lgi nhudn va tang loi
nhuan trén von chu s& hiru (ROE). Diéu d6 cé nghia
1a loi nhuan tai cac NHTM tang ty Ié voi dau tu.

- Bién CR: Két qua nghién ctru chi ra rang khi
giam ty 1é van trén tong tai san, sé lam tang hiéu qua
ngan hang khi dai dién bang ROE. Nhung nguoc
lai, khi tang ty 1é von sé lam cho hiéu qua ngan hang
do bang ROA ting lén.

- Bién LR: Két qua nghién ctu cho thay khi
giam tai san thanh khoan, sé lam tang lgi nhuan
cua ngan hang va gia tang hi¢u qua hoat dong kinh
doanh khi dai dién bing bién ROE. M&i quan hé
nay dugc tim thdy ¢6 y nghia thong ké o murc 10%.
Két qua dugce tim thay la hgp ly va tuwong thich véi
nguyén tic can bang tinh thanh khoan va lgi nhuan
ngan hang (giam trong tai san thanh khoan dan
dén giam tinh thanh khoan va déng thoi dan dén
su gia tang loi nhuan).

- Bién AQ: Két qua nghién ctru cho thay bién AQ
c6 moi quan hé ngugc chiéu voi ROA. Khi AQ sut
giam (nguyén nhan la do cac khoan ng xau tang lén)
thi lgi nhuan ngan hang cting sut giam theo, qua do
hiéu qua kinh doanh cua ngan hang sé giam. Mai
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BANG 2: BANG TONG KET KET QUA HOI QUY

Variable FGLS FGLS
ROA ROE
GGDP 0.00128*** -0.00202
[2.70] [-0.94]
INF -0.000337*** -0.00157%4%
[-3.52] [-3.69]
UNR 0.0013 -0.0174**
[0.92] [-271]
EXR -0.000000412* -0.000000816
[-1.74) [-0.74)
INR 0.000890*** 0.00332%**
[3.00] [2.58]
LR 00134+ -0.0219*
(3.50] [-1.73]
AQ -0.107*** 0.666***
[-5.47] [5.88]
(R 0.0242%** -0.154%*»
[5.22) [-8.79]
IR 0.00348 0.0319***
[1.49) [4.32]
_CONS -0.00341 0.0774%*
[-0.41] [2.01]
N 209 206
t statistics in brackets
*p<0.1, ** p<0.05, *** p<0.01

WNaudn: T gid tinh todn trén STATA 13

quan hé dugc tim thay cé y nghia thdng ké 1%.

Déi vdi cdc bién vimé

- Bién GGDP: Tim thdy y nghia théng ké 1%
trong moi quan hé cing chiéu gitra tang truong
kinh t& GGDP va hiéu qua ngan hang dai dién b%ng
bién ROA. Nhu vay, khi kinh t& tang trwong tét,
hoat dong cua hé thong ngan hang cang sé dugc
cai thién, loi nhuan ting, hiéu qua ngan hang tang.

- Bién INF: Két qua nghién citu cho thdy ring,
khi ty lé lam phat gia tang sé lam giam hiéu qua
ngan hang thong qua hai bién dai dién la ROA va
ROE. M6i quan hé am dugc tim thdy véi muc y
nghia théng ké 1%. Lam phat gia tang thuc sy lam
giam loi nhuan ctia ngan hang.

- Bién UNR: Tim thdy mdi quan hé nguoc chiéu
gitta ty lé that nghiép va hiéu qua ngan hang thong
qua bién ROE. Mdi quan hé tim thdy véi mirc y nghia
thong ké 1%. Khi kinh t& suy giam, thdt nghiép gia
tang, anh huong dén loi nhuan cua ngan hang, diéu
nay lam suy giam hi¢u qua kinh doanh.
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- Bién EXR: Két qua nghién citu cho thay, ¢ méi
quan hé nguoc chiéu va ¢6 y nghia thong ké ¢ muc
1% gitra ty gia hoi dodi va hiéu qua ngan hang théng
qua bién ROA. Khi ty gia gia tang, lam sut giam lgi
nhuan ngan hang va hi¢u qua kinh doanh.

- Bién INR: Tim thdy mdi quan hé cung chiéu
gitra lai sudt danh nghia va hiéu qua ngan hang
thong qua hai bién ROA va ROE. Méi quan hé dugc
tim thay véi mire y nghia 1%. Nhu vay, khi gia tang
1ai suat, ngan hang sé c6 duoc loi nhuan nhiéu hon,
tir d6 hiéu qua kinh doanh duoc gia tang.

Giai phap dé xuat

Nghién ctru nay nhdm muc dich tim hiéu bing
chiing thue nghiém vé anh huong cua quan ly
thanh khoan dén hiéu qua kinh doanh cua 27
NHTM Viét Nam tir nam 2005-2014. Lam thé nao
dé cac ngan hang cé thé gitr sy can bang giita tinh
thanh khoan va lgi nhuan? Két qua nghién ctru
cho thdy, quan ly thanh khoan thuc sy c¢6 anh
huong dén hiéu qua kinh doanh (dugc do bing
ROE hodc ROA) tai cac NHTM Viét Nam. Tac
dong cua bién ty 1é dau tu, ty 1é von dén hiéu qua
kinh doanh cua ngan hang (do boi ROE) la tich
cure. Bién chat lugng tai san ¢6 mdi quan hé nguoc
chiéu vdi hiéu qua ngan hang khi do boi ROA.
Anh huéng cua bién tai san thanh khoan dén ROE
la nguoc chiéu. Cac tac dong tiéu cuc nay cb thé
la do su gia ting cua cac khoan tién gui ma cac
NHTM chuwa khai thac duoc.

Do d6, khuyén cao dugc dua ra la cde NHTM nén
dau tw cac khoan thanh khoan duw thita, nhim ting
lgi nhuan cua cac ngan hang va cé dugc lgi ich tir
gia tri thoi gian cta tién sdn co. Cac NHTM nén ap
dung mot khudn khé chung trong viéc quan ly thanh
khoan dé dam bao thanh khoan day du, san sang
thue hién cac nghia vu véi khach hang mot cach higu
qua. Can danh gia kha niang ngan hang trong viéc dat
duoc sir can bing gitra cung va cau thanh khoan, cac
ngan hang can phai 4p dung phuong phap khoa hoc
trong viéc quan ly thanh khoan hiéu qua, dac biét la
trong cac truong hop dot xuat cé thé anh hudng dén
rui ro cua cac ngan hang.
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