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TAC DONG TO' QUAN TRI THANH KHOAN DEN LOI NHUAN 
CUA NGAN HANG THliONG MAl . . 

• 
TS. LE TAN PHII<'C - Dqi h9c Kinh tfTP. H6 Chi Minh 

Cimg vfJi xu huang h9i nh~p, ph tit triin h~ thOng ngan hOng thucmg mgi ben v[(ng va hi~u 
qua Iii yeu cou tat yeu vfJi m~c tieu cuoi cung Iii gia tang 1¢ nhu~n. Tuy nhien, llfi nhu~ 
cilng cao thi mile t19 roi ro cilng /em. Rui ro thanh khodn khOng nh[(ng anh hulmg den hogt 
t19ng cua ngtin hang mil con dnh hulmg den danh tieng cua ngtin hang. Nham dam bdo 
ho{lt d9ng ngtin hang thudng mgi on dfnh, vi~c nghien cllu tdc d9ng cua qutin trf thanh 
khotin c6 dnh hulmg nhu thi nilo den 1¢ nhu~n Iii vi~c film thiet yeu. 

Quan tri thanh khoan va l~i nhu~n ngan hang 

Rtii ro thanh khoan Ia lo<;li rui ro ton t~i xuyen 
suot va anh hu·ong den nhicu ho~t dong khac nhau 
ctia ngan hang thuong m~i (NHTM) rung nhtr anh 
huang den lqi nhuan cua ngan hang (Zaphaniah 
Akunga Maaka, 2013). 

• Ly thuyel qua11 tri thanh klwan: 

Ly thuyet nay cho r~g, khong can phai th\fC 
hi~n theo cac tieu chuan ve thanh khoan tru6c day 
nhu duy tri tai san thanh khoan, dau tu vao tai san 
co tinh thanh khoan ... ho~c cac ngan hang t~p trung 
vao cac khoan ben nq ctia bang d\n doi. Theo ly 
thuyet nay, cac ngan hang co the dap Lmg nhu cau 
thanh khoan b~ng each vay muqn trong tN truemg 
tn~n t~ va von. Dong gop w ban cua ly thuyet nay Ia 
xem xet ca hai ben ctia bang can doi cua ngan hang 
Ia nguon thanh khoan (Emmanuel, 1997). 

• Ly thuyet ve /Q'i 11hwJn ngan hang: 
Lqi nhu~ ngan hang Ia khci nang ctia ngan h~mg 

t~o ra doanh thu vuqt qua chi ph!, lien quan den 
von ctia ngan h~mg. De' xac dinh lqi nhu~n thong 
thtremg Str dl,lng cac chi so sau day (Taha, 1999): 

- Lc.ri nhUtJn tren von clui sa hii'Lt 
ROE duqc t:inh theo cong thuc: 

L~ nhu~n sau thue 
ROE = 

Tong von (hU sa hllu 

ROE chinh la ch1 so phan anh hi~u qua cua von 
chu so hiiu, do luemg hi~u qua dau tU' cua von chti 
sa hfru, phan anh dtrQ'C kha nang t~O ra lQ'i nhu~n 
tit mot dong von rna nha dau tu dau tu vao ngan 

~ c.. 

hang, cho nen luon nh~n duqc S\l' quan tam rat 16n 
ru cac nha dau tu. 

- LQ'i nhUtJn tren t6ng ti'li sa11 
ROA la chi so do Iuong kha nang cac NHTM 

quan ly, SU d~mg cac nguon ll,I'C tai chinh de' t~O ra 
lQ'i nhu~. 

ROA duqc t:inh theo cong thuc: 

Lcri nhuan sau thue 
ROA = . . 

Tong tai san 

Chi tieu nay the' hi~n kha nang t~o ra lqi nhuan 
tit vi~c su dl,mg hi~u qua tai san cua ngan hang 
thong qua CO cau danh ffil,IC tai san cUa ngan hang. 

Mo hinh va dCt li~u nghiim cU'u 

Sau khi thu tMp du li~u, tren ca sa tiep thu 
nghien ecru cua Fredrick Mwaura Mwangi (2014) va 
Ali Sulieman Alshatti (2015), cung v6i nhung di'eu 
ki~n ve th(ri gian va SO l i~u thu th~p dU'QC, tck gia Str 
dl,lng mo hlnh hoi quy co d~ng tong quat nhu sau: 

Y =~0+~1 Xl +~2 X2+~3X3 +r~4X4+ ~SXS+ ~6GGDPt 
+ j37INFt + ~8INRt + ~9UNRt + ~lOEXRt +t:it 

Trong do: 
Y Ut hai bien phl,l thuoc d~i di~n cho lgi nhu~ 

ctia Ngan hang: ROA (Ty 1~ lqi nhu~n rong tren tong 
tai san) va ROE (Ty suat lqi nhu~n rong tren von chu 
s& hfru) 

X1 den XS la cac bien noi t~i ngan hang: 
X1: Tai san thanh khoan{fong tai sim (LR). 
X2: Chat luqng tai san (AQ) = Nq xau/ (Tong ng 

+ Tai san thanh khoan. 
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0 TIN D~NG · NGAN HANG 

X3: Cho vay/I'ong tai sim (CTA). 
X4: Ty l~ dau tu (IR) = Du nq cho vay rong/I'ong 

huy d9ng. 
X5: Ty I~ von (CR) =Von chu s6 hil'u/Tong tai san 
GGDPt_ INFt, INRt, UNRt, EXRt: u~ cck bien kinh 

tevi m6. 
~: M soh'6i quy va c,t: Sai so. 
M6 hinh viet l;;U nhu sau: 
ROAit=~O+~l LRit+~2 AQit+f33CTAit +f341Rit+ 

f35CRH+ f36GGDPt + f37INFt + f38INRt + f39UNRt + 
~lOEXRt + eit 

ROEit=f30+f31 LRit+f32 AQit+~3CTAit +f34IRit+ 
f35CRit+~6GGDPt + f37INFt + f38INRt + f39UNRt + 
f310EXRt +eit 

Mota ctic bie/7 d¢c lqp nhu sau: 

Cic bien n9i t~i ngan hang: 
XI: Ty so tru san thanh khoAn/Tong tai sim (LR). 
Berger (1995) tinh toan rui ro thanb khoan cia 

ngan hfmg thong qua tY so thl san thanh khoim tren 
tong tru san. Ben qmh d6, m9t so nghien cUu. cfmg chi 
ra rkg, rui ro thanh khoan du<;>'c do lucmg thong qua 
tY so tru san thanl1. khoan tren tong tai san: Degger 
Alper va Adem Anbar (2011), Fredrick Mwaura 
Mwangi (2014),Ali Sulieman Alshatti (2015), Vodova 
(2011). Ty so tru san thanh khoan tren tong tai sim 
ciing la mQt trong nhiing chi solanh m~nh tai chfnh 
rua Quy Ti'en t~ Quoc te duqc nhi'eu nu6c dang ap 
d~:mg, do luemg rUi ro thanh khoan cia ngan hang 
cho biet, kha nang dap ling nhu diu rut tfen m~t theo 
uac tinh va bat tlmemg cua khach hang. 

X2: Chat luqng tai san (AQ) 
Theo Fredrick Mwaura Mwangi (2014), chat 

Luqng tai san duoc d<inh gia b~ng ty so n9 xau tren 
tong nq va tai san thanh khoan. Trang m6 h1nh 
nghien Cli'U Ve t<ic d<)ng Cua rui ro thanh khoim 
den hi~u qua hoc;tt d9ng cua ngan himg, Fredrick 
Mwaura Mwangi (2014) ciing sir d~,tng chi tieu chat 
luqng tai san la d~i di~n cho rui ro thanh khm\n. 

X3: Cho vay(I'ong tai san (CTA) 
Nghien cUu. etta Ali Sulieman Alshatti (2015) da su 

dl:ll1g tY ~~ cho vay tren tong tai san nhu la mQt yeu 
to dc;ti di~n cho rui ro thanh khoan trong m6 hlnh hoi 
guy tuyen tinh ve tac d9ng cua rui ro thanh khoan 
den hi~u qua hoc;tt d9ng kinh doanh clia ngan hang. 

X4: Tong cac khoan cho vay/ Tong tien giri(IR). 
Day con OUQ'C goi la tY 1~ cap tin d~,tng so v6i tong 

nguon von huy dong. Ty I~ nay OlfQ'C Slr dt;mg de 
dcinh gia rui ro thanh khoan trong nghien CUu cua 
Qin, Xuezhi va Dickson Pastory (2012) hay trong 
m6 hlnh do luang tck dong cua rui ro thanh khoan 
den hi~u qua hoc;tt d9ng kinh doanh cua Saleh Taher 
Alzorqan (2014). 

js4 

XS: Ty 1~ von (CR) 
Nghien cUll cua Tabari va CQng Sl,l', Mohammad 

Ahmadi and Ma'somch Emami (2013) va Ali 
Sulieman Alshatti (2015) da dua ra each xac d!nh 
tY so nay b~ng each, lay von tv c6 chia cho tong tai 
san; dong thai, su dt,mg tY so nay d~i di~n cho rui ro 
thanh khoan tr·ong mo hlnh hoi guy nghien ciu tac 
d9ng cua rui ro thanh khoim doi v6i hi~u qua hoc;tt 
d9ng kinh doanh cia ngan hang. 

Cac bien vi mo: 
Tang truang GDP (GGDP): Tac gia sir dt,mg bien 

tang tru6ng GDP de kie'm scat cho cac chu ky kinh 
te vi m6. Trang thO:i. ky kinh te tang truang tot, ngan 
hang se hoc;tt d9ng hi~u qua hon, nhung trong thai 
ky suy thoru, hi~u qua kinh doanh clla ngan hang 
se suy giam. 
L~m phat (INF): Moi quan M gifra 1~ phat va 

hi~u qua kinh doanh cua ngan hang c6 the' c6 tac 
d9ng h6n hqp. L?m phat c6 the giam gia tr! thvc 
cia lqi nhu~ ho~c lam giam ty 1~ that nghi~p, tu d6 
gitlp ngan hang c6 nhi'eu lqi nhu~ hon. 

Lai suat danh nghia (INR): Uii suat c6 tac d9ng 
trl.,fC tiep den lqi nbu~n cua ngan himg. Vi~c tang 
lai suat d~n t6i gia tang gclnh n~ng nq, lam suy 
yeu kha nang tra nQ' cua khach hang vay. Di'eu 
nay se lam giam hi~u qua hoc;tt dong kinh doanh 
cua ngan hang. 

Ty 1~ that nghi~p (UNR): Ty 1~ that nghi~p tang 
gay ra sv suy giam trong tieu dung tU d6 giam kha 
nang t~o ra ti'en m~t. Khi tY l~ that nghl~p cao se lam 
giam hi~u qua kinh doanh cia ngan h~mg. 

Ty gia (EXR) : S1.,t gia tang trong cy gia hoi doru c6 
the' c6 nhfrng tac d9ng h6n hqp den hl~u qua hoc;tt 
d9ng kinh doanh cua ngan hang thong qua cac giao 
dich c6 lien quan den ngo~i t~. 

DU' li~u nghien cU'u 

Dfr li~u nQi bQ ngan hang OU'Q'C truy suat tu 
Bankscope va ttr bao cao tai chinh da kie'm tqan cua 
27 NHTM Vi~t Nam tu nam 2005 den nam 2014. 
Nghien cuu su d~,tng soli~u Ctla 27 NHTM, v6i tong 
tai san chiem tren 75% tong tai san NHTM t;;U Vi~t 
Nam. Vl v~y, m~u dfr li~u dam bao tinh d~i di~n 
cho cac NHTM Vi~t Nam. Dfr Mu vi m6 duqc lay tU 
ADB Indicators tu nam 2005 den nam 2014. 

Ket qua mo hlnh 

Thong ke mo td 

Khai quat so bQ cac thong so co ban cua du li~u 
nghien cuu, qua d6 cho thay c6 Sl! phan tan giua cite 
quan sat trong m~u duqc the hi~n qua gia tri trung 
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BANG 1: TH6NG K£ MOTA O(/ LI~U MO HlNH 

Variable Obs Mean Std.Oev Min 

ROA 252 0.013735 0.009422 0.00011 

ROE 242 0.061765 0.080389 0.00128 

GGDP 260 6.20 0.764973 5.247367 

INF 260 10.15 5.642215 4.09 

UNR 260 2.20 0.273283 1.8 

EXR 260 18587.20 2146.714 15916 

INR 260 10.153 2.001582 7.62 

LR 253 0.242279 0.123722 0.03378 

AQ 210 0.016129 0.01297 0.00045 

CTA 249 0.544346 0.14873 0.1561 

CR 253 0.132116 0.098873 0.00164 . 

Max 
0.05952 

0.52106 

7.547248 

23.11632 

2.6 

21246 

13.46 

0.89505 

0.09895 

0.94218 

0.71206 

TAl CHfNH -Thong 4/2016 0 
Bien ty l~ von (CR): co gia tr! 

cao nha't len toi 0.71206, thap nhat 
la 0.00164, Lrung blnh Ia 0.132116, 
do bien dong so voi gia tri trung 
blnh la 0.098873. 

Bien ty L~ dau tu (IR): co gia tri 
cao nhat len toi 1.99142, thap n.hat 
Ia 0.19862, tnmg bi.n.h la 0.6356469, 
do bien dong so v6i gia tri tmng 
binh la 0.2199156. 

Su d1,1.ng mo hlnh hoi quy 
dli' li~u bang thong thuemg v&i 
phuong phap bin.h phuong nho 
n.hat la Pooled OLS de' uac lu<;mg 
cac phuong trlnh hoi quy va kie'm 

IR 249 0.6356469 0.2199156 0.19862 1.99142 dinh mot so gia thuyet cua mo 
Ngu6n:Tdcgitirinhtoantren5TATA 13 hlnh OLS. Sau do, tiep tl,lc uoc 

binh, l&n nhat, n.ho n.hat va do lQch chuan. Cia tri luong ca 3 mo hln.h Pooled, mo hlnh FEM va mo 
aia cac bien phan phoi k.hong deu, th6ng qua gia tri hinh REM. Phan du cua mo hlnh co hi~n tugng 
trung binh va d9 L¢ch chuan. phuong sai thay doi, nen tac gia sc ticn hanh hoi 

Bien ph\1 thuoc hi~u qua kinh doanh ROA, co gia quy theo phuong phap FGLS. Ket qua phan tich 
tri cao n.hat d~t 0.05952, trong khi do gia tri thap nhat cuoi cung d~ra tren kct qua hoi qu y theo phuong 
Ia 0.00011, gia tri trung binh cua ROA Ia 0.013735. phap FGLS. 

Hi~u qu~ ho~t d<)ng kinh doan.h etta cac ngan hang Ph an tich ket qua hoi quy 
trong mau bien dong kha it, the hi~n thong qua do 
l~ch chuan La 0.009422. 

Doi v&i bien ph1,1. thuoc hi~u qua kinh doan.h 
ROAE c6 gia tri cao nhat d~t 0.52106, trong khi d6 
gia tri thap n.hat la 0.00128, gia trj trung blnh cua 
ROA Ia 0.061765. Hi~u qua ho~t dong kinh doan.h 
cia cac ngan h~mg trong m~u bien dong kha nhi'eu, 
the' hi~n thong qua do l~ch chuan Ia 0.080389. 

Doi voi cac bien vi mo, dang chu y Ut bien tY I~ 
l(:lm phat INF va Lai suat danh nghia INR c6 gia trj 
cao nhat trong hai nam 2008 va 2011. Sv bien d9ng 
kha l&n cua INFva INR trong hai nam tren da Lam 
cho do l~ch chuan tang cao. Doi voi bien JNF, gia tri 
trung blnh la 10.15, do l~ch chuan len toi 5.72; doi 
v6i bien INR, gia tri trung binh Ia 10.53, c6 do l~ch 
chuan la 2.01. 

Bien Tai sim than.h k.hoan/Tong t<li sim (LR): co 
gia tri cao nhat 0.89, thap nhat Ht 0.03378 trung blnh 
la 0.242279, do bien d()ng so voi gia trj trung blnh la 
0.123722 cho thay Sl! chenh )~ch khong lan CUa ty ~~ 
LR cia cac ngan hang trong m~u qua cac nam. 

Bien Chat luong tai san (AQ): c6 gia tri cao nhat 
0.09895, thap nhat Ia o.00045, trung blnh ta 0.016129, 
do bien d()ng so v&i gia tr! trw1g blnh Ia 0.145857. 

Bien Cho vay/Tong tai san (CTA): c<'> gia tri cao 
nhat len t6i 0.94218, thap nhat la 0.1561, trung 
binh la 0.544346, do bien dong so voi gia tri trung 
binh kha Ian la 0.14873. 

-Bien IR: Ket qua nghicn dru cho thay, t:Y 1~ dau ttr 
c6 moi quan h~ rung chieu voi hi~u qua kinh doan.h 
rna ngan hang. Tun lhay y nghia thong ke 1% trong 
moi quan h~ gifra IR va ROE. Dicu nay cho thay gia 
tang dau tu dful den gia tang l<,ri nhu~n va tang 1¢ 
n.hu~ tren von chu SO' hli'u (ROE). Dieu d6 c6 nghla 
Ia 1¢ nhu~ t;;ti cac NHTM tang ty 1¢ vm dau tu. 

- Bien CR: Ket qua nghicn c&u chi ra r~ng k.hi 

giam tY ~~ von tren tong tai san, se lam tang hi~u qua 
ngan hang khi d~i dien b~ng ROE. Nhtmg ngugc 
l~i, khi tang ty ~~von se lam cho hi~u qua ngan hang 
do b~ng ROA tang len. 

- Bien LR: Ket qua nghicn cu·u cho thay khi 
giam tai san thanh khm\n, se lam tang lgi nhu~n 
cua ngan h~mg va gia tang h i~u qua ho;;tt dong kinh 
doanh khi d;;ti di~n bling bien ROE. Moi quan h~ 
nay dugc tim thay coy nghia thong ke 0 mtrc 10%. 
Ket qua dugc tlm thay la hgp ly va tLfO'ng thich v6i 
nguyen tic can bfug tin.h thanh khoan va lgi nhu~ 
ngan hang (giam trong tai san thanh khoan d§n 
den giam tinh thanh khoan va dong thoi d~n den 
Sl! gia tang 1¢ nhu~). 

- Bien AQ: Ket qua nghien ClJU cho thay bien AQ 
co moi quan h~ ngu<;~c chieu voi ROA. Khi AQ Sl,lt 

giam (nguyen nhan la do cac k.hoan n(J xau tang len) 
thi lqi nhuan ngan hang ciing s~t giam theo, qua d6 
hi~u qua kinh doanh cua ngan hang se giam. Moi 

~-., 01) ........ = ........ ·= 
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Variable 
ROA ROE 

GGDP 0.00128*** -0.00202 

[2.701 [-0.94) 

INF -0.000337*** -0.00157*** 

[-3.52) [-3.69) 

UNR 0.0013 -0.0174*** 

[0.92) [-2.71) 

EXR -0.00000041 2* -0.000000816 

[-1.74) [-0.74] 

INR 0.000890*- 0.00332*** 

[3.00) (2.58] 

LR 0.0134*** -0.0219* 

[3.50) [-1.73] 

AQ -0.107" .... 0.666-

[-5.47] [5.88) 

CR 0.0242 • -0.154*** 

[5.22] [-8.79] 

IR 0.00348 0.0319*** 

[1.49) [4.32) 

_CONS -0.00341 0.0774** 

[-0.41) [2.01] 

N 209 206 

t statistics in brackets 

* p<O.l , ** p<O.OS, *** p<O.Ol 

Ngu6n: Tdc gto tlnh todn tren STATA 13 

quan M duqc tim thay c6 y nghla thong ke 1%. 

Doi vfJi cdc bien vi mo 

- Bien GGDP: Tim thay y nghia thong ke 1% 

trong moi quan h~ cung chfeu giua tang truong 
kinh te GGDP va hi~u qua ngan hang dc:ti di~n b~ng 
bien ROA. Nhtr vay, khi kinh te tang truemg tot, 
ho~t dong cua h~ thong ngan hang cling sc duqc 
cru thi~n, lqi nhu~n tang, hi~u qua ngan himg tang. 

- Bien INF: Ket qua nghicn cuu cho thay r~ng, 
khi ty ~~ lc:tm phat gia tang se lam giam hi~u qua 
ngan hang thong qua hai bien dc:ti di~n la ROA va 
ROE. Moi quan h~ am duqc tim tha'y voi muc y 
ngrua thong ke 1%. L~m phat gia tang tht,rc Sl! lam 
giam lqi nhu~n cua ngan himg. 

-Bien UNR: Tim thay moi quan h~ nguqc chi'eu 
giua tY 1~ that nghiep va hi~u qua ngan h~mg thong 
qua bien ROE. M6i quan h~ tlm thay voi muc y nghTa 
thong ke 1%. Khi kinh le suy giam, that nghi~p g ia 
tang, imh huang den Jqi nhu~n cua ngan hang, d i'eu 
nay lam suy giam hieu qua kinh doanh. 

ls6 

- Bien EXR: Ket qua nghien cU:u cho thay, c6 moi 
quan M nguqc chi'eu va c6 y nghia thong ke a muc 
1% giua tY gia hoi doai va hi~u qua ngan hang thong 
qua bien ROA. Khi ty gia gia tang, lam st,~t giam lQi 
nhu~n ngftn hang va hi~tl qua kinh doanh. 

- Bien INR: T}m thay moi quan M cimg chi'eu 
giua lai suat danh nghia va hi~u qua ngan himg 
thong qua hai bien ROA va ROE. Moi quan h~ duqc 
tim thay voi mu·c y nghla 1%. Nhtr vay, khi gia tang 
lai suat, ngan hang se c6 duqc lQ'i nhu~ nhiCu han, 
til d6 hi~u qua kinh doanh duqc gia tang. 

Giai phap de xuat 

Nghien Clrll nay nh~m mt,tc dich tlm hic"u b~ng 
chung tht,rc nghiem ve anh huang cua quan ly 
thanh khoan den hi~u qua kinh doanh cua 27 
NHTM Vi~t Nam tif nam 2005-2014. Lam the nao 
dE cac ngan h~mg c6 the' giu Sl! can b~ng giua tinh 
thanh khoim va lqi nhu~n? Ket qua nghien cuu 
cho thay, quan ly thanh khoan tht,rc sv c6 anh 
hu6ng den hi~u qua kinh doanh (duqc do b~ng 
ROE ho~c ROA) t~i cac NHTM Vi~t Nam. Tac 
dong cua bien ty 1~ dau tu, ty 1~ von den hi¢u qua 
kinh doanl1 cua ngan h~mg (do bai ROE) Ia tich 
C\fC. Bien chat lu·qng tai san c6 moi quan he ngu'Q'C 
chi'eu voi hi~u qua ngi'm hang khi do boi ROA. 
Anh huang cua bien tai san thanh khoan den ROE 

Ia ngtrQ'C chieu. Cac tac dong tieu Cl!C nay c6 the" 
la do S\f gia tang CUa cac khoan tien gui rna cac 
NHTM chua khai thac dtrqc. 

Do d6, khuyen cilo duqc dua ra Ht cilc NHTM nen 
dau tu cac kho<'m thanh khoan dtr thira, nh~m tang 
lQ'i nhu~ cua cac ngan hang va c6 du·gc lQ'i ich til· 
gia tri thai gian cua lien s~ c6. Ck NHTM ncn ap 
dl,II1g mot khuon kho chw1g trong vi~c quan ly thanh 
khoan de dam bao thanh khoan day du, s~n sang 
tht,rC hi~n CaC ngrua V\1. vc.Ji khach h~mg mot each hi~u 
qua. C"an danh gia kha nang ngan hang trong vi~c d(il.t 
duqc S\f can b~ng gifra cung va cau thanJ"l khoan, cac 
ngan hang can phai ap d~mg phuang phap khoa hoc 
trong vi~c quan ly thanh khoim hi~u qua, d~c biet la 
trong cac tru<mg hqp dot xuat c6 the anh huang den 
rui ro rna cac ngan hang. 0 
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