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PHATTRIEN HO KINH DOANH CATHE: 
PHAN TfCH TO'.QUAN TRI VON VA TAl CHfNH 

• 
TS. PH~M VAN H6NG - Coo dang C6ng ngh~ Viettronics 

Trong nhilng niim gdn t!dy, khu VlfC h9 kinh doanh cti thi t{li Vi~t Nam t!a co Slf phtit trie'n 
m{lnh me cd vi silltlf!ng va chat ltlf!ng. Tuy nhien, sif ph tit trie'n nay chtla thifc Slf ttlttng 
xung vf1i tiim niing hi~n co. Bili viet phon tich thifc tr{lng h9 kinh doanh cti thi (I ntl{ic ta, 
de XUOt m9t SO giai phtip til goc nhin qudn trj VOn Vel tai chfnh, gop phOn nang COO vai tro 
Vel v; thi CUQ khu VlfC h9 kinh doanh cti thi trong nen kinh te t!ift ntf{Jc. 

H9 kinh doanh ca the trong qua trinh 
phat trien kinh te- xa h9i 

V6i nen kinh te thj truong pha.t trien theo d inh 
huang xa hoi chu nghl'a 6 nu6c ta hi~n nay, mQi 
th~mh phan kinh te deu duqc Dang va Nha nu&c 
khuyen khich phat trien. Trong nhfrng nam qua, 
ho~t dong sim xuat kinh doanh cua cac ho kinh 
doanh ca the t~i Vi~t Nam c6 rat nhi'eu thu~n lqi 
tu thu h,lC thanh Hip don vj kinh doanh den cru 
each quan ly thue doi tu<;mg nay theo hinh thuc 
khoan, khong can t~p hqp h6a dan, ghi chep so 
Sikh .. . da t1;10 dfeu ki~n cho hO kinh doanh ca the 
phat trien m~nh me. 

Han nfra, do quy mo cac ho kinh doanh ca the 
khong l&n (so luqng lao dong khong qua 10 nguoi 
ll;)i hau het ]a nguoi trong gia dinh) nen vi~c qu an 
ly c<k dan vi nay ciing khong qua kh6 khan, chua 
ke' den vi~c de ho kinh doanh dang ky thue theo 
hinh thuc thue khoan thi khong dl.n t~p hop h6a 
dan cling khong can thl,l'C hi~n cac ghi chep SO 
S<lch, bao cao tai chinh hay bao cao thue theo quy 
dinh nhu cac lo~i hlnh doanh nghi~p (DN) khac. 
M~t khac, nhfrng di'eu ki~n khach quan tu moi 
truemg va truyen thong cua nen van h6a Vi~t Nam 
cling t~o di'eu ki~n thu~n lqi cho kinh te h() gia 
dinh phat trien nho t~n dt,mg cac b i quyet san xuat 
truyen thong va kinh nghi~m tich liiy qua nhi'eu 
the h~. Dfeu nay cho phep phat huy nh frng ngzmh 
nghe truyen thong de t~o ra nhfrng sim pha'm doc 
dao phl,lC Vl,l cho nhu cau Ctia xa hoi. 

Theo so Ji~u cua Tong CI,I.C Thong ke, tinh den 
het nam 2014, ca. nu&c c6 tong cong 4.658 tri~u ho 
kinh doanh ca the' v6i so luqng lao dong gan 8 
tri~u ngu Oi. V6i so luqng dong dao, lo?i hinh san 
xu at kinh doanh phong phu, c6 m~t kh~p cac dia 
phuang trong cit nu&c, cac ho kinh doanh ca the 
da va dang kh~ng dinh vai tro ciing nhu nhung 
dong gop hi~U qua vao S'l,l' phat trien cl1a dat nuac. 

Hlnh 1 du&i day cho thay so luqng lao dong 
Hun vi~c trong khu Vl,l'C ho kinh doanh ca the la 
rat l&n. Vi d\l nam 2014, ll,l'c luqng lao dong trong 
kh u V~fC nay Ut 7.950.000 lao dong, chiem 41,15% 
ll,rc luqng lao dong to~m xa hoi. 

Cite so li~u thong ke, cho thay vai tro va tam 
quan trong cua cac ho kinh doanh ca the trong 
nen kinh te nu&c ta hi~n nay. 

B~ng vi~c su d t.mg so luqng l&n lao dong tu cite 
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ho gia dinh 6 cac dja phuang, t;;to ra ccic chung 
Jo~i San pham hang hoa d jch Vl,l da dl;l.ng, phong 
phu, cac h(> kinh doanh ca the' kh6ng nhlm.g giai 
quyet Vi~c Jam, tang thu nh~p ... rna COn [a ID<;lng 
ltr&i rong l6n, phat trie'n ve nhiing vung xa, vung 
kho khan rna CclC linh VI,I!C kinh doanh khac khong 
dap ung duqc. Day la kenh phan phoi va luu 
thong h~mg hoa quan trong, giup can doi thuong 
m~i va phat tricn kinh te d~a phuang. 

Ben c;:mh do, ket qua ho~t dong san xuat kinh 
doanh cua ccic ho kinh doanh ca the' con dong gop 
Jon cho ngan sach nha nu&c. Til' tru&c den nay, 
khu vl,l'c kinh tc ngoai Nha nu&c la khu vl.l'c co ty 
trQng dong gop cao nhat trong GDP. Thco so li~u 
cua Tong Cl,lC Thong ke (2014), neu nhu kinh te 
Nha nu&c dong gop 32,2% vao GOP, thl kinh te 
ngoai Nha nu&c gop t&i 48,3%; (Kinh te t~p the 
5%, Kinh te tu nhan 10,9%, Kinh te ca the· 32,3%); 
Khu Vl,l'C co von dau tu nu&c ngoai 19,5%. 

Nhu v~y, trong khu vl,l'c kinh te ngoai Nha 
ntfOC, khu Vl,l'C kinl1 tc eel the CO ty trQng dong gop 
cao nhat trong GOP (xap xi 33%), cao han khu v~rc 
kinh te Nha nu&c va cao han h~n khu Vl,fC kinh te 
c6 von dau tU' nu&c ngoai. 

Kh6 khan cua cac hQ kinh doanh ca the 

Thl,l'c te cho thay, trong khi cac DN tu nhan 
dang tUng bu6c di vao on djnh va ngay cang khoa 
hQC, chuyen nghi~p trong hO<;lt dong cling nhu IDO 
hlnh to chuc th1 ho~t d(>ng kinh doanh ca the' v§n 
trong tinh tr~ng phat trien tl,l' phat. H o kinh doanh 
ca the hien dang g~p nhi'eu kh6 khan trong qua 
trinh kinh doanh, trong do, kho khan nhatla thieu 
von va kho ticp c?n cac nguon von vay. Nguyen 
nhan la d~c thu kh6ng co quan he va tai san the 
chap, kha nang tiep c~n thj truemg va nguon thong 
tin, tiep c~n v&i co quan Nha nu&c, cong ngh~ bao 
gom cong ngh~ quan ly, kinh doanh va cong ngh~ 
thOng tin, nang h,I'C quim ly chua hi~U qua dO hC;ln 
che ve trinh d(> quan ly ... Tht,rc tr<;lng nay khien 
cac ho kinh doanh ca the khong duqc c~p nh~t 
nhling tien bo rn&i trong kinh doanh, rna v~n lam 
theo khuynh huang kinh te gia di.nh, phat trien 
tu nhien, khong co khuynh huang m6 rong quy 
mode tien len chuyc'n sang ON, de huang nhung 
di'eu kien thu~n 1qi, nhung U'U dai cua Nha nu&c 
eting nhu co co hoi phat trie'n tr6 th~mh cac DN 
hUng m~nh nhu nhiCu quoc gia khac tren the gi&i. 

Doi v6i cac ho kinh doanh ca the 6 Vi~t Nam 
hi~n nay, nguon von kinh doanh chu yeu d~ra vao 
IQ'i nhu~ de l~i (neu c6) va tin d1,mg chu ycu huy 
d(>ng tu b;;tn be, nguoi than. Vi~c huy dong von 
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ru cac to chll'c tin dt,mg cho cac h(> kinh doanh ca 
the dang con rat nhieu bat c~p do ca nguyen nhan 
khach quan va chu quan. Phap 1u~t hi~n h~mh 
quy dinh h(> kinh doanh ca the khong hoan toim 
la thuang nhan the" nhan, khong c6 tu each phap 
nhan nen gay kho khan trong che do chju trach 
nhi~m ve cac khoan nq cua h(> kinh doanh. Ho kinh 
doanh ca the phai chiu trach nhi~m b~ng toim bo 
tai san CLla rnlnh, kc ca tai san khong dua vao kinh 
doanh. So v&i cac lo~i hlnh DN khac nhtr cong ty 
TNHH hay cong ty co phan chi chju TNHH hay 
DN tu nhan chi chiu trach nhi~m tren phan tai san 
dua vao kinh doanh thi dieu nay Ia mot bat c~p 
khong nh6. Trong truong hqp h(> kinh doanh ca 
the' la ho gia dlnh hay mot nhom nguoi tbl rat kh6 
xac dinh trach nhiem tuang ling cua tung lh~tnh 
vien khi tharn gia. 

Vi khong c6 tu each phap nhan lC;li khong co 
tai si.m the chap de vay ngan hang, trong khi do 
tai san gia tri nhat Ia dat 6 so d6 nen Cclc ho kinh 
doanh ca the' rat kho khan trong vi~c tiep c~n v&i 
cac nguon von vay tu cac to chuc tin dt,mg. Neu 
co vay duqc thl so lu·qng vay cung khong nhieu va 
thai h;;tn vay ci1ng rat ng~n. 

Do chi Sll' d~,tng lu'<,mg von t1,l' co hay huy dong 
dUQ'C cua cclC tha.nh vien trong gia dlnh thu(mg 
la kh6ng doi dao va thieu on d~nh l~i kh6 tiep 
C~ dUQ'C C<lc nguon VOn khac nen da anh hudng 
kh6ng nho den hoC;lt dong kinh doanh. Cac nhu 
cau ve m6 rong san xuat kinh doanh, m6 rong 
thj truong hay doi moi phuong tht:rc san xuat, 
phuong thuc kinh doanh, doi m6i khoa hoc c6ng 
ngh~ ... khong the thvc hi~n mot each dong bo va 
hi~u qua. Vi~c san xuat kinh doanh cua cac ho gia 
dlnh m&i chi dung ](,li 6 muc manh mun, t~f phat, 
kho m6 r(>ng th~ truong tieu th1,1., chua nang cao 
tinh qnh tranh ChO CaC san pham dich V~l t~O ra. 

Ngoai ra, vi~c quan ly va su d1,1ng hi~u qua 
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0 TAl CHINH DOANH NGHI~P 
nguon von cua cac doi tuqng nay cung dang d?t 
ra nhi'eu van de. Do to chuc du6i d<;1.ng gia dinh 
ho~c ca nhan cung san xuat kinh doanh nen vi~c 
su dJ,mg von 6 cac don vi nay m&i chi dung l(;li 6 
kinh nghi~m quim ly d nhan. Hon nfra, tdnh do 
nMn thuc h9n che, thieu kinh nghi~m ve quim. ly 
di'eu himh tai chinh, chua quyet doan trong vi~c ra 
cac quyet dtnh dau tu nen khong it ho kinh doanh 
ca the' da khong Slf d1,1.ng hi~u qua cac nguon 
von huy dong duqc. Tinh tr<;lng pha san, khong 
thu hoi dugc von, di~n ra kha pho bien. Cac h() 
kinh doanh thuang bo qua de quy lu~t cua thj 
truong, chua c6 chien luge kinh doanh ro rang, 
chua co kinh nghiem trong phan bo cac nguon 
lt,l'c tai chinh nen gay ra tinh tr<;lng luc thieu hie 
th&a, khong nhtp nhang VO'i quy trinh sim xuat 
kinh doanh. 

Tat ca cac diem yeu tren da anh huang khong 
nho den Sl,l' phat trien CUa cac hO kinh doanh ca 
the'. H9 kh6ng t~n dt;mg duqc de co h()i r()ng l&n 
cua tht truong de phat trien. 

Mc?t so kien ngh! va de xuat 

Tru6c thvc tr<;lng tren, de phat huy ti'em l~rc ct1a 
thf:mh phan kinh te ca the, dong gop ngay dmg 
nhi'eu vao phat trien kinh te - xa h()i doi hoi can 
co nhfrng bi~n phap thao g5' kh6 khan cho cac doi 
tugng nay, d?c bi~t tu khia C(;lnh VOn Va tai chinh. 
Theo d6, trong thCti gian t6i can chu tr9ng cac giai 
phap co ban sau: 

Thu nhat, Nha nu6c can c6 co che va ch(nh Sikh 
h6 trq Ct,l the doi v&i ho kinh doanh ca the. Th~l'C te 
cho thay, m~c du da c6 co che, chinh sach, khuyen 

. khich va t<;~o dieu ki~n phat trie'n kinh te tu nhan, 
nhung m&i chi t~p trung vao cac lo?i hlnh ON 
trong khi chua c6 co che, chinh s<kh h6 trg ct,t 
the' doi v&i h() kinh doanh ca the'. Bo may quan 
ly nha nu6c 6 nhi'eu dta phuong v~n con h9n che, 
bat c~p, nhat la tinh tr<;lng thieu chuyen nghi~p 
cua mot so can bo, cong chuc nha nu&c . .. khien 
cho ho~t dong cua cac ho kinh doanh ca the' g~p 
kh6ng it kho khan, phi'en ha. 

Thu hai, can don giim h6a cac thtt tt,tc vay von 
de' t<;l.O di'eu ki~n thu?n lqi cho hQ kinh doanh ca 
the d~ dang tiep can cac nguon von vay. Cac chinh 
sach vay von cung can phu hgp v&i nganh nghe 
kinh doanh va linh ho(;l.t ve thai gian vay cung 
nhu Cclc tzli san the chap. C6 nhu vay hQ kinh 
doanh ca the' m&i co co hoi tiep can v6i nguon 
von UU dai, tiep tl,l.C rna rong san xuat kinh doanh, 
ap dt,tng khoa h.QC cong ngh~, nang cao hi~u qua 
ho<;~t dong. 
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Thu lm, trong boi canh kinh te hoi nh~p, vi~c 
san xuat v&i quy mo nh6 1e, thieu tinh lien ket nhu 
cac ho kinh doanh ca the 6 Vi~t Nam hi~n nay se 
rat kh6 c~nh tranh. Do v?y, doi hoi can c6 Sl,f lien 
ket gifra cac h() kinh doanh ca the' v&i nhau th~mh 
cac hi~p hoi nganh nghe ding nhu gifra chinh ho 
kinh doanh ca the v6i thi truong. Ben C(;lnh d6, 
Chinh phu nen khuyen khich cac ho kinh doanh 
ca the' neu du dieu ki~n thi nen chuyen doi m6 
hlnh ho<;~t d()ng v6i qui m6 Ion hon, cac nguon lt,t'c 
tai chinh cung phong phu va doi dao hon. 

Thu tU', tU g6c do cac ho kinh doanh ca the cung 
can thay doi quan ni~m va nhan thuc truyen thong, 
nhanh chong tiep c~n va nang cao tr}nh d() quan tri 
tai chinh, m~ d~n trau dOi va trang bt cac c6ng 
ct,t quim trt tai chinh chuyen nghi~p giup ra cac 
quyet dinh dau tu tot hon, danh gia cac rui ro tiem 
an, xay dl;rng cac chien luqc sim xuat kinh doanh ro 
rang, chien luqc tiep th.j., m& rong th.j. truong, tiep 
c~n v&i cac m6 hinh tai chinh tien tien de ap dt,tng 
th~mh c6ng cho chinh cac ho kinh doanh ca the. 

Bo qua nhung dw cim ve chinh sach phap lu~t, 
xet tren g6c do tai chinh, nhfrng bi~n phap ve huy 
dong von, doi m&i phuong phap quim tri tai chinh, 
nang cao trlnh d() quan ly, su dt,tng von cGng phu' 
cac nguon h,rc khc.k t~i de ho kinh doanh ca the 
la nhfrng yeu cau cap thiet de nang cao hi~u qua 
kinh te CUa khu Vl,l.'C nay. 0 
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