@ TAI CHINH DOANH NGHIEP

PHATTRIEN HO KINH DOANH CATHE:
PHAN TiCH TU' QUAN TRI VON VA TAI CHINH

TS. PHAM VAN HONG - Cao ddng Cong nghé Viettronics

Trong nhitng ndm gdn ddy, khu vuc hé kinh doanh cd thé tai Viét Nam da co su phdt trién
manh mé cd vé sé igng va chdt lugng. Tuy nhién, su phdt trién nay chuta thuc su tong

xiing vdi tiém ndng hién cd. Bai viét phdn tich thuc trang hé kinh doanh cd thé & nuoc ta,
dé xudt mét sd gidi phdp tir goc nhin quan trj vn va tai chinh, gép phdn ndng cao vai tro

va vj thé aia khu virc hé kinh doanh cd thé trong nén kinh té ddt nudc.

Hé kinh doanh ca thé trong qua trinh
phat trién kinh té - xa héi

Vi nén kinh té thi truong phat trién theo dinh
hwdéng xa hoi chu nghia ¢ nuwdc ta hién nay, moi
thanh phén kinh t& déu dwoc Dang va Nha nuwdc
khuyén khich phat trién. Trong nhitng nam qua,
hoat ddng san xuat kinh doanh ctia cdc ho kinh
doanh ca thé tai Viét Nam c¢6 rat nhiéu thuan loi
tir thu tuc thanh 1ap don vi kinh doanh dén cai
cach quan ly thué déi twong nay theo hinh thic
khoan, khong can tap hop hoa don, ghi chép s6
~ sach... da tao diéu kién cho h kinh doanh ca thé
phat trién manh mé.

Hon ntta, do quy mo6 cac hd kinh doanh cé thé
khong 16n (s6 luong lao dong khong qua 10 nguoi
lai hau hét 1a nguoi trong gia dinh) nén viéc quan
ly cac don vi nay cing khéng qua kho khan, chua
ké dén viéc cac hg kinh doanh déng ky thué theo
hinh thitc thué khoan thi khong can tap hop hoéa
don cling khong can thuc hién cac ghi chép sd
sach, bao céo tai chinh hay bao cao thué theo quy
dinh nhu cac loai hinh doanh nghiép (DN) khac.
Mat khac, nhirng diéu kién khach quan tr moi
truong va truyén théng ctia nén vin hda Viét Nam
cang tao diéu kién thuan lgi cho kinh t& ho gia
dinh phat trién nho tan dung cac bi quyét san xudt
truyén théng va kinh nghiém tich liy qua nhiéu
thé hé. Piéu nay cho phép phat huy nhirng nganh
ngheé truyén théng dé tao ra nhirng san pham doc
dao phuc vu cho nhu cau caa xa hdi.
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Theo s6 liéu caa Tong cuc Théng ké, tinh dén
hét nam 2014, ca nudc cod tong cong 4.658 triéu ho
kinh doanh céd thé véi s6 luong lao dong gan 8
triéu nguoi. Vai s0 lwong dong dao, loai hinh san
xuat kinh doanh phong phti, c6 mit khép cac dia
phuong trong ca nuwde, cac ho kinh doanh ca thé
da va dang khang dinh vai tro ciing nhu nhitng
doéng gop hiéu qua vao sy phat trién cta dat nudc.

Hinh 1 dwéi day cho thay s6 luwgng lao dong
lam viéc trong khu vgc ho kinh doanh ca thé la
rat lom. Vi du nam 2014, luc lugng lao dong trong
khu vire nay 1a 7.950.000 lao dong, chi€ém 41,15%
liec legng lao dong toan xa hoi.

Céc s6 liéu thdng ké, cho thdy vai tro va tam
quan trong cua cac hg kinh doanh ca thé trong
nén kinh t€ nudc ta hién nay.

Béng viéc str dung s6 lwong 16n lao dong tir cac
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h¢ gia dinh ¢ cac dia phuong, tao ra cac ching
loai san pham hang hoéa dich vu da dang, phong
phu, cac ho kinh doanh cé thé khong nhing giai
quyét viéc lam, tang thu nhap... ma con la mang
lugi rong l16m, phat trién vé nhirng vung xa, ving
khé khdn ma cac linh vyee kinh doanh khac khong
dap ung dugc. Day la kénh phan phdi va luu
thong hang hoa quan trong, giup can doi thuong
mai va phat trién kinh t€ dia phuong.

Bén canh do, két qua hoat dong san xudt kinh
doanh cua cac h$ kinh doanh ca thé con dong gop
I6n cho ngan sach nha nudc. Tk trude dén nay,
khu vuc kinh t€ ngoai Nha nuoc la khu vye ¢ ty
trong dong gop cao nhat trong GDP. Theo s0 liéu
cia Téng cuc Thong ké (2014), néu nhu kinh t&
Nha nuoc déng gop 32,2% vao GDP, thi kinh té
ngoai Nha nudc gop toi 48,3%; (Kinh t& tap thé
5%, Kinh t& tu nhan 10,9%, Kinh té ca thé 32,3%);
Khu vue ¢6 von dau tu nude ngoai 19,5%.

Nhu vay, trong khu vyc kinh t&€ ngoai Nha
nudc, khu vige kinh té ca thé co ty trong dong gop
cao nhat trong GDP (xap xi 33%), cao hon khu vuec
kinh t& Nha nudc va cao hon hin khu vue kinh t&
cd von dau tu nuwde ngoai.

Khé khan cta cac hé kinh doanh ca thé

Thuec té cho thay, trong khi cac DN tu nhan
dang ting budce di vao 6n dinh va ngay cang khoa
hoc, chuyén nghiép trong hoat dong ciing nhu mo
hinh t& chic thi hoat dong kinh doanh ca thé van
trong tinh trang phat trién ty phat. Ho kinh doanh
cd thé hién dang gdp nhiéu khé khan trong qua
trinh kinh doanh, trong d6, khé khan nhaét la thiéu
von va kho tiép can cac ngudn von vay. Nguyén
nhan la ddc tht khong c6 quan hé va tai san thé
chdp, kha ndng tiép can thij truong va nguon thong
tin, ti€p can vdi co quan Nha nudc, cong nghé bao
gom cong nghé quan ly, kinh doanh va cong nghé
thong tin, nang luc quan ly chua hiéu qua do han
ché vé trinh d6 quan ly... Thuc trang nay khién
cac hé kinh doanh céa thé khong dugc cap nhat
nhitng tién bé mai trong kinh doanh, ma van lam
theo khuynh hudng kinh té€ gia dinh, phat trién
tw nhién, khong c6 khuynh hudéng mo rdng quy
mo dé tién 1én chuyén sang DN, dé huong nhirng
diéu kién thuan lgi, nhitng uwu dai caa Nha nuwoc
cing nhu ¢o co hdi phat trién tro thanh cac DN
hiing manh nhu nhiéu quéc gia khac trén thé gidi.

Pai vai cac hd kinh doanh ca thé & Viét Nam
hién nay, ngu6n von kinh doanh chu yéu dya vao
lpi nhuan dé€ lai (néu co) va tin dung chu yéu huy
dong tir ban be, ngudi than. Viéc huy dong von
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HINH 2: TONG 50 LAO BONG TRONG CAC HO SXKD

CA THE PHI NONG NGHIEP (tridu ngudi)
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ttr cac to chirc tin dung cho cac h¢ kinh doanh ca
thé dang con rat nhiéu bat cap do ca nguyén nhan
khach quan va cha quan. Phap luat hién hanh
quy dinh h¢ kinh doanh ca thé khong hoan toan
la thuong nhéan thé nhan, khong c6 tu cach phap
nhan nén gay kho khan trong ché do chiu trach
nhiém vé cac khoan no cua ho kinh doanh. H6 kinh
doanh ca thé phai chiu trach nhiém bfing toan bo
tai san cua minh, ké ca tai san khéng dwa vao kinh
doanh. So véi cac loai hinh DN khac nhu cong ty
TNHH hay cong ty ¢6 phan chi chiu TNHH hay
DN tu nhan chi chiu trach nhiém trén phan tai san
dua vao kinh doanh thi diéu nay la mét bat cap
khong nho. Trong truong hop ho kinh doanh ca
thé 1a ho gia dinh hay mét nhém nguoi thi rat kho
xdc dinh trach nhiém tuwong Gng cua tirng thanh
vién khi tham gia.

Vi khong c6 tu cach phap nhan lai khong co
tai san thé chdp dé vay ngan hang, trong khi dé
tai san gia tri nhat la dat ¢ s6 do nén cac ho kinh
doanh ca thé rat kho khan trong viéc tiép can voi
cac nguén vOn vay tir cac to chie tin dung. Néu
cé vay duoc thi s6 lugng vay cang khéng nhiéu va
thoi han vay cling rat ngan.

Do chi stir dung lugng von tu ¢6 hay huy dong
dwgc cua cae thanh vién trong gia dinh - thuong
la khong do6i dao va thiéu 6n dinh lai kho tiép
can dugc cac nguon von khac nén da anh huwang
khong nho dén hoat dong kinh doanh. Cac nhu
cadu vé mo réng san xudt kinh doanh, mé rong
thi treong hay ddéi mdi phuong thic san xuat,
phuong thirc kinh doanh, déi mai khoa hoc cong
nghé... khong thé thuc hién mot cach dong bd va
hiéu qua. Viéc san xuat kinh doanh ctia cac ho gia
dinh méi chi dirng lai & mire manh mun, ty phat,
khé mo rong thi truong tiéu thy, chua nang cao
tinh canh tranh cho cac san pham dich vu taé ra.

Ngoai ra, viéc quan ly va sir dung hiéu qua
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nguén von cua cc d6i tuong nay cing dang dat
ra nhiéu van dé. Do t6 chitc dudi dang gia dinh
hodc ca nhan cung san xudt kinh doanh nén viéc
str dung vén ¢ cac don vi nay moi chi ding lai &
kinh nghiém quan ly ca nhan. Hon ntta, trinh d¢
nhan thirc han ché, thiéu kinh nghiém vé quan ly
diéu hanh tai chinh, chwa quyét doan trong viéc ra
cac quyét dinh dau tu nén khong it ho kinh doanh
ca thé da khong st dung hiéu qua cac ngudn
von huy dong duge. Tinh trang phd san, khong
thu hoi dwge von, dién ra kha pho bién. Cac hd
kinh doanh thuong bé qua cac quy luat cua thi
trwong, chua co chién lwoc kinh doanh r6 rang,
chwa c6 kinh nghiém trong phan bd cac ngudn
lyc tai chinh nén gay ra tinh trang luc thiéu luc
thira, khéng nhip nhang véi quy trinh san xuét
kinh doanh.

Tat ca cac diém yéu trén da anh huéng khong
nho dén su phat trién caa cdc hd kinh doanh ca
thé. Ho khéng tan dung duoc cac co hoi rong 1on
cua thi truong d€ phat trién.

Mét s6 kién nghi va dé xuat

Trudce thue trang trén, dé phat huy tiém lwc cua
thanh phén kinh té ca thé, dong gép ngay cang
nhiéu vao phat trién kinh t& - xa hoi doi hoi can
c6 nhitng bién phap thao go khoé khan cho cac déi
tuong nay, dac biét tir khia canh von va tai chinh.
Theo d6, trong thoi gian tdi can chi trong cac giai
phap co ban sau:

Thir nhdt, Nha nude can cd co ché va chinh sach
hé tro cu thé ddi véi ho kinh doanh ¢4 thé. Thuec t&
cho thdy, mdc du da c6 co ché, chinh sach, khuyén

khich va tao diéu kién phat trién kinh t& tw nhén,

nhung moi chi tap trung vao cac loai hinh DN
trong khi chua c6 co ché, chinh sach hé trg cu
thé d6i voi ho kinh doanh ca thé. B mdy quan
ly nha nwée ¢ nhiéu dia phuong van con han ché,
bat cdp, nhat la tinh trang thi€u chuyén nghiép
cia mét sG can bo, cong chire nha nuoe... khién
cho hoat dong ctia cac hd kinh doanh ca thé gip
khong it kho khin, phién ha.

Thw hai, can don gian héa cac thu tuc vay vén
dé tao diéu kién thuan loi cho ho kinh doanh ca
thé dé dang tiép can cac ngudn vén vay. Céac chinh
sach vay vén cling can phtt hop v6i nganh nghé
kinh doanh va linh hoat vé thoi gian vay cung
nhu cac tai san thé chap. C6 nhu vay ho kinh
doanh ca thé mai c6 co hoi ti€p cdn véi ngudn
von wu dai, ti€p tuc md rong san xudt kinh doanh,
ap dung khoa hoc céng nghé, nang cao hiéu qua
hoat dong.
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Thir ba, trong béi canh kinh té hoi nhap, viéc
san xuat v4i quy mo nho 1¢, thiéu tinh lién két nhw
cac ho kinh doanh céa thé ¢ Viét Nam hién nay sé
rdt kho canh tranh. Do vay, doi héi can co su lién
két gitta cac hd kinh doanh ca thé véi nhau thanh
cac hiép hoi nganh nghé cling nhuw gitta chinh ho
kinh doanh ca thé véi thi truong. Bén canh do,
Chinh phu nén khuyén khich cac hg kinh doanh
ca thé néu du diéu kién thi nén chuyén déi moé
hinh hoat déng véi qui m6 1én hon, cac ngudn luc
tai chinh cting phong phti va d6i dao hon.

Thir tw, tr gbc do cac hd kinh doanh cé thé cing
can thay d6i quan niém va nhan thitc truyén théng,
nhanh chéng ti€p can va nang cao trinh d6 quan tri
tai chinh, manh dan trau déi va trang bi cac cong
cu quan tri tai chinh chuyén nghiép gitup ra cac
quyét dinh dau tu t6t hon, danh gia cac rai ro tiém
an, xay dung cédc chién lwgce san xuat kinh doanh roé
rang, chién luoc tiép thi, mé rong thi truong, tiép
can voi cac mé hinh tai chinh tién tién dé ap dung
thanh céng cho chinh cac h¢ kinh doanh ca thé.

Bo qua nhitng rao can veé chinh sach phap luat,
xét trén goc do tai chinh, nhitng bién phap vé huy
dong von, d6i moi phuwong phap quan tri tai chinh,
nang cao trinh d6 quan ly, st dung von ciing nhuw
cac ngudn lye khéc tai cac hd kinh doanh céa thé
la nhiing yéu cau cap thiét d€ nang cao hiéu qua
kinh t& cua khu vuc nay.
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