Mot so dé xuat nham nang cao chat luong
tuyén dung vién chiic ¢ cac tinh, thanh phd
truc thuoc Trung uong hién nay

ThS. Bui Thi Tra Ly - Vién Khoa hoc té chive nha nwéc

1. Mot s6 diém méi trong tuyén dung
vién chirc giai doan thuc hién Luat Vién
chirc va cac viin ban huwéng din thi hanh

Hién nay, viéc quan ly vién chirc da duogc
chuyén sang thuc hién theo quy dinh cua
Luat Vién chirc va cac vian ban huéng dan thi
hanh. Pé trién khai thuc hién c¢6 hiéu qua hé
thong thé ché moi vé quan 1y doi ngii vién
chtc, can thiét phai tién hanh trién khai
nghién ctru, danh gia thuc trang tuyén dung
doi ngii vién chuc do cac b, nganh va dia
phuong quan ly nham phan tich, lam rd
nhimng vu diém va ton tai, han ché ciing nhu
xdc dinh rd cac nguyén nhan khach quan, chu
quan cta nhiing ton tai, han ché do; dong thoi
dé xuat, kién nghi cac bién phap nang cao
hiéu lyc, hiéu qua quan ly nha nude vé vién
chire, truc tiép 1a cong tac tuyén dung vién
chuc trong thoi gian téi.

So voi quy dinh cta Phap Iénh Can bo,
cong chirc va cac vin ban huéng dan thi hanh,
viéc tuyén dung vién chirc va phan cép tuyén
dung vién chuc theo quy dinh cua phap luat
vién chuc hién hanh (va cac van ban quy dinh
vé phan cip quan 1y can bo, cong chirc, vién
chirc thay thé cac vin ban da ban hanh giai
doan trién khai thuc hién Phap 1énh Céan bo,
cong chirc do cac tinh, thanh phé truc thudc
Trung wong ban hanh tir khi Luat Vién chiic c6
hiéu luc thi hanh cho dén nay) da thé hién tinh
than d6i méi hon theo huéng phai cin cr vao
nhu cau cong viéc, vi tri viéc 1am, tiéu chuan
chirc danh nghé nghiép va quy lwong ctia don
vi su nghiép cong lap; tham quyén tuyén dung
tiép tuc duge d6i méi theo hudng co quy dinh
phan cap, dé cao trach nhiém cta nguoi dimg
dau don vi sy nghiép cong lap trong cong tac
tuyén dung, ké ca phan cap trong viéc lap ke
hoach, chi ti€u, ngi dung, hinh thurc thi tuyen.
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Theo quy dinh ctia Luat Vién chuec, vige tuyén
dung vién chirc tiép tuc duogc ddi moi theo
hudng phan cip, dé cao trach nhiém ciia ngudi
ding dau don vi su nghiép trong cong tac
tuyén dung, ké ca vé ké hoach, chi tiéu, ndi
dung, hinh thtc thi tuyén. Nha nu6c chi quy
dinh vé tiéu chuan, diéu kién chung ddi véi
tung nganh, linh vuc sy nghiép.

Thuc hién tuyén dung vién chuc theo tinh
than cia Lut Vién chuc va cac van ban
huéng dan thi hanh, hé théng co ché quan 1y
vién chirc da dugc hinh thanh va hoan thién
tung budc dua cong tac quan ly va cong tac
tuyén dung vién chirc timg bude di vao né
nép, c6 nhiéu dot pha quan trong, gép phan
tich cuc vao viéc xay dung va phat trién doi
ngil vién chtrc dap tmg yéu cau cai cach hanh
chinh trong giai doan hi¢n nay.

2. Panh gia két qua thwe hién tuyén
dung vién chirc

Viec tuyén dung vién churc giai doan thuc
hién Luat Vién chirc va cdac van ban huong
dan thi hanh c¢é nhitng wu diém sau:

Quy trinh tuyén dung vién chirc dugc cong
khai hoa ¢ timg don vi tuyén dung, quy dinh
16 trach nhiém va quyén han cua ting chu thé
trong qué trinh thuc hién tuyén dung da thé
hién sy thay d6i quan diém toan dién vé cong
tac to chue, cong tac can bg, han ché su quen
biét, gui gim, x6a bo co ché “xin cho”. Quy
ché tuyén dung dwoc cong khai, dan chu,
khach quan danh gia hiu qua nguoi dugc
tuyén dung, viéc cong khai tao nhiéu diéu
ki€n cho nguoi c6 trinh d9, nang luyc lam ding
nganh, nghé dao tao, dung vi tri viéc lam.
Thuc hién dung quy trinh tuyén dung, tuyén
dung duoc dung nguoi, dang viéc da khuyén
khich dugc nguoi tré, sinh vién gioi quan tam,
lam viéc, gfm b6 trong khu vuc nha nudc.



Trén co s& quy dinh cuia Luat Vién chirc
va cac quy dinh chung ctia Chinh phu, cua
Bo Noi vu vé tuyén dung vién churc, céc tinh,
thanh phé tryc thude Trung wong déu c6 van
ban cu thé hoa quy dinh vé phan cap tuyén
dung vién chirc phu hop véi dac dlem tinh
hinh cta dia phuong minh. Mgt sd tinh,
thanh phd truc thugc Trung wong da c6 quy
dinh thém mot sd chinh sach trong tuyén
dung nham thu hat nguoi ¢6 ning luc va
trinh do cao vé cong tac tai cic co quan, to
chuc, don vi su nghi€p cong lap thudc dia
phuong minh.

Trong qué trinh t6 chirc tuyén dung vién
chirc, hau hét cac tinh, thanh phé truc thudc
Trung wong déu di ban hanh cic vin ban
huéng dan thi hanh, viéc tuyén dung vién
chtre va phan cép tuyén dung vién chirc theo
quy dinh cta phap luat vién chirc hién hanh,
trén co s6 do xay dung ké hoach cu the, bao
dam nguyén tic, quy trinh to chtrc thi tuyén
hoac xét tuyen theo quy dinh. Viéc t6 chirc thi
tuyen xet tuyén vién chirc da timg budc di
vao né nép va dugc to chuc thudng xuyén &
cac tinh, thanh pho trye thuoce Trung wong.

Viéc phan cap tham quyén tuyén dung
vién chirc di duoc tiép tuc thuc hién va day
manh theo huéng tung bude thuc hién
nguyén tac gin thim quyén tuyen dung voi
thAm quyén st dung, trao quyén nhiéu hon
cho nguoi ding dau don vi sy nghiép cong
lap. Tir d6 tao tién dé thuan loi cho viéc to
chtc tuyén dung vién chtrc gan dan véi trién
khai xac dinh vi tri viéc 1am va co céu chirc
danh nghé nghiép cua vién churc tai cac tinh,
thanh phd truc thudc Trung uong.

DPé thuc hién t6i da nguyén tic khach
quan, cOng bang, minh bach, chét luong
trong tuyén dung, Chinh phu da chi dao
nghién cuu ung dung cong ngh¢ thong tin
vao cong tac tuyén dung. Bo Noi vu da chu
dong nghién ctru, di dau trong viéce doi moi,
ap dung cong ngh¢ thong tin trong tuyen
dung vién chtrc théng qua phan mém t6 chirc
thi tuyén trén may tinh (va da ap dung ddi voi
ca thi tuyén coéng chirc). Sau khi thuc hién
thanh cong tai ky thi tuyén dung cong chtc,
vién chuc vao cac co quan thudc va truc
thudéc Bo Noi vy, viéc st dung cong nghé

thong tin vao thi tuyén cong chirc, vién chirc
da duoc B Noi vu cho trién khai va nhan
rong tai nhiéu b, nganh, dia phuong.

Bo Noi vu da phéi hop véi Ban T chirc
Trung vwong Pang, B Gido duc va Dao tao
kip thoi ban hanh van ban nhic nhd, chin
chinh, yéu cAu céac bo, nganh, dia phuong
thuc hién nghiém cac quy dinh cua Luat Vién
chtrc va cac van ban khac co lién quan hudéng
dan thi hanh viéc tuyén dung vién chirc.

Bén canh nhitng wu diém, két qua da dat
duogc, trong qud trinh thuc hién tuyen dung
vién chirc van con mét sé nhwoc diém, han
ché nhu:

Trong qué trinh thyc hién tuyén dung vién
chirc ¢ cac tinh, thanh phé truc thudc Trung
wong hién nay van con gip nhidu han ché,
kho khin trong ca hé thdng vin ban quy
pham phap luat va qué trinh thuc hién.

Van con nhing bét cap tir van ban quan 1y
chuyén nganh. Cung la quy dinh cta Nghi
dinh 29/2012/ND-CP, nhung mdi tinh, thanh
phd truc thude Trung wong lai hiéu va thuc
hién khéac nhau, nhiéu quy dinh vé co ché
phéi hop chua théng nhét, dong bo. Vi du:
viéc tuyén dung, quan Iy vién chirc nganh
gido duc & mot sd dia phuong giao cho Phong
Giao duc va dao tao tham muu cho Chu tich
Uy ban nhan dan cap huyén, nhung c6 dia
phuong lai giao cho Phong No6i vu... day la
mot trong nhing bat cap trong thuc hién
chinh sach, phéap luat vé phan cap tuyén dung
vién churc nganh gido duc hién nay.

Su chong chéo giita quy dinh Nghi dinh s6
115/2010/ND-CP va Théng tu lién tich sb
47/2011/TTLT-BGDDT-BNV quy dinh tham
quyén quan 1y vi tri viéc 1am, sb luvong nguoi
lam viéc c¢6 nhiéu ndi dung khac véi Nghi
dinh s6 41/2012/ND-CP quy dinh vé vi tri
viéc lam trong don vi s nghiép cong 1ap, dan
dén kho khin cho cac dia phuong khi thuc
hién phén cip tuyén dung vién chirc.

Mot sd dia phuong con lang ting trong
qua trinh to chtre thuc hién cac ndi dung méi
trong tuyén dung quy dinh tai Luat Vién chirc
va cac van ban huéng dan thi hanh. Viéc quy
dinh cic mon thi tuyén da bao dam viéc kiém
tra tuong d6i toan dién kién thirc, hiéu biét va
nang lyc cia nguoi dy thi. Tuy nhién, véi co
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cdu mon thi, hinh thirc thi thong nhat, dong
déu ap dung cho tat ca cac linh vuc khac nhau
nén thyc té da khong kiém tra dugc cac ky
ning mém cia nguoi du tuyen Trong diéu
kién hién nay, yéu cau ddi voi vién chuc
khong chi 13 kién thirc chuyén mén ma con
doi hoi phai c6 nang luc, k¥ nang cua hoat
dong nghé nghiép (k§y niang giao tiép, thuyét
trinh, k¥ nang giai quyét cong viéc, 1am viéc
theo nhom...).

Co so xét tuyén vién churc 1a diém hoc tap,
diém tot nghiép, nhung hién nay chua co6 su
théng nhat gitta cac co so dao tao vé cach
tinh két qua hoc tap (c6 noi dio tao theo tin
chi, c6 noi khong), dao tao & nudc ngoai
khong tinh diém nhu dao tao trong nudc... sy
khong théng nhat d6 din dén nhitng khoé
khin, vuéng méc trong qua trinh xét tuyén
vién chtrc hién nay.

Trong qué trinh t6 chirc thuc hién chinh
sach phap luat vé tuyén dung vién chuc, tai
mot $6 bo, nganh, dia phuong con c6 nhiing
sai pham, gay ra nhitng buc xtic trong du luan
xa hoi trong thoi gian vira qua, nhu mac du
da c6 quy dinh khong phan biét vin bang va
loai hinh dao tao trong tuyén dung vién chic,
nhung mot s6 dia phuwong van khong nghiém
tac chép hanh, va van thyc hién viéc phan
biét bang cap, hinh thirc dao tao.

Van con tinh trang chua thyc hién dung
quy dinh phap luat trong tuyén dung, ky hop
déng lam viéc d6i v6i doi ngti vién chic nhu
thoi ky thue hién tuyén dung vién chirc theo
quy dinh cua Phap Iénh can by, cong chuc,
ma mot s6 truong hop da duoc cac phuong
tién thong tin dai ching phan anh, lanh dao
B6 Noi vu ciing dd c¢6 ¥ kién chinh thire cua
Bo vé céac trudng hop nay.

3. Cac giai phap cu thé dé nang cao
chit lwong, hiéu qua cong tic tuyén dung
vién chirc

M6t la, hoan thién hé thong van ban qudn Iy
nha nueGe vé vién chire va tuyén dung vién chire

Can sém hoan thién cac van ban quy
pham phap luat vé tuyén dung vién chuc dé
khic phuc nhiing bat cap, han ché nhu da néu
va phan tich & cic phan trén. Hién nay, cong
tac tuyén dung vién chirc van dang thuc hién
theo quy dinh chung la Luat Vién chuc va
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Nghi dinh 29/2012/ND-CP.

Can nghién ctru stra d6i, bd sung Quy ché
thi tuyén, xét tuyén vién chiic cho pht hop
v6i tinh than phap ludt méi vé vién chic,
dam bao tinh déng bd ctia hé thdng phép luat.
Quy ché phai thé hién rd cac noi dung nhur
Poi tugng ap dung; cac nguyén tac to chirc
thi tuyén; tham quyen trach nhiém cua co
quan co thim quyén quan ly va to chue thi
tuyen vién chuc, diéu kién du tuyén, tham
quyén, trach nhiém ctia Hoi dong thi, ctia Ban
coi thi, Ban chidm thi, chdm thi, phuc tra bai
thi, viéc xur 1y nhitng trudng hop thi tuyén c6
diém bang nhau, chinh sach wu tién trong thi
tuyén... Nén quy dinh nhiing ché tai cu thé
cho timg hanh vi vi pham dbi véi cac doi
tugng c6 lién quan dén ky thi.

Can c6 mot van ban hé théng lai cac chirc
danh nghé nghiép tai don vi sy nghi¢p cong
lap dé dam bao cac quy dinh trong luat déu
phai dugc thi hanh trong thuc té. Can hoan
thién hon nira nhimg quy dinh vé chirc danh
nghé nghiép d01 v6i vién chure, lam co s¢ cho
viéc thi tuyén vién chire dién ra thuan loi
hon, tao co sd, tién dé dé qua trinh tuyén
dung tién hanh duoc thuan loi hon.

Khi xay dung céc van ban quy dinh chi
tiét va huéng dan thi hanh ludt can luu ¥ t6i
mot s6 ddi twong dic biét. Can ¢6 quy dinh
vé thu tuc dic biét trong viée tuyén dung d6i
v6i nguoi cd tai ndng va ngudi co trinh do
chuyén mon cao. Can thanh lap mdt hoi déng
tuyén dung doc 1ap tai cac dia phuong. Thanh
vién cua hoi dong 1a nhitng nguoi c6 trinh do
chuyén mon cao va kinh nghi¢m cong tac, co
uy tin trong gidi chuyén mon, bén canh do co
thé moi mot s6 chuyén gia phap luat, tam 1y.
Viéc trao cho mot hoi déng doc lap sé khién
cho viéc tuyén dung dién ra cong bang, minh
bach hon, dong thoi giam khéi lwong cong
viéc cho co quan quan ly, don vi st dung.
Pay 1a van dé can nghién ctru trong thuc té.

Hai la, d6i méi co ché qudn Iy déi voi cdc
don vi sw nghiép cong ldp.

Can nghién ctru thay d6i mé hinh quan Iy
cac don vi su nghiép cong lap hién nay, tranh
tinh trang nguoi ding dau don vi vira la
ngudi quan 1y, vira 1a nguoi phy trach vé
chuyén mén. Nguodi dimg dau dugc giao



nhiém vu quan 1y va phat trién don vi, twong
ty nhu giam dbc doanh nghi¢p; viéc phu
trach vé chuyén mén giao cho quan 1y cac b
phan nhu truéng khoa, truéng bo mon(1).
Nhu vay co thé kiém soat duoc chat lugng
hoat dong tuyén dung khi vién chuc duoc
tuyén dung vao vi tri viéc 1am theo yéu cau
vé chuyén mon cua truong bo phéan, nguoi
ding dau don vi su nghi¢p c6 nhi€ém vu phat
trién don vi bang cach tim kiém vién chuc
phu hop, co chat luong cao. Ngoai ra, con tao
diéu kién cho viéc thuc hién thi tuyén ngudi
dung dau boi tim kiém ngudi co kha ning
quan ly, didu hanh d& hon rat nhiéu nguoi
vira ¢6 chuyén moén nghé nghiép cao, vira co
kha nang quan ly.

Ba la, giao quyén tw chi nhiéu hon cho
cdac don vi s nghiép cong ldp

Phan cap quan 1y ngudn nhan lyc cia cac
don vi sy nghiép cong 1ap phai nhin manh
dén phan cap tuyén dung. Phan dinh r6 rang,
cu the nhiém vu, thAm quyén, trach nhiém
clia mdi cap trong b may chinh quyén nha
nuge, phat huy tinh nang dong, sang tao,
quyen tu chu, ty chiu trach nhiém cua moi
cap chinh quyen dia phuong, ctia mdi don vi
su nghi¢p cong lap trén co sé dam bao su
théng nhat cua Chinh phu dé nang cao hiéu
lyc, hiéu qua quan ly nha nude, dap ing yéu
cau phat trién kinh té - xa hoi trong diéu kién
chuyén sang nén kinh té thi trudong xa hoi chu
nghia. Trong nhimg nam tdi, nén trién khai
mo rong viéc ap dung phan cap tuyén dung
cho tét ca cac don vi con lai nham phat huy
trach nhiém ciia nguoi ding dau don vi, nang
cao nang luc quan ly cua lanh dao don vi,
giup don vi tu chu va chu dong hon trong
quan ly va tuyén dung vién chuec.

Boén la, tang cuong cong tac thanh tra,
kiém tra va gidm sdt tuyen dung

Trong céc ky thi tuyén, can bd tri ctr can
bd gidm sat cac don vi su nghiép cong lap
trong cong tac thu h6 so, dam bao thu ho so
dung d6i tuong, dung co céu ngach da duoc
phé duyét va tat ca cac thi sinh du dleu kién
dy thi déu ndp duogc hd so thi tuyen ma
khong gip bat cir sy gy kho khan nao. D6i
v6i cac don vi su nghi¢p dugc phan cép tuyén
dung, can ting cuong ngudi caa SO Noi vu

thanh kiém tra tir viéc lap ké hoach, t6 chirc
thi tuyén va khau chim thi nham dam bao
tinh khach quan coéng bang va hiéu qua. Co
su phdi két hop véi cac bo, Cong an tinh
trong qué trinh thi tuyén vién chirc trong cac
don vi su nghiép dé tranh xay ra nhitng su cd.

Trong giai doan Viét Nam budc vao thoi
ky hoi nhap quoc té thi doi ngii vién chirc 1a
nhan t6 quyét dinh trong viéc thay mat Nha
nuée phuc vu nhan dan va déng gop cho dat
nudc, tao thanh mot Nha nude cia dan, do
dan va vi dan. Trong nhiing nam qua, nudc
ta da quan tam vi¢c tuyén dung, dao tao, boi
dudng cho ddi ngii vién chirc dugc trang bi
kién thic vé 1y luan chinh tri, quan 1y nha
nude va phap luat... Kién thuc, trinh do va
ning luc hoat dong thuc tién cia doi ngil
vién chuc tirng budc dugc trudng thanh, gop
phan quan trong vao sy thanh cong cua cong
cudc d6i moi dat nude. Viée thuc hién dong
b cac giai phap trén s€ co tac dung nang cao
chat luong tuyén dung vién chuc tai cac don
vi sy nghiép cong lap, tao dugc hiéu qua cao
trong cong tac quan ly, nang cao chét luong
tuyén dung cua cac don vi gop phan xay
dung ngu6n nhan lyc co chat luong cao dap
ung nhu cau cong nghi¢p hoda, hién dai hoa
dat nuéc.
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