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& hinh Tap doan kinh doanh
M ndi chung da thdy xust hign rat
sém cung vl qua trinh tich ty

va tap trung tu bén tir nlta cudi the ki 19
khi nén sén xuft hang hoa thé gigi phat
trién manh mé, nhd sy tac dong tnrc tiép
cla cube cach mang cbng nghiép & cic
mstc Tay Au va Bic My. Nhidu cong ty,
doanh nghiép véi nding e san xust, nang
sufit lao dang khac nhau, dan 16 qui md va
I6c d6 phét rién khac nhau da xuat hign
cac hign tuong chén ép, thén tinh, hodce tu
nguyén tim cach “chung sbng hod binh”
véi nhau trén co 53 nhimg lién minh hay t6
hap d& phan chia thi truong va khai thac
nhimg tiém nang riéng c6 clia timg cdng
ty, doanh nghiép trong mat vb boc vimg
chiic hon bdi mot lign minh rong han. Tu
culli thé ky 19, dau thé ky 20 da xudt hign
cac danh tir nhur: “Cartel’; "Asscciation” va
gén day hon |3 cac “Cheabal”; *Group” vv
tt ¢ déu ob chung mdt s8 nghla chil dao
l4: lién minh, ién kél, nhom...cling thod
thudn tudn thi mot s6 nguyén tac didu
chinh chung nhu: Qui ché chung, chién
lirgic phat trién chung, co ché diéu tiét qua
vin va nhan sU, cung (mg san pham;
Phan chia chiém finh thi truémg; Théng
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nhél phuong thirc, nguyén tic kiém soat
ndi by, Co6 mdt Cong ty dong vai trd
“thureng higu” trung tm, ©b kha nang chi
phdi va bao vé cac Cong ty con hode Cong
ty thanh vién khac trong lién minh co thé
tranh khéi nguy oo bi chén ép hodc thin
tinh...Tat ¢ nhing “ién minh" nhus thé, khi
nghién clu va dich ra tiéng Viét, thong
thudng ¢hiing ta goi chung |a: “Tap doan”,
Déy la mot danh tir rt gon gang, rat chudn
vé phuong dién ngén nglt, song dé hiéu
58U vé ndi ham clia danh tir mang tinh cau
tnic quan hé kinh & nay van con dang 12
mdl vin dé r3t nan gidi khang chi d Vigt
Nam.

Dé nhan dang mdt Tap doan kinh
doanh ndi chung, cin phdi thong qua
nhimg dac trung chung cla Tap doan va
déc trung riéng cla cac cding ty con hay
fhanh vién trong Tap doan mang finh phd
bién sau day:

1. Nhém nhing dic tumg chung Tap
doan |34 mdt ciu nic ¢d tinh long vé 1B
chifc nhung 6 quan hé rit chat ché vé
chién luge thi trueng va chién luge luan
chuyén vin. Tap doan khang cb tu cach
phap nhan, khang c6 “tru s& chinh', khang
ch cac Phong, Ban trong bién ché thudng
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true chung — Tom lai khdng cb “co quan
hanh chinh® thudng tric chung cia Tap
doan. Nhung da 14 mdl Tap doan thi nhat
thiél phai cd mot s thiét ché quan tr
chung nhu: Hai déng chién luge, Uy ban
Kiém toan, Uy ban bau cd, Hi ddng nhan
sy, thdm chi cd H&i dng quan i Tap
doan...Cac thanh vién trong cac Hoi dong
hay Uy ban néi frén hoat dong theo 1on chi
muc dich chung da dudc cac bén ky thed
thudn tir tnede va da s theo co ché kigm
nhiém. Vi chi tich thutng 14 nguei cb anh
huting va uy tin Ién nhat thudc Cong ty
xudt phat hay Cong ty mang Logo chinh
cia Tap doan. Vi chi tich cling nhur cic
thanh vién trong cac HOi ddng hay Uy ban
théng thudng van lam viéc, hudng luong
chinh tr cie Céng ty con hay Céng ty
thanh vién, noi ma tir dé ho duge bau vao
cac Hol déng hay UJ ban va ngodi ra dugc
hudng mdt khoadn phu cap trach nhiém do
cac Céng ty thanh vién hay Cdng ty con
trich 17 I nhuan ddng gop Ién theo qui
dinh chung. Tap doan do dé ludn cb khéi
nigm “Céng ty xudt phat” hay "Cong ty
géic", hodc “Cang ty ding ddu’, “Cong ty
sang 1ap", Cong ty "Holding"... Vi thé clia
Céng ty nay trude hél bidu hién & Logo
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mang tén Tap doan va & khd nang chi phdi
dinh hudng phat trién clia cac Céng ty con
hay cong ty thanh vién khac trong Téap
doan, Lai ich chung clia cac Cong ty trong
Tap doan 12 dugc hanh ddng theo chidn
lrge chung, theo “bén d&" phan bd thi
truéng hay céc quan hé gan b vé von, vé
thuong hiéu, vé van hod, vé ngoai giao v.v.
Co ché diéu hanh chung clia cic Tap doan
chil yéu dua trén quan hé vé ol ich kinh t&
minh bach, vé uy tin cing nhu cac cam két
cbng khai da ghi trang qui ché chung clia
Tép doan ma khong dua lrén cac ménh
l&nh hanh chinh. Ciing theo db, cac phap
nhan tfong Tap doan ludn cb chung quyén
dugc bdo vé 82 cb thé tranh khdi nhing
nguy ¢ bi thén tinh hay chén ép trén thi
truting tir cic Cong ty ngoai TAp doan. .
2. Nhdm nhimg dic tumg néng Dac
frung quan trong nhat 1& mdi Cong ty trong
Tép doan phai 1a mdt Phép nhan dbc lap.
Céac Cong ty thanh vién hodc Cong ty con
c6 5@ hiru tai sdn riéng, tru s& riéng, thi
trugmg rigng va thdm chi nganh nghé
riéng. Chinh vi vay, gita cac Cong ty trong
ciing mdt Tap doan cb mifc thu nhép, tinh
trang rii ro va qui md i chinh khoing gidng
nhau. Viéc hinh thanh mit Tﬁp doan kinh
doanh luén theo nguyén tic v nguyén
théing qua dam phan d& mua, béan, lién két,
sap nhip, cam két, ky két. trong d6 cb
mitmot nhém Cong ty khdi xudng dong
vai fré sang lap ddu tién cba Tap doan
(néu 14 hinh thanh Tap dodn théng qua
hinh thre “18p trung fur ban” & nhiéu Céng
ty thanh vién); Hoac tir mdt Cong ty kn
tach ra thanh nhiéu Cong ty con dbc lap
théng qua mdt “cong thirc” phan chia s
hiru hodc mt quan hé ty 1é s& hiu ma
trong dé Cong ty me van |4 Cong ty cb vai
trd chi phdi {(néu Tap doan hinh thanh
thdng qua hinh thirc “tich W tu ban"), Nhu
viay, viéc hinh thanh mét Tap doan kinh
doanh néi chung khéng phdi do mt “ménh
l8nh" hanh chinh cla Nha nutic cdng bs
dé “thanh 13p", ma 14 viéc cong bd ciia
chinh Tap doan khi ra 44 va duoc du luan
x4 hdi, thi inrdng va Nha nudc thira nhan.
Nhigu Céng ty da quéc gia cling dugc cic
Nha nuéc lién quan thira nhén théng qua
cac “théng cao chung” qua con dudng
ngoai giao da co tir trudc gitta cac quéc
gia. Nhu vay, hau nhu khong co mot nha
sang lp nao dimg trén hodc & bén ngoai
Tap doan dimg ra “cbng bé thanh lap Tap
dodn’. Su ra ddi clia cac Tap doan do do
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rhu 13 mét e8u trie kinh 1€ phat trién ty
nhién do doi hoi khach quan clia ky nghé
quan tr, cta phan khic thi truéng va cla
thire tién 16n vong clia ban than Tap doan
néi riéng eding nhu nhu ¢au thi tnugng nodi
chung. St xudit hién clia mét Tap doan do
d6 khding chil dya trén nhiing nguyén tac by
nguyén, ma con |a sy dai hdi khach quan
trong qué trinh phat trién luc luc

xu&t xa hdi mién 1a hoat dong clia kidu ciu
tnic theo mb hinh db khéng trai vai cac
nguyén tac (ng x(r clia Phap ludt hodc
Higép uée chung gitta cac quéc gia, mang
lai quyén lai 18t han cho ban than Tap
doan, cho x4 héi va cho ngudn thu thus
clia Nha nutde hodc cia nhém Nha nudc

cia Tap doan.

- Hau hét cac cude sap nhép hay Tép
dodn hda déu din ra khi phai et van tinh
thé tai chinh, tinh trang hon dén trong canh
tranh hodc ciing nham md dudng cho mét
chién luge kinh doanh Ién hon.

-Lqil.‘rﬁuﬁanrjuﬂtsépn@phy
Tép doan hod thudng :g (:? vé phla
Binh ché tai chinh nao ndm
phdi. Chinh vi thé cac phap nhan 1& NHTM
nudc ngoai @ nhimg nude cb nén kinh & thi
tnseing phél trién khang bao giér ehi mua ¢
phn &ty 1& qua nhd dé8 chip nhan vi thé
khong cb val trd gi trong cdc Hai déng
quan tri va cang khong bao gl chi mua ¢b
phi€u vu dai loi tire thudn tuy.

i ok I
loai Tap doan : lién minh thanh Tap
phd bién hign .0 dau kinh té thi truong  doan khing phai
Emn Tﬂip dﬂg cang phat trién thi o do LL;; :; oy i
n 2 : ; un
héndods, . Tap  CANE Xudt hien nhidu vy LAloR LS
doansanuitey 58P nhap hodc ty “sinh no™ o, hey o0 b
thénaodd (vidy  ra nhimg Cong ty con d0c  ehon tong diéu
Thép, O to, May  lap voi Cong ty me dé tao  kign phit trién thi
bay, Khai  ra nhing Tap doan tai chinh insing v nhét 1
khoéng...); T,f; manh, da nang, da linh vyc  trong bdi canh maa
g‘.‘;‘“‘mﬂ"m""gﬁn ' va phan quyén quan tri. Tap g‘;‘:l h‘;‘:ﬂ;‘“‘" télé i
Tap doan ;i  doan do do vira manh vé vi tnsdng cang phat
chinh... thé, banh truéng vé qui mo, trién thi & d6 cang
ﬂg xudtquan ~ nhung quan tri Kinh doanh xudt hién nhigu vu
diégm vé hinh  lai dwoc doc Iap hﬁa sap nhap hodc W
thanh Tip dodn e “sinh nd" ra nhing
&i chinh & Vit Céng ty con déc lap
Nam: véi Cong ty me dé
Vin dé dat ra 13, nhing bai hoc gi c6  tao ra nhiing T4p doan i chinh manh, da
thé riit ra va tham khao cho Viét Namfrong  nding, da finh vuc va phan quyén quan i
thai ky t4i cSu tric NHTM hién nay? Qua  Tép doan do d6 vira manh vé vi thé, banh
nghién clu cac md hinh Tap doan tai chinh  trudng v& qui md, nhung quan tr kinh

¢b thé thdy rdng, hdu hét cac qua trinh
hinh thanh mé hinh Tap doan, cac cudc
sép nhap hodc of phan héa Ngan hang
trén thé gidi déu dién ra theo mdt s6
nguyén tdc mang tinh khéch quan, vira co
oi, vira bao gbm ¢ nhing mat han ché
ma Viét Nam ¢b thé tham khdo trong qua
tiinh hinh thanh md hinh Tap doan tai
chinh trong turong lai nhir sau;

- T3l ¢a cic bén sap nhap hay duoe
tach ra thanh Céng ty con ddc lap trang
Tap doan déu tim thdy lgi ich Ién hon, réng
duang tv 18p va chil déng hon trong mot
khéng gian thi krudng [dn hon, nhung yén
tam hon vi duoc “che 8" bang Logo, uy tin,
qui ché chung va bang bao hiém dich thue
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doanh lai dugc doc 1ap hoa, cu thd hoa
tréch nhiém bai cac don vi thanh vién trong
vide thue thi qui ché chung dugce 1ap ra bai
cac bé ndo Ion va xudt ching nhit cha Tap
doan. Sap nhap hay Tap doan hod do dé
la mét xu thé khach quan, tif né, ma hau
nhut khéng théng qua céc cudc *ép duyén”
hay ra lénh bt bén ngodi.

- Hau hét cac cude sap nhip hay Tap
doan héa déu dan dén gidm chi phi van
déu vao va md rong thi trueng kinh doanh
¢ dau ra,

- Nhiing cuéc sép nhap va chia tach
frong qué trinh Tap doan hod ngay cang
vach rd ranh gidi vé trach nhiém hiéu qua
s(r dung vdn, nhung lai x6a dugc ranh gici
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truyén thdng vé canh lranh gilra céc déng
sin phim clla cic Dinh ché tai chinh vén
la nhimg dan vi hach toan phy thudc va
kinh doanh da nang. Day cling 14 co hdi &
khéc phuc nli ro hoat ddng nhd phén bist
cac BCTC doc lap cho viéc thiét lap buac
tuang Ira trong cung tp doan dé phan
bigt rach rdi chite ndng va danh muc hoat
déng kinh doanh cla NHTM, NHET,
NHPT, Cong ty bdo hiém, Céng ty tai
chinh, Céng ty cho thué tai chinh...

- Chéng lai sir suy thodl hodc yéu kém
bang viéc tv nguyén tham gia sap
nhapiach ra doc 13p hoa trang mét khong
gian qui ché chung cling 1a cach dé I2am
cho qui md thi tnséng duac md rdng, higu
qud vdn ndng cao va mang tinh bén vimg
cho thi tnsong i chinh (TTTC). Qui luit
tich tu va t3p trung t bin da hinh thanh
khach quan qua thuc ién hang tr3m ndm
phét trién kinh 1§ th tnsang 14 do higu qua
nhé qui mé va hiéu qua nhe k§ tr. D6 chinh
la cbng cy siéu manh dé tao nén nhing
lign minh 16n han, hiéu qua han nhung viéc
quan trj lai gian don hon, £6 14 sirc manh
cila Tép doan doanh nghiép néi chung va
Téap doan 1ai chinh nél réng.

Mt v suy nghi: TAp doan hoa Doanh
nghiép néi chung, Tap doan hoa cac Ngan
hang thuang mai ndi néng 12 xu the tat yéu
clia qua trinh da ndng hod trong phét trién
nén kinh |& thi tnsmg va hoi nhap. No
kiong chi 1 qua trinh da s& hiu va hiu
danh hod quyén s hitu {quyén dinh doat,
quyén phan quyétichi phdi, quyén sir dung
v8n), mé cdn la phuong thic can ban dé

1n tai, dbng théi 1a két qua 5t yéu cla qua
trinh tich tu, tip trung tr bén va tao ra
TTTC hoén hdo hon, canh tranh han va
dich danh hon trong ca that bai 13n thanh
. TTTC phél tién vira 13 qui ludt cla
kinh 1€ thi truang vi nhé nd mé luu thong
hang hod, luu thang vén duge md rang
nhanh chéng, song tinh d& bi t8n thuong,
tinh nhay cdm va nhat I tinh lan tod va su
&nh hutng 13n nhau cla th trudng nay
cling I3 théach thire lon déi val moi quéc gia
6 nén kinh 1€ thi frudng. Chinh vi vay, cd
mét trong TTTC nhng Binh ché tai chinh
manh, hoat déng minh bach 1a mét nhu
cAu khach quan va 1 su biéu hién clia qui
luat do thai va phat trién.

Tép doan hod cic NHTM & Viét Nam
chua cb tién 18, 13 viée rdt phic tap va
dign ra frong mdi truéng thi trueng ti
chinh con nhd, yéu, Tuy nhién, mét mat
cac NHTM khdng thé tiép tuc "dam chan
tai chd" khi ma cdng nghé da phat trién,
nhu ciu dich vy tai chinh da dang da
khéng nging gia tang, khang gian thi
tnsang hang héa, dich vy vado da TTTC
da rong ma..., Mat khdc cing khang thé
ndng voi “thanh 1ap" Tap doan tai chinh
bang mét ménh 1énh hanh chinh Nha
nutde. Trude khi Tap doan hod, vigc dau
tién 12 phai xac dinh rd chl s hiru 13i san
clia ling phap nhan; Phai o Dinh ché tai
chinh dong vai trd sang I3p; Phai co cac
cudc "dam phan® gita cac phap nhan,
cac thé nhan vé 13t ci cic quan hé lai ich,
phuang thire quan i va phan tich chién
luge phét trién chung trong tuong lai clia

Tidp dodn had edc Ngdn hdng thuting mal ndi réng & xu the 48 i eda qiad trdah da nding had trong phdf
B néin kink 18t truting v B nhdp.
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Tap doan. Céng bd chung clia nha sang
ldp va cac phap nhan tham gia tao lap
nén Tap doan trén cd st nguyén mdi i3
¢an ctr lién minh bén viing. Luat phap
Nha nudc phéi duge ghi viéc thira nhan
tinh chinh thire clia nhitng cdng bd thuan
theo qui ludt nay, vi do la xu thé “t nd",
khach quan. C4 phén hoa cac NHTM Nha
nuée & Vigt Nam do do la tién dé can ban
dé phén dinh s& hitu mét cach hiu danh
quyén s& hiu vén theo cac quyén hiu
dung bé phan (dinh doal, chi phdi, st
dung) treée khi chia va/hodc thanh lap
mdi thanh céc Cong ty con doc lap hay
lin k&t vdi cac phap nhan khac 68 hinh
thanh mé hinh Tap doan 1ai chinh.

Tap doan 1ai chinh khong phai I3 mot
Phap nhan, cang khdng phai la mot cach
“d6i tén” tir Cong ty to (mdt chil s& hiu)
thanh mdt Tap doan, ma Tap doan st
hét & mot ciu tic da sd hiu gom nhiéu
Phdp nhdn dée kp co chung mal xuat xd
da duge phan chia rach rdi hodc tir nhigu
phap nhén lién két hoat dong kinh doanh
{heo mét chién luge phat trién chung, mot
tén chi hanh déng chung, mét van hda
chung va quan trong nhal |4 hoat dong
theo mét ca ché quan hé vé lgi ich kinh 1€
da ducc xac lap, duge ky két va duoc sur
thita nhéin ctia Nha nude cling nhu su bao
hé clia Phap luat hay Higp udc/Thang cio
chung giita cic quic gia. Theo do, sé la rat
cin cho viéc som coiva hodc hoan thién
méi truéng Phap Iy d rd rang cho vigc
diéu chinh sy hinh thanh cac Tap doan
kinh t& ndi chung va tp doan tai chinh néi
riéng & nudc tam
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