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Ban lu8n ve hlnh thanh 
TAP DOAN TAl CHINn 

• 

M 6 hinh T~p doan kinh doanh 
n6i mung d~ tMy xu~t h~n rot 
sam rung v~ qua hinh tidl 11,1 

vii ~P hung tu ban tv nLia cu6i tM ky 19 
khi ~n san xuat Mng hoa the gil) phat 
tri!n ~nh me, nh(J S\1 tac d¢ng trvc oop 
oia cuQc each ~ COng ng~p iJ cilc 
rM.IOC Tay /w vii Bac My. Nhieu c6ng ty, 
doanh ngh~p vOi nang II,IC san xuat, nang 
su~t lao d~g khac nhau, d~n lei qui m6 vii 
t6c d~ phat tMn khac nhau da xuat hi~n 
cac hi~n tlr<;mg chen ep, thOn tinh, h~c tu 
nguy~n lim each "chung s6ng hoa blnh" 
v(li nhau tren ro siJ nt'Mlg liOn m:nh hay to 
~ de phan dia th! truong va khai !hac 
nhOng liem nang rieng c6 oia lUng cOng 
ty, doanh nghiep trong m¢t vo bQc VOng 
c~c hem bOi rn¢l li~n minh i'Qng hem. Tv 
cu6i the ky 19, dau !M ky 20 da xual hi~n 
cac danh tv nhu: ·cartel'; ''Association" va 
gAn day hem Ia cac "Cheabol'; •Group· v.v 
Lit ca deu c6 chung "* s6 nghia chti ~ 
Ia. lian mi1h, rMin kat, nh6m. .. rung tho3 
thu~n tuan lhu m()t s6 nguyl!n tac O.eu 
chlnh dlung nhu: Qui eM chung, dlien 
lui'C phattri~n chung, roche dieu tiel qua 
v6n Va nhan Stf, cung trng san pham; 
Phan chia chiem linh lh!lntOng; Th6ng 

nMt phucmg lhtrc, nguyen t3c kim soat 
nQi b¢; C6 rn¢1 C6ng ty dOng vai tro 
"thuemg hiW bung tam, c6 kh~ nang chi 
phO'i va bao v~ cac COng ty oon ~c C6ng 
ly lhanh vien khtlc trong l~n minh c6 th~ 
t~nh khOi nguy aJ bi dliln ep ~c tMn 
tinh ... Tat ca nlu1ng 'lien minh" nhu 1M, khi 
nghian aru va <J::ch ra I eng V~l, lh6og 
!huang chung ta gQi chung Ia: "T~p doan·. 
Day Ia rn¢t danh tu rot gQn gang, rnl chu~n 
v~ phuemg di~n ngon nga, song d~ hieu 
sau v6 n¢i ham cila danh l(r mang lfnh cau 
lnic quan h~ kinh te nay vAn c6n dang Ia 
111¢1 van de rat nan giai kh6ng dll iJ V~l 
Nam. 

EM n~n ~ng mQt T~p doan kinh 
doanh n6i chung, can pnai thOng qua 
nhCing d~c trung chung cua T~p doan va 
d~c lntng rieng cua cac cOng ty con hay 
!Mnh vien trong T~p doan mang tinh ph6 
~nsau day: 

f. Nh6m nhiJng cf#c tnmg chung. T~p 
ooan Ia ~ cau lnic ci> tinh lOng ve to 
ch(lc nhung c6 quan ~ rot ch~l che ve 
chien luqc lh! truang va chie'n luqc luan 
chuy~n von. T~p doan kh6ng c6 lu each 
phap nMn, khcing c6 '111,1 so chfnh", kh6ng 
c6 cac PhOng, Ban trong bi~n ch€ thuang 
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true chung - T6m ~ khOng cO ·ro quan 
Mnh chfnh" !huang lrtfC chung oia T~p 
doan. Nhung da Ia rn¢1 T~p doan thi nhat 
thi~l phai c6 mqt s6 thi61 ch~ quan tri 
chung nhu: Hqi dong chien hi\!C. Uy ban 
K~m loan, Uy ban bau ciJ, HOi d6ng nhan 
su, ~m chi c6 ~ d6ng quan lrj T~ 
doan ... cac !hflnh ~n trong cac H~ d6ng 
hay Uy ban n6i lren ho<)l dOng lheo !<in chi 
m~c dfch chung da duqc cac ~n kY lhoa 
thu~n t(llntoc va da s6 lhco aJ ch~ kiem 
nhi~m. Vi chu ~ch !huang hi ngt16'i c6 anh 
huang vii uy tin 1<m nMt lhu¢c C6ng ty 
x~t pMt hay C6ng ty mang L!'QO chinh 
aia T~p doan. V! cliJ tJch ding nix! cac 
!hanh viiln lrong cac ~ d6ng hay uy ban 
thOng !huang van lam v~c. huang ltJcmg 
chfnh W ~c C6ng ty con hay C6ng ty 
thanh vien, noi ma tu d6 hQ dtJqc bau vao 
~c H~l d6ng hay Uy ban va ngoai ra dtJqc 
huiJng m¢t kho2n ph~ cap trach nhi~m do 
cac C6ng ty !hanh v.M hay ~ ty con 
trich Iii k;j nlxl~n dOng g6p ~ theo qui 
djnh chung. T~p doan do d6 luOn c6 khai 
n~m 'COng ty xual phtll' hay "C6ng ty 
g6c', ho~c "Cong ty dtrng dau', "Cong ty 
sang l~p·, C()ng ly 'Holding· ... Vj the cila 
C6ng ty nay truce Ml bieu hi~n a Logo 



I 

1 

) 

l 

• 
J 

mang t~n T~p doan va o kM n~ng chi ph61 
djnh huang phat tri~n ella cac ~ng ly con 
hay c6ng ly lhanh 'lien kMc lrong T~p 
doan. Lqi ich chung rua cac COng ly lrong 
T~p doan Ia dtroc hanh d¢ng lheo chien 
ltJQC chung, theo 'OOn d6' phan b6 lh! 
llll~ hay cac quan ~ gan b6 w v6n. ve 
lhtr<J19 hieu, ve van hoa, ve OQO(Ii giao v.v. 
Co eM <f~ hanh chung rua cac T~p doan 
chu y~ dt,ra lren quan h~ v6 ~ lch kinh te 
minh ~ch, ve uy tfn cOng nhtr cac cam ket 
cOng khai da ghi trong qui che chung cua 
T~p doan ma khbng d1,1a lrlm cac m~nh 
l~nh hanh chfnh. COng lheo d6, cac phap 
nhan !long T~p doan luOn o6 chung quyen 
dtrQC bOO ~ d~ o6 1M tranh kh6i nhO'ng 
nguy oo bj lh6n tm hay chen ~P 1ren lh! 
IJ'tlmg til cac COng ty ngooi TAp doan ... 

2. NhOm nhl7ng ~c tnlt7g riCng. f)~c 
IIUng quan lrQOg noollil mlli ~ng ly lrong 
T~p dean ph3i Ia m¢t Phap nhan d~ l~p. 
Cac C6ng ly lhanh viM ho~c Cl>ng ty con 
c6 so h()u tai san ri~ng. trv so ri~ng, th! 
llli(Jng rieng va th~m chi nganh nghe 
ri6ng. Chfnh vi ~y. giOa cac COng ty lrong 
cung m6t T~p dean o6 ml.ic tm1 n~p. tinh 
~ng rui ro va qui m6 tai chfnh khOng gi6ng 
nhau. Vi~ hinh lhanh mOt T$p doon kinh 
doanh lu6n theo nguyen tac II/ nguy~n 
thOng qua dam phan d~ mua, ban,l~n ket, 
sap nh~p. cam ket, ky kel...trong d6 o6 
m¢Vm(>t nh6m Cbng ty kh<li xuang d6ng 
vai lrO sang l~p dau tiOn cua T~p doiln 
(neu Iii hlnh lhanh T~p doan thOng qua 
h:nh !hue "taP ln.Jng ttl ban" til nhitlu C6ng 
ly thanh v~n); Ho~c hi m¢1 ~ ly kln 
tach ra thanh nhieu COng ly con d~ ~P 
th6ng qua mQI"Ciing ~c· phM chia sa 
hOU ~c m(>t quan ~ tY ~ sa hOu ma 
lrong d6 Cbng ty m~ van Ia COng ly o6 vai 
lr6 chi phOi (neu T~p doiln hfnh lhanh 
thOng qua hlnh thlic "tfch tv lu ban"). Nhtr 
v~y. vi~c hinh thanh mQl T~p doiln kinh 
doanh n6i chung kh6ng phai do m¢l'm~nh 
l~nh" hanh chinh rua Nhil nuac COng b6 
d~ ·thilnh l~p·, rna 13 ~ cOng b6 ella 
chinh Tap doiln khi ra oo va dtJQC dtriU~n 
xa Mi. th! tnrong va Nhil ntr0t Jh.m n~n. 
Nhieu ~ 1y da qu6c gia rung duQC cac 
NM ntrac lien quan lhlla n~n thOng qua 
cac "lh6ng cao chung· qua con duang 
ngo~i giao da o6 tll tnJOc giOJ cac qu6c 
gla Nhu v~y. hau nhu khOng c6 mQt nha 
sang l~p nao d(rng tr~n ho~c a Mn ngoai 
T~p doan dling ra 'o6ng b6 thilnh lap T~p 
doiln' . 51! ra dOi rua cac T~p doon do d6 
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nhtr Iii m¢t ~u lnic kinh te philt trien 11,1 
nhi~n do dOi hOI khflch quan c:Ua ky ngh~ 
quan t~. cua phan khllc th! tnJang va cua 
thl,lc tien t6n vong rua ban !han T~p doan 
n6i reng cOng nhtl nhu cau th! tnJang n6i 
chung. Sl,l xuat hi~n rua m{,lt T~p doan do 
d6 kh6ng eli dlfa tren nt'llng nguyen tac 11,1 
ng~. rna eon Ia &/ ooi h6i khilch quan 
trong qu~ trinh phat men hfc lllqng san 
xuat xa hQi mi~n Ia ~~ dQng ella kieu cau 
We lheo m0 hlnh d6 khong trai val cac 
nguyen tac ling xil cua Philp lu~t ho~c 
Hi~p uac chung giCra cac qu6c gia, mang 
l~i quy~n lqi t6t han cho ban than T~p 
doan. cho xa hOi va cho ngu6n thu thu6 
rua Nha ntrac ~c rua nh6m NM mac 
5en quan. cac 

rua T~p doan. 
• HAu het cac cu~c sap n~p hay T~p 

doiln h6a d~u di~n ra khi phai cl.iu van tinh 
the tal chfnh, Unh tr~ng hon dQn trong ~nh 
lranh ho~c cOng nMm mo dtrOng cho mQt 
chi6n luqc kinh doanh kln han. 

• L~ tne rua lllQi cuQ<; sap ~P hay 
Tap dean hoa ~ ~ w phia 
fl!nh eM' ta1 chinh nilo :Jm d ph~n chi 
ph6i. Chfnh vi the cac phi!p nhan Ia NHTM 
ntrac ngoai o nhOng mtac o6 n~n kinh te thi 
tnJOng pMtlrien kh6ng bao gi<l chi mua c6 
ph~n a ty I~ qua nhO d~ chap n~n vj lh~ 
khOng o6 vai tr6 gi lrong cac HOi dong 
quan t~ va cang kh6ng bao gio chi mua c6 
ph~u w dai lqi llic thuan tuy 

·SAp nMp hay 
io?i Tap doM 
ph6 bitm hi~n 
nay 13: T~p dOOn 
o6ng nghi¢p C\1 
tM nilo d6 ... ; T~p 
doiln san xuat cv 
th~ nilo d6 (vf d~ 
TMp, 0 tO, M~y 
bay, Khai 
khoilng ... ); T~p 
doan lhtralg mai 
d!ch V\1 cviM .. : 
T?p dean tai 
chin h ... 

De'xuat quan 
die'm ve' /Jinh 
th3nh T?p doan 
tii chlnh ti V,;it 

... 6 dau kinh te thl tl'ltOng 
cang phftt tri~n thi a do 
Cang XUat hiqn nhi~U Vt.J 
sap nh~p ho~c t1,1• "sinh nO'" 
ra nhting Cong ty con dqc 
f$p vo·i Cong ty m~ d6 t~o 
ra nhting T~p doan tai chinh 
m~nh, da nang, da linh VI,I'C 

va phan quyen quan trj. T~p 
doim do do vua m(lnh v~ v! 
the, banh tru(mg vii qui mo, 
nhung quan trl kinh doanh 
l(li dlfQ'C d(?c l~p hOa ••• 

Len m111h thanh T~p 
doan khOng pha1 
hjc nile cOn9 tiU 
~t, song n6i chung 
ool~ con duang ma 
cac Mn cung phai 
chQn trong <Mu 
~n pMl t~n thj 
(nJ(Jng va n~t 13 
lrong b6i a\nh loan 
cau hoa klnh te 0 
dau k1nh te thi 
tnJong cnng pMt 
trien thi a d6 cang 
xuat h~n nhi~u v~ 
sap nhap h* tv 
"sinh nif ra nh(Jng 

Nam: 
Van d~ d~t ra Ia, nt.mg bcii hQc gi co 

1M rUt ra va !ham kh3o cho V~ Nam trong 
thQ ky tai ~ We NHTM h~n nay? Qua 
nghien c1.iu cac m6 hinh T$p doan tai chfnh 
o6 th~ !hay r~ng, Mu het cac qua trinh 
hinh thanh mo hfnh T~p dean, cac cu(?c 
sap nh~p h~c c6 phan h6a Ngan hang 
tren the giOi d~u di~n ra theo mqt s6 
nguy~n tac mang tinh khilch quan, vlla cO 
l<)i. vlla bao g6m ca nhO'ng ~~ ~n ch~ 
rna ~t Nam o6 tM tham kh3o trong qua 
trinh hilh lhilnh mO tinh T~p <loan tai 
chinh lrong ttrong lai nhtl sau; 

• Tat ca cac ~n sap n~p hay dtrQ'C 
tach ra thanh COng ty con d¢c l~p trong 
T~pdoan d~u tim thay lqi ich fan han, r(?ng 
duong tv l~p va chu d¢ng han trong mqt 
khong gian thi tnJ(Jng lan han, nhung y~n 
tam han vi dtrQC 'che 0" Mng Logo, uy tin, 
qui ch€ chung va Mng bOO hlem <f.ch thlfC 

Cong ty con dOc l~p 
vOi C6ng ty me d~ 

~ora nhllng T?p doan tai chinh manh, da 
nAng, da linh Vlfc va phan qtrytln quan lr!. 
T~p doan do d6 vl!a lll(lnh ve vj the, bcinh 
tnJOng v6 qui m6, nhung quan t~ kinh 
doanh l~i dugc d9c l~p h6a, C\1 tM h6a 
trach nhi~m bOi cac dan vj thanh v~n trong 
vi~c lhl,lc thi qui eM chung duqc l~p ra bOi 
cac bQ nAo lan va xual c00ng nhat ooa T~p 
doiln. Sap nh~p hay T~p doiln hoa do d6 
Ia m¢t xu the khach quan. tl,l n6, ~ hau 
nhll khOng thOng qua cac cuQc "ep duyoo· 
hay ra l~nh til ben ngoai. 

• Hau het cac cuQ<: sap n~p hay Hp 
doan h6a deu dan oen giam chi phi v6n 
d~u vao va mo r(?ng th! tnJ(Jng kinh doanh 
odau ra. 

• Nh(Jng CUQC sap nMp va chia tach 
trong qua trinh T~p doan hoa ngay cang 
Vi)ch ro ranh giOi ve trach nhi~m h~U QUa 
sll d~ng v6n, nhtrng ~~ x6a dtiQC ronh gll'Ji 
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~'t!n thOng v4 C<)l'lh lranh giiJa cac dOng 
san pM,n aia c11c El!nh eM tai mrnh v6o 
Ia nhflng cb1 Vi ~ tolln pht,t thu¢c va 
kinh doanh da mng. Day rung 13 oo hQi de 
khac phf,Jc nii ro hD\11 d6ng nhO phan b~t 
cac oere d¢c l~p cho vi~c lhie't ~P bUc 
luang lua lrong cllng ~P doan M phan 
bi~t f\lch roi chuc n~ng va danh myc hoat 
d9ng kinh doanh cua NHTM, NHDT, 
NHPT, C6ng ty bcio him, Ccing ty tai 
chfnh, e6ng ly cho thu6lai chfnh ... 

- Ch6ng l~i su suy lhoai ho~c yeu kern 
bang vi~c tv nguY.~n tham gia sap 
nhap.'lach ra dOc ~P h6a trong m¢t khOng 
gian qui eM ehung rung Ia each ae Jam 
cho qui m0 lhi tnJ0ng dUQC rna r9ng. h~u 
qua 11\'fn mng cao va mang linh bell vCtng 
cho lh1 tnrOng 18i chinh (TTTC). CAli 1~1 
tich tu va ~p !rung tv ban da hinh thanh 
khach quan qua thvc !iAn hang tram nam 
phat tri~n kinh 1~ th! INilng Ia do h~u qua 
nhO qui m0 va hi~u qua nhO ky h 06 chfnh 
Ia c6ng Cl,l sieu m~nh d~ ~ n~n nhflng 
li~n m1nh lon han, hi~u qua hon nhllng vi~c 
quan tri 1~ 1 gian don han. Dei Ia sl1c manh 
clia T~p doan doanh nghi~p n6i chung va 
T~p doan 18i chfnh n6i rieng. 

M,Of val suy ngtJr.·T~p doan hoa Ooanh 
ngh~p n6i chung, T ~P doan hoa cllc Ngan 
hang lhOO'IQ ~~ n6i oong 18 xu tne tat yeu 
aia qua lrinh d3 mng ho3 trong philt mer. 
n€n krlh til thj tnJOng va hQi ~p. No 
kh6ng chi Ia qua trlnh da sa 00\.1 va tiru 
danh hoa q~n sa hflu (quyen d;nh dO\J~ 
quyen phan quyeL'chi ph6i, quyen sll d~ng 
v6n), rna c6n 1a phuong thvc can ban M 

t6n ~~. d6ng thOi 13 k6t qua tat y6u aia qua 
trinh tlch tu. ~P trung tv ban va ~ ra 
me hOOn 1100 han, canh tranh han va 
dich danh hcln trong ell that bai tan lhanh 
1\fU. me p/lbt tmn Vila Ia QUi lu~t aia 
kinh te th! tnrang vl nh¢ n6 rna lvu thcing 
hang hoa, IUU thOng v6n duqc rna r¢ng 
nhanh ch6ng, song Unh d~ bi t6n !huang, 
linh nh~y cam va nh~t Ia linh ian loa va S\f 
anh huang t5n nhau cua thi truong nay 
rung Ia th~ch thuc lan d01 v{li lllQi qu6c gia 
c6 nen kinh te lh! INilng. Chfnh vl v~y. c6 
m~t lrong me nhflng Eljnh ch€ tai chfnh 
~nh, hD\11 d¢ng minh ~ch Ia m¢t nt.J 
cau khach quan va Ia su b~u h~n aia qui 
1~1 dao thai va phclt ~n 

T~p doan hob cac NHTh1 iJ V~t Nam 
chua c6 Mn t~. Ia v:~ r~t phvc tap va 
dien ra trong mOi truang th! tnr<mg tai 
chfnh con nho, yeu. Tuy nhi~n. m{)t m~t 
cac NHTM khOng th6 tiep t~c "dam chan 
tai ch6" khi rna rong ngh~ d1i ph~t tri~n. 
nhu c~u d!ch vy tai chlnh da dang da 
khong ngung gia t~ng, kh6ng gian thi 
tNong hang h6a, d!ch vv va do d6 me 
da r¢ng mo ... ; ~I kMc cOng khcing th~ 
n6ng v¢i "thanh l~p" T~p doan tai chinh 
bang m¢1 ~nh l~nh hanh chinh Nha 
nu&. Tnrac khi np doan hoa, v~c dau 
lien 13 phai xac d!nh r6 chU sa hflu tai san 
ciJa tiJng phap nh4n, Phai c6 El!nh che tai 
chinh d6ng vai tr6 s.1ng ~p: Ph3i c6 cac 
cu¢c "dam phan" glila cac philp nhan, 
cac the nhan v4 ~I ell cac quan h~ kri lch, 
phuang thUc quan t~ va pMn tich chien 
luqc phat tri~n chung trong tuong lai cua 

Tip dt>Jn hoi cJc Ngln /J.lng llwt1ng m,l n6l rilllfl /11 XII dol ti/t y(v CIAI qui lrlnh"' rung ho.lllong pMI 
triln nen l<inh d tf>i lniCtng vJ ~ nfllp. 
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T~p doan. COng b6 chung aia nha sang 
~p va ~c phap nhan lham gia ~0 l~p 
nl!n T~p doan tr6n oo sa tv ng~n mOi Ia 
can cU lien ITIInh bo1n vCtng. Lu~l phap 
Nh<i nuac phai dUQC ghi ~c thila nhiin 
lfnh chfnh lhac aia nhflng rong b6 thu~n 
theo qu1 lu~t nay, vi d6 Ia xu the "tV no·. 
khach quan. e6 phan hoa cac NHTM Nha 
nuac a Viet Nam do d6la lien de can ban 
de phan d!nh so hflu m¢1 each hflu danh 
'quyen so hflu v6n lheo cac quyen hflu 
dung 1:1¢ ph~n (djnh do~l, chi ph6i, su 
d~ng) tnrac khl chia va/ho~c lhanh ~P 
m{1i thanh cac C6ng ty con d¢c l~p hay 
lien ket v01 cac phap nhan khac de hinh 
thanh mO t.nh TAp doan tai chinh. 

Tap doan 18i chinh khOng pMi 13 mQt 
PMp nMn, cang khOng phai ta "* each 
"deli ten· til e6ng ly to (mOt eM sa tiru) 
thanh m¢t T~p doan, rna T~p doan tnJt*: 
he( Ja m6t cAu ink da sa hOU gOm nh!e'v . ~ 

PMp nMn ~ {#pc6 chung mot xuat xu 
da duqc pMn chia filch rOi ~c tu nhieu 
phap nh~n lien Mt ho\ll d¢ng kinh doanh 
lheo m¢1 chien hloc phat trien chung, mqt 
ton chi hanh d¢ng chung, mqt van h6a 
chung va quan trQng nh~t 18 hO\Il d9flg 
theo m¢1 oo ch~ quan ~ ve IQi ich kinh te 
da duac xac l~p. duqc ky ket va duac sv 
lhVa nl$1 aia Nha nliOc rung nhu S\I bao 
h9 aia Philp ruat hay Hiep UIX/Th6ng cao 
chung gi(la cac qu6c 913 Thco d6. sel<i rat 
can cho vi¢<: sam ciJiva hoac hoan th~n 
m6i !Nang Phap 1Y d;i rO rang cho Viet 
dieu chlnh sv h!nh lhanh cac T~p doan 
kinh t€ n6i chung va ~p doan tai chinh n6i 
ri~ng a nu{lc ta • 

T ~~~~u lham kh~o: 
• N;;hl quy6r1W 3 kno6 XI 
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