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Bai viét nay nghién ctiu cde yéu 16 tac dong dén nang sudt doanh nghiép may tinh Tién Giang
tir nam 2012 dén ndm 2013 bang cdch sic dung phwong phdp dinh leong. Két qua thie
nghiém trong mé hinh cho thay cdc yéu t6 tic dong dén ning sudt doanh nghiép may bao
gom $6 co sO san xudt, vong quay tai san, vong quay hang ton kho, kha néng sinh loi, tinh
thanh khoan.
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The determinants of productivity of Tien Giang garment firm
Abstract:

This paper examines the determinants of Tien Giang Garment firm productivity for the peri-
od 2012-2013 by using the quantitative methods. It is found that the key determinants of firm
productivity include the number of producing units, asset turnover, inventory turnover, return
on sales, and liquidity.
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1. Dit vin dé

Viét Nam la qudc gia dang phét trién, thi truong
xuat khau chu yéu 1a dwa vao cong nghi¢p nhe,
trong do nganh may la mot trong nhitng nganh chu
lyc mang lai ngudn ngoai t& 16n tir xuat khau cho
qubc gia va dong gop dang ké cho ngudn thu ngén
sach. Bén canh do, nganh may con cung cﬁp cac mat
hang thiét yéu cho xa hoi, giai quyét viéc 1am cho
lao dong. Trong nhiéu nim qua, v&i qua trinh hién
dai hoa cung véi viée phat trién nén cong nghiép
cta dit nuge thi nganh may ding vi trf cao trong
hang xuat khau ¢6 gia tri 16n cua ca nudc va gop
phan 16n trong téng thu nhip qudc dan.

Tuy nhién, mot thue trang déng lo lang hién nay
la ndng luc canh tranh cua nganh cong nghiép cua

Tinh Tién Giang noi riéng va ca nu6e nodi chung so
voi cic qudc gia khac trong khu vuce dang giam di,
dic biét 1a hang Trung Québc lai d6 bd nguoc vao
Viét Nam ngdy cang nhiéu. So v&i Trung Qu(f}(:,
trinh d6 cong nghé cua Viét Nam con lac hiu
khoang 5-7 nam, phf’in mém diéu khién lac héu tur
15-20 nam. Theo danh gia cta To chirc Phat trién
Lién hiép quéc (UNDP) thi nganh may Viét Nam
dang o trinh do cong nghé bac 2/7 ctia thé gidi, thiét
bi may méc lac hau 2-3 thé hé. Vé gia ca thi theo
danh gia cta cc nha kinh té thi gia ca cac san pham
may Viét Nam thuong cao hon gid san phﬁm cung
loai cua Trung Qude khoang 20% (Nguyén Thi Thu
Huong, 2007).

C6 thé giai thich cho van dé nay ring nganh may
Viét Nam phét trién chim hon so véi Trung Qubc
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hdng thdp ky. Hang may Trung Qudc dap ang hau
hét nguyén vat liéu dau vao cho san xuat, may moc
thiét bi hién dai da dugc trang bi va vén hanh hét
cong suat, trinh d6 quan ly cao dua trén sy dong bo
0 moi khau phuc vu san Xuat nén nang suat cao dan
dén chi phi cho mot don vi san phiam thip. Trong
khi do, Viét Nam n6i chung va Tién Giang néi riéng
phai chiu chi phi cao do hon 80% nguyén vat li¢u
dAu vao cho san xuat phai nhap khau, may mac thiét
bi m&i nhap khau nén dang & g:al doan phai khau
hao nhanh nhdm c6 co hoi tiép tuc d6i méi cong
nghé (Nguyén Thi Thu Huong, 2007). Nguyén nhan
chinh ctia van dé 12 nang suét ctiia doanh nghiép may
Tién Giang va Viét Nam con thap. Cho nén cac
doanh nghiép may trong ca nudc dang ding trude
mot thach thire kha 16n, do 1a phai ndng cao dugc
ning suit san xuét, hiéu qua va nidng luc canh tranh
cho doanh nghiép trong nganh. Mudn thuc hién
duge didu do6, ching ta can phai cai tién nang suat
va nhiing yéu t6 tac dong dén no.

Trong bdi canh canh tranh ngay cang gay git nhu
hién nay thi nang suét san xuat anh hudng truc tiép

dén sy sdng con cua cac doanh nghiép. Dé ton tai va
phat trién thi phai c6 kha ning canh tranh. Vi viy,
viéc nghién ciru cac yéu t6 tac dong dén nang sudt
ctia doanh nghiép ma cu thé 1a cac doanh nghiép
may ctia tinh Tién Giang, nham dua ra cic giai phap
cai thién va gép phan cho thanh cong hon vé hiéu
qua kinh doanh cua doanh nghiép trong tinh la viéc
lam hét stre can thiét.

2. Tong quan nghién ciru

V& mit ly thuyét thi c6 cac nghién ctru dién hinh
nhu Prokopenko (1996), Kaydos (1998), va Van
Tinh — Lé Hoa (2003). Prokopenko (1996) cho ring
nang suat doanh nghiép chiu tac dong cua ca yéu to
bén trong doanh nghiép va yéu tb bén ngoai doanh
nghiép. Kaydos (1998) cho riang ning suit doanh
nghiép chiu tac déng boi nhu cau thi truong, diu tw
san xudt va tai chinh, lue lwgng lao dong, co ché
chinh sach. Van Tinh — Lé Hoa (2003) lap luan ring
nang suat chiu su tac dong cua rat nhiéu yéu té khac
nhau dé 1a: mdéi truong kinh té — xa héi — chinh tri,
co ché chinh sach kinh t& vi mo cua chinh phu, tinh

Hinh 1: Nhiing yéu t6 tic dong dén niing suit

Moi truong kinh té thé :
Nhu cau

gion: . ‘
Tinh hinh kinh té thé Canh tranh
gioi Gia ca

Trao doi quoc té Chat lugng

Tinh hinh thi truong:

Co ché quan ly va '
chinh sach vi mé:
Chinh séch, co ciu
kinh té

Chinh sach déi ngoai...

Trinh do quan ly: .4

D61 ngli can bo
Co ché hoat dong...

Ning suit doanh

Kha nang va tinh hinh
to chire san xuat:
Quy md

A
Y

chuyén mon...

nghigp Chuyén mon hoa
Iy Quan hé quoc té...
y v
Lao dong: , Cong nghé:
SO luong Von: : May moc thict bi
Chat luong Ngudn cung cap Nguyén licu
Trinh do¢ tay nghé Co cau Qua trinh...

Tinh hinh tai chinh. ..

N, gmin: T(?ng hop tir Prokopenko (1996), Kavdos (1998), va Van Tinh — Lé Hoa (2003)
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hinh thi truong, trinh d6 cong nghé, hé thong to
chirc quan ly, 1o chirc san xut cua doanh nghiép,
mdi quan hé lao dong — quan ly, kha ning veé vén,
phat trién ngudn nhan lyc,... C6 thé biéu dién sy tac
dong ciia nhitng yéu té nay theo so dd trinh bay tai
Hinh 1.

Vé mit nghién ctru thuc nghiém, cling ¢o nhiéu
bai viét theo cach tiép cin khac nhau. Nhiéu nghién
ctru cho rﬁng sur thién hién tai chinh, quy mo ng, s&
hitu, quan ly, hoat dong dbi méi 1a nhitng nhan to
tic dong dén nang sudt doanh nghiép. Nunes &
cong su (2007) cho rfmg don bay tai chinh co tac
dong am dén nang suat doanh nghiép. Tuy nhién,
Mok & cong su (2007), Saibal (2009) lai chi ra ring
don bay tai chinh ¢6 tic dong cung chidu voi ning
suat doanh nghiép. Adewuyi & Olowookere (2009)
thi cho rang so hiru ¢ tac dong cung chiéu véi ning
suat. Janz & cong su (2008) két luan rang doi mai
c6 tac dong tich cuc 1én nang suét doanh nghiép.

Mot cach tiép cédn khac, nghién ciru cia Hoffman

& Mehra (1999) cho thdy c6 7 yéu t6 chinh va 5 yéu
t phu tac dong dén chuong trinh cai tién nang suat.
Bay yéu t6 chinh 1a sy quyét tim va cam két cua
quan ly, cai tién ning suat khong c6 ké hoach va roi
rac, dao tao giam sat vé nang Sut, S phéi hop gitra
cac bd phdn san xuét, dao tao nguén nhan luc,
truyén thong trong t6 chirc, quan hé giita cac nhén
vién. Nam yéu t6 phu 1a quan 1y cip trung yéu, thiéu
chinh sach khen thuong, thiéu dau tr dio tao giam
sat, k¥ thuat san xuét yéu, kiém sodt tai chinh yéu.
Nghién ciru nay cho thay chat luong la yéu to quyét
dinh dén su thanh cong cua cai tién ning suat.

Di cing hudng vai cach tiép can ning suat doanh
nghiép theo t chirc quan 1y va chét lugng thi trong
nudce ¢ nghién ctru cta Tran Thi Kim Loan (2004).
Nghién ciru nay thue hién cho 52 doanh nghiép may
trén dia ban Thanh phé Ho Chi Minh. Két qua cua
nghién ctru nay cho thiy bay yéu & chinh va nam
yéu t& phy anh huong dén nang suit cia doanh
nghiép vira va nho trong nganh may & Thanh phd

Bing 1. Tém tit thu thap dir liéu nghién ciru

Ky
Tén bién Ciach do luing Mé ta bién vong
dau
Nang suat ciia doanh nghiép tinh theo nang suat < £
¥ chung = Két qua dau ra/chi phi dau vio Aang suae
X, Tudi doanh nghiép Tudi +
X3 SO co sO san xudt Quy md I
X3 Tai san ngan han/doanh thu Vong quay tai sén -
Xy Doanh thu/hang ton kho Vengquay ing tn 2
kho
X5 Gia von ban hang/doanh thu Higu qua kinh doanh -
X4 Lgi nhuan trude thué/doanh thu Kha niang sinh loi +
X, Tai san ngan han/tong 1ai san Tinh thanh khoan +
Xz Trinh d§ giam doc Trinh d6 + .
Xs Tudi giam doc Tubi |
DNTN Doanh nghiép tu nhin (bién gia va la bién dung dé S hitu
= tham chiéu trong mé hinh)
- TNHH Cong ty trach nhi¢m hdru han (bién gia) S¢ hiru t
CP Cdng ty c6 phan (bién gia) S¢ hiru +
HTX Hop tac xa (bién gia) S¢ hitu 1
DNKCN Doanh nghlgpﬂnam 11‘91::g khg cong nghiép, cum Vi tri .
cong nghiép (bicn gia)
XK Doanh nghiép may xuat khau (bién gia) Hinh thirc kinh doanh +
GC Doanh nghiép may gia cong (bién gia) Hinh thirc kinh doanh -
TN Doz-{nh. ngblgp‘may Elcu dung.t’,\rong nu’UCA[bI.CI‘I gia Hinh thite kinlk doagh
va |a bién dung dé tham chiéu trong mo hinh)
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Ho Chi Minh. Yéu t6 chinh thir nhét d6 13 thu nhap
ctia cong nhan, cac yéu to chinh con lai nhu trinh
d6, kha nang chuyén mon cua cac chuyén truong,
trinh d6 va kha nang quan 1y cta giam déc, tay nghé
va ky nang cua céng nhan sw quan tam, ho tro va
quyet tam cia quan ly cap cao vé nang suft va chat
luong, ké hoach san xuét, va cai tién lién tuc quy
trinh san xuat.

3. S0 liéu va phwong phap nghién ciru

Dua vao md hinh ctua Prokopenko (1996), Kay-
dos (1998), va Vin Tinh — Lé Hoa (2003), ching t6i
xay dung mo hinh nghién ctru nhu sau.

LY =By By Xt By Xyt B X

Tmng d6, Y 1a nang suat cua doanh nghu;:p tinh

pl

theo ning suat chung. X, 1a tuoi cia doanh nghiép;
X, la s6 co sO san xuat cia doanh nghiép; X, la
vong quay tai san; Xy la vong quay hang ton kho; X,
1a hiéu qua hoat dong; X, 1a kha nang sinh loi; X la
tinh thanh khoan; X 1a trinh d¢ giam doc; X, la tudi
giam doc doanh nghiép; ¢ la sai s6 thong ké.
Nghién ctru nay s dung ngudn dir liéu thir cip tir
cude diéu tra doanh nghiép cua Cuc Théug ké Tién
Giang va cac bao cdo tai chinh cua cac doanh
nghiép may Tién Giang. S liéu tinh toan chi tiéu vé
tai chinh dé tinh ning suit doanh nghiép va cic bién
ddc lap thudc tai chinh trong doanh nghiép duoc
tinh dua trén cdc thong sé ldy tir bao céo két qua
kinh doanh, luu chuyén tién t&, bang can ddi ké toén

Bing 2. Két qua hdi quy cac nhén t6 inh hwéng dén ning suét

doanh nghi¢p may tinh Tién Giang

Bién quan sit Hé so b6 léch chuan | Giatri P
Hang s6 1.041094%+x* 0.03515 0.000
Tuoi doanh nghiép (X,) 0.0011277 0.0014092 0.424
S6 co so san xudt (X;) -0.0436349** 0.0210868 0.039
Tai san ngén han/doanh thu (X;) -0.0324337** 0.0149259 0.030
Doanh thu/hang ton kho (X,) 0.0033927*** 0.0010967 0.002
Gia von ban hang/doanh thu (Xs) -0.0351224 0.0464182 0.449
Loi nhudn trude thué/doanh thu (Xe) 0.2918964*** 0.0778698 0.000
Tai san ngan han/tong tai san (X;) 0.1424605*** 0.0232034 0.000
Trinh d6 giam doc (Xy) 0.0006104 0.0044832 0.892
Tudi giam ddc (Xo) -0.0001395 0.000513 0.786
TNHH 0.0019954 0.0129669 0.878
CP 0.0083993 0.0203917 | 0.680
HTX 0.0182239 0.0173282 0.293
DNKCN -0.0096949 0.01483006 0.513
XK 0.0102293 0.0158658 0.519
GC -0.0056769 0.0117706 i 0.630
S6 quan sat = 128 R Square = 74,60%

Durbin Watson = 1.73 — khong ¢6 hién tuong tu | VIF <5 — khéng co hién tugng da cong tuyén
frong quan )

Breusch and Pagan: P = 0.0159 — REM tot hon | Hausman: P =0.1017 — REM t6t hon FE
Pooled OLS

Ghi chii: *muc y nghia 10%; **muc y nghia 5%; ***mic y nghia 1%

Nguon: Két qua hoi cuia tac gia.
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va can d6i phat sinh, thuyét minh bdo c4o tai chinh
cua cdac doanh nghiép nghién ciru. Cac chi tiéu khac
duge lay tir phiéu thu thap thong tin doanh nghiép
qua hai ndm la 2012 véi 61 doanh nghi¢p may va
2013 la 67 doanh nghiép may.

4. Két qua nghién ctru

Nhu da trinh béw o bang 2, ching toi thuc hién
cac kiém dinh can thiét dé lya chon phuong phap
héi quy phi hop Két qua kiém dinh cho thay
phuong phip hdi quy tac dong ngau nhién (REM) 1a
t6t nhit cho nghién ctru. Két qua kiém dinh cho thiy
khong c6 hién tuong da cong tuyén va tu tuong
quan, nhung lai co hién tugng phuong sai khong
thay d6i. Pé khic phuc van dé nay, ching toi dung
phuong phap White bang cach str dung 1énh robust
trong stata.

Nhin vao két qua hoi quy trong mé hinh ¢ ba
bién c6 y nghia thong ké voi gia tri P dudi 1% la
bién doanh thuhang tén kho, loi nhuan trude
thué/doanh thu, tai san ngin han/tong tai san. Bién
co muc y nghia 5% 1a hai bién s6 co s san xuét, tai
san ngan han/doanh thu.

X, (S6 co sé san xuit) co y nghia thong ké, dugc
ky vong s& c6 tac dong cing chiéu voi ning suat
doanh nghiép. Tuy nhién, két qua nay cho ta thiy
dugc rang khong phai doanh nghiép san xuét kinh
doanh v&i hiéu qua ciia nang suit cao 1 cang mo
rong nhiéu chd san xuat phén tan ma phai xay dung
mo hinh nha may san xudt that phit hop v6i quy mo,
ngudn nhan lyc. Xay dung co s san xuét nao thi
cling phai dam bao hiéu qua san xuat, xay dung
phan xuong qua nhiéu tran lan ma khong tinh dén
hiéu qua thi khéng nén thuc hién. Két qua nay phu
hop vai ly thuyét nang suat theo quy mé cua Pin-
dyck & Rubinfeld (1999), phit hop véi ly thuyét
Van Tinh — Lé Hoa (2003) vé quy md tac dong ning
suat doanh nghiép.

X, (Vong quay tai san) c6 y nghia thong ké, va co
tac dong nhu ky vong. Tac dong am cho biét mot
doanh nghiép néu cé ty s6 tai san ngén han trén
doanh thu cang 16n thi ning suit doanh nghiép s&
giam di cang nhiéu. Ty s tai san ngan han trén
doanh thu cang Ién ¢6 nghia rang 1 ddng doanh thu
doanh nghiép tao ra thi can nhiéu dong tai san ngin
han hon, tirc doanh nghiép sir dung tai san ngin han
dua vao qua trinh san xudt kinh doanh khéng cé
hiéu qua. Tir day cho thiy doanh nghiép hoat dong
khong hiéu qua lim tir nhitng khau dau tién cta qua
trinh san xuat nhu quan 1y tai san ngin han doanh

nghiép, dua nguyén vat liéu vao qua trinh san Xuét.
Pay 12 nguyén nhian din dén mot phan lam ning
suat doanh nghiép giam di. Qua hai nam khdo sat ta
thdy ring ty s& vong quay tai san c¢6 giam theo thoi
gian, cho lhéy rang doanh nghiép qua qua trinh san
xudt kinh doanh da ¢ nhimng thay doi theo chiéu
hudng t6t hon khi dong gop cia doanh thu khong
dua qua nhiéu vao tai san ngén han cua doanh
nghi¢p. Bién nay thé hién rd tinh hinh tai chinh anh
huong nang suat doanh nghiép da duoc Van Tinh —
Lé Hoa (2003), Prokopenko (1996) dua ra trong ly
thuyét chung.

X, (Vong quay hang ton kho) ¢6 y nghia thong
ké, c¢o dau duong va phu hop voi ky vong. Két qua
nay cho ta thay ring qua hai nam khao st thi c6 35
doanh nghiép c6 ty sé vong quay hang ton kho ting
1én, chirng t6 kha ning luu chuyén hang tén kho ciia
doanh nghiép c6 thay doi voi ky vong ty so niy
cang cao thi dong gop vao nang suat doanh nghiép
ngay cang tot hon. Két qua nay phu hop véi ly
thuyét Kaydos (1998). Nhu vidy, doanh nghiép
mudn ting nang suat hay hiéu qua hoat dong thi
phai duy tri va tang dan luu chuyén hiang trong kho,
cdng nhiéu 16 hang duge nhip vao san xuat va Lang
nhiéu 16 hang duoc xuat kho di tiéu thy thi ty sb nay
cang ting, kha nang chu chuyén hang ting s& dua
ning sut doanh nghiép di 1én.

X, (Khd ning sinh loi) ¢6 y nghia thong ke, ¢6 tac
dong duong nhu ky vong. Ty so nay cho bict loi
nhudn trude thué chiém bao nhiéu phan tram trong
doanh thu. Ty s6 nay mang gia tri duong nghia la

cong ty kinh doanh c¢o 1ai, mang gia tri am la cong
ty kinh doanh thua 15. Ty s nay cang cao tic lgi
nhuidn mang lai ngay cang cao, chirng to trong |
ddng doanh thu tao ra thi c6 cang nhiéu dong loi
nhudn trong do. Cong ty kinh doanh véi 1ai cao thi
dong gop vao gia tri nang suit doanh nghiép cang
nhiéu. Ty s6 nay phu thudc vao diac diém kihh
doanh cua tirng nganh, khi phéan tich ty sO nay
thuomg két hop vai vong quay tai san (bién tai san
11gén han/doanh thu) c6 xu huong nguge nhau. Do
do khi phan tich bién nay ta chu y tim hiéu véi két
hcrp vong quay tai san ngan han Doanh nghiép
mudn ning suat & mic cao thi can phai duy tri ty 1€
lgi nhudn trén doanh thu ¢ muc cao.

Nhin vao mé hinh, ta thdy bién kha nang sinh lgi
1a bién c6 tac dong manh nhat trong ca hai mé hinh.
Piéu ndy ching to ring bién kha nang sinh loi giir
tAm quan trong lén trong nang suat doanh nghiép,
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cling nhu van dé tang ning suit doanh nghiép. Chu
doanh nghi¢p can phai quan tam nhat dén bién nay,
chinh bién kha nang sinh loi taic dong truc tiép dén
ning suat doanh nghiép ciing nhu tac dong dén sy
séng con cua doanh nghiép. Ty 18 loi nhuan trén
doanh thu cang cao, ching t6 thém théng tin la
doanh nghiép sir dung von trong kinh doanh c6 hiéu
qua, chi phi dugc hach toan trong doanh nghiép
duge hoat dong tot. Chinh loi nhuén thu duge sé
gitip doanh nghiép tai dau tu, tao ngufin tai san cho
chu doanh nghiép, dong gép vao cac hoat dong noi
bo va chinh sach nhan sy trong doanh nghiép. Két
qua nay phu hop véi ly thuyét ciia Van Tinh — Lé
Hoa (2003), Phan Qudc Nghia (2004), Kaydos
(1998), yéu t6 kha nang sinh lgi chinh 1a nang suat
bd phén tac dong truc tiép dén nang suét chung cua
doanh nghiép.

Kha nang sinh l¢i cao khong chi lam cho nang
sudt ting theo ma con dam bao doanh nghiép kinh
doanh ¢6 13i. Nguoc lai, ty 1é nay thip ching 16 chi
phi ddu vao cao hodic c6 kha ning doanh nghiép
quay vong von cham, luong hang tén kho cao, san
phfim khong duge ticu thu manh trén thi truong va
di nhién v&i két qua nay thi niang suit chung cua
doanh nghiép s& bi kéo & mic thép.

X, (Tinh thanh toan) c6 y nghia théng ke, ¢o tac
dong duong nhu ky vong. Véi két qua nay cho thiy
doanh nghiép c6 tinh thanh khoan cang 16n thi cé
tac dong tich cuc dén nang suit doanh nghiép. Ty s6
nay cho biét tinh thanh khoan ctia doanh nghiép, ty
1¢é tai san ngén han nhanh chuyén d6i thanh tién
cang cao trén tong tai san cang 16n s& lam cho doanh
nghiép hoat dong tt hon. Khi ty 1& nay quéa nho s&
anh huéng dén thanh todn, tir d6 tac dong dén lugng
nguyén liéu mua nhap hang, san xuat, ban hang va
nhimg mbi quan hé khac trong qua trinh san xuét.
Khi doanh nghiép hoat dong yéu di thi ning sut
cling s& giam. Gia tri trung binh ctia hai nam khi
quan sat 1a khong c6 thay doi lon, chimg to qua hai
nam so sanh thi doanh nghiép chwa c6 qua nhiéu
dau tu méi vao tai san trong san xuét.

Khi nhin vao s6 ligu tai chinh trén can déi ké toan
ctia doanh nghiép, ty 1& ndy qua nho s& cho thay su
kiét qué tai chinh trong doanh nghiép khi ¢6 qua it
tai san c6 thé chuyén déi nhanh thanh tién 1a mot
diéu dang lo ngai trong kinh doanh. Bién nay ciing
la mot bién phan anh duoc kha o nét tinh hinh st
khoé hién tai cho doanh nghiép hoan toan phu hop
vai Iy thuyét cic yéu té anh huong nang suat doanh

nghiép cua Van Tinh — Lé Hoa (2003) da dua ra
trong co s& 1y thuyét.

Hai bién a trinh d6 giam ddc, tudi giam ddc ban
dau ky vong tac dong dén niang sudt doanh nghiép
khi duge cac ly thuyét nghién ciru trude dua ra nhu
Iy thuyét ctia Vin Tinh — Lé Iloa (2003} Prokopen-
ko (l 996) va nghién ciru cac yéu td anh huong ning
sudt doanh nghlep may cua Tran Thi Kim Loan
(2004) noi vé kha nang quan ly, lanh dao cua bd
phan quan ly doanh nghiép. Nhung trong ngluen
clru nay thi mae do tac dong cuia bién nay rat thap,
c6 thé giai thich ring trinh d6 va kha nang quan ly
néu chi mot minh giam déc doanh nghiép ma khong
¢6 su hd tro cong tac tot ca hé théng bén dudi thi
cling khong thé dua ca doanh nghiép tét hon cu thé
1a nang sudt doanh nghiép di 1én.

Bién vé vi tri doanh nghiép ¢6 nim trong khu
cong nghigp, cum cong nghiép hay khong duge dua
vao khao sat. Trong dia ban nghién ciru cac doanh
nghiép dau tu hoat dong san xuét, kinh doanh trong
khu cong nghi€p, cum cong nghiép sé duge vu dai
mét s6 chinh sach vé thué nhu duoc mién, giam.
Nhung véi két qua nghién ciru nay vi tri cua doanh
nghiép khong anh huong 16n dén nang suit cua
doanh nghiép.

5. Két ludn va kién nghi

5.1. Két lugn

Bai viét da tim ra S nhén t6 tac dong dén nang
suit doanh nghiép 1a s& co so san xudt, vong quay
tai san tac dong nghich chiéu voi ning suit doanh
nghiép. Cac bién nhu vong quay hang ton kho, kha
nang sinh lgi va tinh thanh toan 13 cic yéu t tac
dong cling chiéu v6i ndng suét doanh nghiép. Dua
vao két qua mo hinh thi cac doanh nghiép can quan
tdm dén nhitng yéu t& nhu kha nang sinh lgi, tinh
thanh toan vi hai bién nay tac d(“mg nhiéu nhat ﬁén
ning suit doanh nghiép. Cac yéu té khac nhu s6 co
SO san xudt, vong quay tai san, \«ong quay hang ton
kho ciing tic dong dén nang suat doanh nghiép
nhung chi & mire dé nhét dinh.

5.2. Kién nghi

5.2.1. Quy mé san xuat cia doanh nghiép

Trong mét khong gian nhat dinh, cu thé 12 trong
mot tinh, thi khi doanh nghiép tang quy mé mo
nhiéu xi nghiép & nhidu vi tri khic nhau. Can cht ¥
dén ning suat toi uu cua doanh nghiép cua minh khi
tang quy mod thi ning sudt doanh nghiép cling ting,
nhung md co so san xuat cang ting ma khong phu
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hop thi trong dai han nang sudt s& giam dan theo quy
mé. Vi khi mé thém nhiéu co s san xudt trong cling
mot tinh s& lam ting chi phi van chuyén, day
chuyén, may méc, nhan cong 1am cho qué trinh sir
dung ngudn luc lang phi va khéng con mang lai hiéu
qua toi wu nita.

5.2.2. Vong quay hang ton kho

Bai toan vé giai quyét van dé hang ton kho khong
chi dugc doanh nghiép may quan tim ma hau hét tat
ca cac doanh nghiép tir thurong mai dén san xuat déu
chii trong. Hang ton kho thudng chiém ty trong Iém
nhét trong tong s6 tai san luu dong cia mot doanh
nghiép va rat dé xdy ra cac sai sot hogc gian lan
trong hoat dong quan ly. Mdi doanh nghiép s& luya
chon phuong phap khac nhau dé dinh gi4 hang ton
kho ciing nhu cac mé hinh du trit phu hop voi thuc
trang doanh nghiép. Mdi mot phuong phap, mé hinh
khac nhau s& dem lai nhitng két qua khac nhau.

Gia tri hang ton kho anh huong truc tiép toi gia
von hang ban va anh hudng trong yéu dén lgi nhuan
thudn cua doanh nghiép. Viée duy tri mot luong
hang ton kho thich hop s& mang lai cho doanh
nghiép xac dinh chat lugng, tinh trang va gia tri
hang tén kho. Hang ton kho 14 tai san luu dong két
chuyén hét gia tri vao mot chu ky san xuat kinh
doanh nén quan 1y hang ton kho tré nén quan trong.
Vi vay, cac doanh nghi€ép may nén tién hanh ra soat
lai toan b hé thdng san xuét, phan phéi, dam phan
v& gia v6i nha cung cap nguyén vat liéu, v6i khach
dat don hang san xuAt.

Doanh nghiép can cin nhic tinh toan rit ngan
thoi glan du triv nguyen vat liéu vira du voi lugng
san pham san xudt, cong tac tiép thi, hé thong phan
phéi durge cap nhat thudng xuyén dé quan 1y doanh
nghiép dua ra cac quyét sach kip thoi, khong nén dé
xdy ra tinh trang ton kho qua nhiéu. Vi nhirng sin
pham may phuc vu thj trudng trong nudce thi doi ngdi
thiét ké caa doanh nghiép phai nhanh nhay dua ra
nhitng san pham phi hop nhu cAu nguoi tiéu dung
vé ca kiéu dang va gia ca.

5.2.3. Thanh khoan cia doanh nghiép

Trong tinh hinh san xuat kinh doanh hi¢n nay thi
tinh thanh khoan trong doanh nghiép ngay cang
duoc nhitng nha dau tu, nhitng ngudi chi doanh
nghiép quan tam hon. Vo1 tinh hinh thuc té ¢co
nhirng doanh nghiép hoat dong kinh doanh san Xuat
tinh theo két qua hoat dong do ké toan téng két cudi
nam thi ¢o lai nhung tién thanh khoan thi lai eo hep.

Cho nén tinh thanh khoan trong doanh nghiép cin
luu tdm nhiéu hon nita.

Péi vai nhirng doanh nghiép dang hoat dong san
xudt trong trang thai binh thuong thi cac nha lanh
dao doanh nghiép cling khéng nén chu quan yéu to
nay, vi nd tac dong truc tiép dén tinh hinh san Xudt
kinh doanh cua doanh nghiép, tirng khau dau nhép
hang mua nguyén vit liéu, thanh toan cac khoan chi
phi, nhitng khau hoat dong khac déu doi hoi tinh
thanh khoan cua doanh nghiép. Doanh nghiép co
tinh thanh khoan tot thi sé tao long tin cho nha cung
c4p, tao nén vi thé tiéng noéi trong thanh wén.

Pé giir cho doanh nghiép ¢6 tinh thanh khoan tot
khi du tu vao tai san thi khong nén tap trung diu tu
qué nhiéu vao tai san dai han ma it quan tam dén tai
san ngan han. Trong tai san ngan han thi ¢6 ba yéu
t6 can chii trong:

- Thir nhat 12 tién mit, tién giri ngan hang va cac
khoan ngoai té néu 6 cin phai giir & mic cin doi
dé tao thanh toan t6t cho nha cung cép va céc dich
vu khac;

- Thir hai 1a ddi véi ty trong hang ton kho phai tao
tinh can d6i luu luong nguyén vat liéu dua vao san
xuét va hang ton kho ban ra bén ngoai thi truong,
nhét 1a d6i véi may thi cha y kiéu dang va nhu cau
thi truomg;

- Thir ba 14 cac khoan phai thu, bat ky mot doanh
nghiép may nao cling quan tam dén cong no phai
thu, thoi gian cho khach hang ng khong nén qua dai
ma phai tao can ddi gitra thoi gian tra ng dau vao
nha cung cip va thoi gian thu ng ctia khach hang de
tranh bi dong khi bi khach hang chiém dung von, va
¢6 mirc xoay vong trong thanh khoan cho phu hop.

5.2.4. Loi nhugn cua doanh nghiép

Loi nhuan chinh 1a muc tiéu hudng téi cua tat ca
cac doanh nghiép. Cac chii doanh nghi¢p va cac nha
dau tu dic biét quan tim dén chi sb nay boi vi né tac
dong truc tiép dén dong von ma ho bo ra. Tong hop
tat ca tinh hinh hoat dong cua doanh nghiép ciing tu
chung lai ¢ yéu td lgi nhuan. Loi nhuin doanh
nghiép tac dong truc tiép dén ning suit hoat dong
san xuit kinh doanh cta doanh nghiép. Vi viy,
doanh nghiép may trong tinh phai dp dung nhiéu
bién phéap khac nhau qua timg khau quan ly cua san
xuét dén tiéu thu dé di dén t6i da hoa lgi nhudn trong
doanh nghiép.

Chu doanh nghiép can phai cha y dén cac nhan t6
anh huong lam tang giam lgi nhuan nhu: diéu chinh
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gid ban cho pht hop véi thi truong, s6 lwong san
phfim tiéu thu, gia thanh cia san phfim, cac khoan
giam trir chiét khiu cho dai ly, khach hang. Cy thé
nhur gia ban san pham la yéu t6 truc tiép tic dong
I6n dén loi nhuin cua doanh nghiép. Trong diéu
kién khéi lugng san phiam ban ra khong thay doi,
khi gi4 ban thay ddi thi lgi nhudn s& thay doi theo.
Tuy gia ban san phém la do doanh nghiép quyét
dinh nhung lai bi tac dong béi quan hé cung cau va
gid ca ctia cic ddi thu canh tranh trén thi truong
quyét dinh mot phan, cho nén doanh nghiép can
phai diéu chinh cho phii hop.

Cac khoan chiét khﬁu, giam gia cho khach hang
thi lai ¢c6 quan hé nghich chiéu dén lgi nhudn cua
doanh nghiép. Tuy nhién, khoan chiét khiu thuong
mai nay lai 1a khoan khuyén khich khach hang mua
hang vdi s6 lugng 16n s& lam tang khéi luong hang
ban cua doanh nghiép va do do lai lam tang loi
nhuan. Vi vy, doanh nghiép can c6 ké hoach cho

Tai liéu tham khao

phu hop.

5.2.5. Sw dung tai san cua doanh nghiép

Trong nganh may thi diu tu vao may moc thiét bi
phuc vu cho san xuét 1a mét van dé quan trong, dic
biét 1a dau tu vio tai san ngin han. Pé cho viéc sir
dung tai san ctia doanh nghiép c6 hiéu qua téi uu
nhét thi cac doanh nghiép phai sip xép vi tri nha
xuwong, khu vuc cic chuyén may hop Iy dé tranh
nhitng khau trung gian khong can thiét. Can phai
kiém tra trang thiét bi may moc kip thoi cai tién ky
thuat may hang loat cho nang suit cao. Kiém tra ky
nguyén vat liéu dau vao va chét lugng san pham dau
ra. Ludn thuc hién cai tién mau ma san phém dé san
phé”im khong bi lac hau thi hiéu nguoi tiéu dung.
Han ché chi phi sir dung tai san va cong suét hoat
dong cia may moéc toi da nham su dung tai san hiéu
qua tao ra tir mot dong tai san v6i doanh thu nhiéu
hon.(J
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