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Dttnh gia mfc dO cenh tranh 
clia cac ngan hang trong he thong 

thOng qua chi so t8P trung thi trtrODg 

728 565 631 
Chi s6 t~p trung th! tn.r0l1g (HHI) duqc lfnh d~,ta tren tat ca 

cac TCTD lrong toan h~ thong c6 1ai ter ho~t dqng KDNT. Trang 
3 nam 2009·2011, chi s6 HHI d~u thap xa so v~i 1.500. ph~m 
anh muc d9 C?nh tranh ngay cang gay gat trong ho~t d~ng kinh 
doanh ngo~i hOi. Nghfa Ia, nllu l~i lrCr lqi the c~nh tranh d\fa 
tren yeu t61!ch sa, lai th€ nh(1 quy move m~ng llfC1i, co so khach 
himg va ngu6n v6n thf cac ngan hang trong nuac d~c bi~t Ia 
cac NHTMNN se giam thi phan dfmg k~. Bang 2 cho thay th! 
ph§n thu nh~p !huan ter h~t dQng KDNT cua m¢.1 s6 ngan hang 
nl!~c ngoai (NHNNg) da wqt qua ca BIDV va VietinBank. 
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Bang 2: Th! phan thu nh~p thuan KDNT 
cua cac ngan hllng chu hfc 
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T~i bang 2. 03 NHTMNN chi chiem khoang 20% t6ng thu 
nh~p thwin KDNT cua toan h~ th6ng va 7 NHNNg chiem t~i 36· 
40% loan h~ thong, lrong khi d6 t6ng tai san ngo~i te cua 3 
ngan hang nay wat 1 ,7 tan t6ng tai san ng~i I~ cl)a 7 NHNNg. 
Nhu vay, khoi NHNNg th~ hi~n the m~nh, sv linh ho~t va hi~u 
qua cao trong h~t dqng KDNT. Neu tra di cac yllu t61oi the von 
va m~ng ll!Oi coa cac NHTMNN thf hi~u suat KDNT cl)a cac 
NHNNg c6n cao han nhieu. 

Phan trch nay chi r6 nguy ca tiem nang sif tan at dang tang 
len cua cac NHNNg !rong ho~t d9ng KDNT. Ho~l d¢1,9 KDNT 
cua khoi NHTMCP trong nl!oc nam 2011 rat tMp, lh~m chi 
nhieu NH to. Lo trong ho<;lt d(>ng KDNT cua cac NH nay c6 tM 
dugc giai thfch Ia cac NH sa dung ho~t d9ng KDNT d~ h6 111! 
tang tn.rcrng lfn dung va phat tMn h~t d¢ng Mn le. Tuy nhien, 
thu nh~p thuan coa KONT t(t khu VlfC nay kh6ng on dinh va 
chiem !i trqng thap nen khong duqc xllp Ia d6i thu ~nh tranh 
tr~,tc ti€p nhl! kh6i NHNNg. M~c du VCB vlin gili duqc lhu nh~p 
lhuan ter ho~t d0ng KDNT cao nhat toim h~ thOng, nhl!ng slf I~ 
m~nh cl)a cac NH nuoc ngoai cho !hay xu hu~ng C?nh lranh 
dang khoc ti~l han. Lai th€ d9c quyen trong KDNT se bi bien 
mat, lhay vao d6 lgi the C?nh tranh dl!qc x~y d~,tng t(t 51! da 
d~ng h6a san ph~m djch V\) Vii. !90 ra san pham khac bi~l, chat 
tugng d!ch V1,J, chat luang qulm t~ roi ro cOng nhu sif phil! tnen 
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cilc g6i sc\n philm h6 trq. 
Bang 3: Chi so HHI cho thu nh~p thu~n tit ho~t d9ng 
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2. N~ trong san chai KDNT c3c d6i thU ctia VCB ~ Ia cac 
NH lliOc ngoai H trong mang hoal d¢ng dich V1,J. d6i tliJ ctia VCB 
~i hoan loan khae - d6 Ia cac ngan hang lhUong ~i trong nutrc. 
Chi s6 HHI cho thu nhijp thuan Ill ho~t d(lng <J:ich ~ du(.; 1.500 
cijng n6i ten mlic dQ ~nh tranh gay gat gilia cilc ngan hang. 

Bang 4: Thl phgn thu nh~p thuan tit 
ho~t d¢ng djch v~ cua cac NH 
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Bang 5: Chi so HHI cho thu nh~p tai thuan 

tit ho~t d~ng tfn d~ng 
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ca nude. Cac NHTMNN chiem t6i khoiing 45% tong lai thuan 
ctia loan h~ th6ng. Nt!u gQp IMm 8 NHTMCP chi) 11/C va 1 
NHNNg thl thu nh~p l~i thu~n da chiem tm 70% toan h¢ lh6ng. 
Cac NHNNg chiem thi ph~n khOng dang k~ trong lfnh vvc tfn 
dvng/dau tu. 

Bang 6: Thi ph an thu tal thuan tit ho~t dQng tin 
dyng/dau h/ cua eac NH c6 doanh thu cao va 6n djnh 
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Nf114n: Tlnh loin cr.ia !Mn ng/1/An alii Olh Hn Mo <Jo IIHiillfl nll!n n.lm cili c.lc NH. 

Bang 6 chi rli th! ph~n tach bi~t theo nh6m cilc ngan hang 
khac nhau. Agribank ch~m w the IOn nhat nh6m NHTMNN vi 
m~ng tum phU r91'1g loan qu6c cOng nhu SA! h6 trq trong nhi~u 
chllang trinh cho vay theo chid~ ctia NN ve ~c phat ~n khu 
vvc nling nghiep, nling thlin, trong khi ACB, Techoombank, 
SCB, EIB va MSB ch~m liU tM trong ho~t d~ng tfn d~ng cua 
nh6m NHTMCP. Nhu v~y. VCB se phai ~nh tranh gay g~t d~ 
duy trl lhi phan tin dyng Ill d6i thu cua ca 3 khi'i - NHTMNN -

1 2009 1 20 1o 1 2011 J NHTMCP va NHNNg (HSBC- (lang ten m~nh d~n). 
&74 m 681 Bang 7: Lat su3't cho vay/dau tu binh quan 
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Bang 4 chota danh sach 10 ngan hang dling dau ve thu 
nhijp lhuan Ill dich VI.! va chit!m 70% lh! phan toan he th6ng 
nam 2011 , trong d6 chu yeu tap trung vao nh6m NHTMNN va 
mOt s6 NHTMCP nhu: Techcombank, Sacombank, MB, ACB 
va· Eximbank; chi c6 duy nh6t 1 NH nucc ngoai - HSBC - <Jung 
trong top 10. Th! phan ve thu nh~p lhuan djch v~ trong bang 4 
th~ hi$n sl! gianh gi~t giOa cac ngan hang Ill mimg ho~t dQng 
djch vv. Ngoai cac NHTM trong nucc, HSBC gan day n6i len 
nhu m¢1 d6i lhu n~ng ky trong mang h~t d~ng dioh Vf.!. M~c 
du HSBC Ia ngan hang c6 100% v6n mtoc ngoai va c6 m~ng 
lu(.j ft nh31 so vm 9 ng~n hAng c6n ~i trong bang 4, nhung 
ch1em lh! phan luang d6i cao, lh~m chi nam 2011 c6n wQt hen 
so vOI ACB, MB va Eximbank. Day thl!c sv Ia "Ngan hang toan 
~u. am hi~u d!a phucrng', c6 Mm ll!C tai chinh manh, tMm 
nh~p rat sau vao lh! INCing Vi¢1 Nam lheo m91 chi~n IUQC loan 
di~n. Thl phan doanh thu thu§n Ill ho~t d9ng dlch vv tang l~n. 
khOng th~ bi~n minh rang HSBC c6 lgi th~ han ve ngu6n thu 
hi kMch hang khong cu tnl va nguoi nuoc ngoai eu tnl ~~ V~l 
Nam, rna k€1 qua d6 nhO chi~n luqc pMt tri~n hqp ly, tham 
nMp sau vao cac COng ty va kMch hang trung lw a Vi~ I Nam 
ctia HSBC. 

3 H~t d(lnQ KDNT va d!ch VI.! dliQC nhreu NH siJ dyng nt./ 
Ia b.~n phap 115 trq tang cuimg huy d~ng v6n, do d6 mlic dO t~p 
!rung trong thu nh~p tal thu~n c6 th~ bl b6p milo bOi Sl! d1eu liet 
val thu-chi kinh doanh ngo9i I~ va d!ch Vf.!. Chi s6 HHI cho thu 
l~i thuan til ho~t d¢ng lin dyng cOng phiin anh tinh ~nh tranh 
gay gat giOa cac ngan hang. COng gi6ng nhu ~~ d¢ng djch 
vv, lhj phan tap trung vao cilc NHTMNN va NHTMCP lrong 
nucc do m~ng luoi va co sa kMch hang duqc phil r¢ng kh~p· 
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Lai suilt cho vay/~au tu blnh quan va NIM l~u c6 phai Ia ngu6n 
thling tin hOu ich kMng c!inh ch~n luqc phal tri~n lin d~ngldau tu 
hi¢u qua. M~c dU c6 ~ sai s6 ve c3ch UIX tu,.-.g ctia nh6m nghi!n 
clru, nlllng linh toan S(J ~ cho !My lai sua! OOh quat! cho vayldau 
tu ctia c3c NHTMCP cao 1m so vtii c3c NHTMN"'. Them vclo d6, 
chi s6 NIM ella cilc NHTMCP, kho<lng each cMnh ~ch llli suat cho 
vay -lai suat huy dOng, cao han cac NHTMNN. M~t s6 nguyeo 
nhan gi<li thich cho v6n de nay Ia: (i) Cac NHTMCP day ~nh phat 
tMn Un dvng ban te trong nhCmg nam qua (ii) Cac NHTMCP t~p 
trung cho vay cac nganh cUi ro cao hem. 

Qua phan lich chi s6 HHI ve lhj phan thu nhijp thuan Iii h~t 
~ djch ~. KDNT, va Ill d~ngl~u tL1 cho thay ml.lc dQ ~nh 
tranh ngay cang gay g~t a cac roo vvc nay. Mac d¢ ~P trung cal'lh 
~ ~ j:ilan h6a r6 r~t lheo c3c nh6m NH kMc nhau kJa1g 
ling vtii m6i mang nghiep VI.! khac nhau. Cac NHTM'IN thlfc su 
dang ph3i d6i ~Ivai Sl! cling c6 va gia tang lh! phan aia cac NH 
t(f cilc mang nghi~p vu tr~n. Vi v~y, de giO vling lht ph3n va gia 
tang IQi nhu~n cac NHTM can o6 chi6n luqc kinh doanh linh hoat 
cua tung loai nghi¢p ~ nh~m nang cao nang life ~nh tranh so vei 
m6i nh6m ngan hang c6 net d~c trung va IQi thil d~c lhu da chi rO 
va d~t cac mvc ~eu kinh doanh da de ra• 
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