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Danh gia muc do canh tranh
cuia cac ngan hang trong hé thong
Illnng qua chi so tap trung thi truong

MUC DO TAP TRUNG THI PHAN VA CANH TRANH GIDA CAC
NGAN HANG SE BUOC DANH GIA THEO CHI SO HIRFENDAHL-
HIRSCHMAN (HHI) - CHi SO TAP TRUNG THI TRUONG. CHi
SO HHI NEU NAM DUGI MUC 1.500 THE HIEN MUC DO CANH
TRANH GAY GAT GIUA CAC NGAN HANG, NEU NAM TRONG
KHOANGc1.500 DEN 2.000 THI MUC DO CANH TRANH VUA
PHAI, VA VUQT MUC 2.500 THi THI PHAN TAP TRUNG CAQ

0 MOT SO NGAN HANG VA €O YEU TO DOC QUYEN NHOM1,

BAI VIET BI SAU VAO PANH GIA MUC DO CANH TRANH CUA
CAC NGAN HANG TRONG HE THONG DAC BIET LA PHAN TiCH
LOT THE CANH TRANH CUA CAC NHTM GIAI BOAN 2009 -
2011 TRONG CAC LINH VUC KINH DOANH CHINH; HOAT
DONG KINH DOANH NGOAI TE, HOAT DONG DICH VU VA

ThS. NGUYEN THI HONG LAN
ThS. NGUYEN TIEN DAT

HOAT DPONG TIN DUNG/PAU TU.

1. Chi s6 tap trung thi truéng vé I&i thudn kinh doanh ngoai
t& (KDNT) cho thay thi treong ngoai héi & Vigt Nam dang canh
tranh cao
Bang 1: Chi s6 HHI cho thu nhép thuan tir hoat déng KDNT

};_ 2009 . 2010 ] 2011
728 | 565 | 631 =
Chi 56 tap trung thi trrang (HHI) duge tinh dua trén tat ca
cac TCTD trong toan hé thang c6 lai tir hoat dong KDNT. Trong
3 ndm 2009-2011, chi s6 HHI déu thip xa so v&i 1.500 - phén
anh mie dé canh tranh ngay cang gay gat trong hoat déng kinh
doanh ngoai hoi. Nghta |3, néu loai trir Igi thé canh tranh dua
frén yeu 16 lich str, Ici thé nher quy md vé mang ludi, co sé khach
hang v& ngudn van thi cac ngan hang trong nudc dac biét |3
cac NHTMNN sé gidm thi phan dang ké. Bang 2 cho thay thi
phén thu nhap thudn tir hoat dong KDNT cia mét s6 ngan hang
nude ngoai (NHNNg) da vugt qua ca BIDV va VietinBank.
Bang 2: Thi phan thu nhép thudn KDNT
ciia cac ngan hang chu lue
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Tai bang 2, 03 NHTMNN chi chigm khodng 20% téng thu
nhap thuan KONT cia toan hé théng va 7 NHMNg chigm tai 36-
40% toan hé thdng, trong khi d6 t8ng tai san ngeai & cla 3
ngan hang nay vuot 1,7 14n t8ng tai sin ngoai té clia 7 NHNNg.
Nhr vay, khdi NHNNg thé hién thé manh, sif linh hoat va hiéu
qua cao trong hoat dong KDNT. Néu trir di céc yéu td loi the ven
va mang ludi clia cac NHTMNN thi higu sust KDNT clia cac
NHNNg con cao hon nhiéu,

Phan tich nay chi rd nguy co tiém nang su 1an &t dang tang
1&n clla cac NHNNg trong hoat déng KDNT, Hoat déng KDNT
clia khdi NHTMCP trong nudc nam 2011 rat thap, tham chi
nhiéu NH 1. L& trong hoat dong KDNT ciia cac NH nay cd thé
dugc gidi thich [a cac NH st dung hoat déng KDNT dé hé tro
tAng trudng lin dung va phat trién hoat dong béan 18, Tuy nhién,
thu nhap thudn cla KONT tir khu vue nay khong on dinh va
chiém ti trong thap nén khéng duoe xép I ddi thl canh tranh
truc tip nhu khdi NHNNg. Mac di VCB vin gitr duge thu nhap
thuan tir hoat déng KONT cao nhat toan hé théng, nhung sy lén
manh cla cae MH nude ngoai cho thay xu huéng canh tranh
dang khéc lit hon, Lai thé dc quyén frong KDNT sé bi bign
mat, thay vao dé loi thé canh tranh dugc xay dung tir su da
dang hoa san pham dich vu va tao ra san phim khac hiét, chat
lugng dich vy, chal luong quan tr rli ro cling nhu suf phat trién
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cAce goi s3n phdm hd trg.
Béng 3: Chi 8 HHI cho thu nhap thudn tir hoat déng

dich vu
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2. Néu trong san chat KDNT, cac ddi thil clia VCB sé |4 cac

¢4 nude. Cac NHTMNN chigm téi khodng 45% tdng ai thudn
cla toan hé théng. Néu gép thém 8 NHTMCP chi lue va 1
NHNNg thi thu nhap 1&i thuéin da chiém tai 70% toan hé théng,
Céc NHNNg chiém thi phan khang dang k& trong [inh wye tin
dung/dau tur,
Bang 6: Thi phan thu 1ai thudn tif hoat déng tin
dung/diu t ciia cic NH ¢6 doanh thu cao vé én dinh

NH nutic ngoai thi trong mang hoat dong dich vu, di thil clia VCB

lai hodn toan khac — dé 1a cac ngan hang thueng mai trong nudce.

Chi 58 HHI cho thu nhép thudn tir hoat déng dich vu dudi 1.500

cling néi kén mifc do canh tranh gay gat gilfa cac ngan hang,
Bang 4: Thi phén thu nhap thudn tir
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Bang 5: Chi s8 HHI cho thu nhap 13i thudn
tir hoat déng tin dung
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Bang 6 chi rd thi phan tach biét theo nhém cac ngén hang
khac nhau. Agribank chiém wu thé I6n nhat nhém NHTMNN vi
mang ludi phi rong loan qubc cling nhu sy hd trg trong nhidu
chutong trinh cho vay theo chi dao clia NN v& viéc phét trién khu
vic ndng nghiép, nong thén, trong khi ACB, Techcombank,
SCB, EIB va MSB chiém uu thé trong hoat ddng tin dung cla
nhém NHTMCP. Nhu vy, VCB sé& phai canh franh gay gat dé
duy tri thi phén tin dyng W d6i th cia ca 3 khel = NHTMNN -
NHTMCP va NHNNg (HSBC - dang lén manh dan).

Bang 7: LAl sult cho vay/ddu tu binh quén
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Bang 4 cho la danh sach 10 ngan hang ding dau vé thu
nhép thudn tir dich vu va chifm 70% thi phan loan hé thdng
nam 2011, trong d6 ch{ y&u tap Irung vao nhdm NHTMNN va
mét s& NHTMCP nhu: Techcombank, Sacombank, MB, ACB
va Eximbank; chi co duy nhét 1 NH nuéc ngoai— HSBC - ding
trong top 10. Thi phén vé thu nhip thuén dich vy trong bang 4
thé hién su gianh giat gitta cae ngan hang tir mang hoat déng
dich vu. Ngoai cac NHTM trong nuéc, HSBC gén day ndi lén
nhu mbt ddi thd ndng ky trong mang hoat déng dich vu. Mic
di HSBC |a ngan hang c6 100% vén nudc ngoai va cb mang
ludéi it nhat so véi 9 ngan hang con lai trong bang 4, nhung
chiém thi phan tuong déi cao, tham chi ndm 2011 cdn vugt hon
s0 véi ACB, MB va Eximbank. Day thuc sir [a *Ngan hang toan
cdu, am higu dia phuong®, c6 tiém lyc tai chinh manh, tham
nhép rat sau vao thi trudng Vit Nam theo mat chién luge toan
dién. Thi phan doanh thu thuan tr hoat déng dich u tang lén,
khéng thé bign minh rang HSBC c6 lgi thé han vé nguén thu
I(r khach hang khong cur trd va nguai nuée ngoal cu trd tai Viet
Nam, ma k&t qud dé nhe chign luce phat trién hop 1y, tham
nhap s&u vao cac cdng ty va khach hang trung luu & Vigt Nam
clia HSBC.

3, Hoat dong KDNT va dich wu dugc nhidu NH sit dung nhu
Ia bién phap hé tro tng cudng huy ddng vén, do dé mirc do tap
trung trong thu nhap 11 thudn cb thé bi bop méo bdi sy didu tist
vé thu-chi kinh doanh ngoai té va dich vu. Chi s6 HHI cho thu
Iai thudn tir heat déng tin dung cling phan anh tinh canh tranh
gay gat gitta cac ngan hang, Cang giéng nhu hoat déng dich
vy, thi phén tap trung vao cac NHTMNN va NHTMCP trong

nutée do mang ludi va co 58 khach hang dugc phi ring khap:
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Lai sudt cho vay/dau tur binh quan va NIM liu o6 phdi 14 ngubn
théng tin hitu ich khing dinh chign lugc phat trién tin dung/dau tur
hiu qua. Mac di ob s sai s8 vé cach udc luong clia nhim nghién
eltu, nhung tinh todn so b cho thily i sut binh quén cho vay/diu
tir cia céc NHTMCP cao hon so vl cac NHTMNN. Thém vao do,
chi 55 NIM ciia cac NHTMCP, khodng cach chénh léch i sudt cho
vay — I3 sudt huy ddng, cao hon cac NHTMNN. Mt s6 nguyén
nhén gidi thich cho véin dé ndy a: (i) Cac NHTMCP ddy manh phat
Irién tin dung ban I& trong nhitmg nam qua (i) Cc NHTMCP tap
trung cho vay cdc nganh rii o cao han.

Qua phan tich chi s8 HHI vé thi phan thu nhap thudn 1 hoal
dong dich vy, KDNT, va tin dung/diu tr cho thiy muc ) canh
tranh ngay cang gay git & céc linh wyc nay. Murc dg 13p trung canh
tranh duoc phan hoa 1d rét theo cac nhém NH khic nhau frong
tmg vai mdi mang nghiép vy khic nhau. Cac NHTMNN thuc su
dang phai déi mat véi sy aling o6 v gia tang thi phén ola cac NH
tir cc mang nghiép wu trén. Vi vay, dé qilt vimg thi phén va gia
tdng Igi nhuan cic NHTM cén ¢4 chign luae kinh deanh linh hoat
clia fimg loai nghiép vu nhm néing cao néng e canh tranh so véi
mbi nhém ngan hang cb nél dic trimg va Igi thé dac thu da chi rd
va dat cac muc tigu kinh doanh da dé ram
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