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Tém tat: Ning lyuc canh tranh ving dwoc xem nhie la cdp d trung gian giita nang luc
canh tranh qu(fc gia va nang lyc canh tranh cua doanh nghiép, phan dnh kha nang cua

mét viing trong viéc tao dung va duy tri phiic lpi ciia cu dan song ¢ dé. Mdc dit cde quan
niém vé nang luc canh tranh viing twong doi dong nhdt, nhing nhitng yé'u 16 quyét dinh
ciing nhi cdch thitc do heong thé hi¢n rat khdc nhau va gay ra nhiéu tranh cdi. Trong khi

do, cdc nghién citu vé vdan dé nay o Viét Nam chwa nhiéu va chiea cé hé thong. Chinh vi

vay, ddy la chu dé nghién ciru hitu ich va nhiéu hira hen trong cdc nam toi.
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Mé diu

Trong bdi canh hoi nhap kinh té dién ra
ngay cang siu rong, cing voéi sy phét trién
manh mé cua cdng nghé théong tin, khoang
cich vé khéng gian gitra cdc ving dwoc thu
hep ding ké. Tuy nhién, ngudi ta thdy ring
khoang cdch vé mirc séng giira cdc viing khong
¢6 nhiéu thay doi. Diéu gi hay nhitng dong luc
nao tao ra su phon vinh, hodc nhimg yéu té nio
can tr¢ sy phat trién cua mot vung 1a cic céu
hoi can 16 giai ddp thau ddo.

Pé 1y giai cho sy chénh léch vé phét trién
viing ciing nhu dé ra cdc chinh sach nhim giam
su chénh léch dé, khdi niém vé nang lyc canh
tranh ving dugce hinh thanh, mét phé“m dua trén
khdi niém vé nang luc canh tranh quéc gia va
ning luc canh tranh doanh nghiép. Cung vai
thoi gian, ning luc canh tranh ctia ving la chu

" Bai vidt thurc hi¢n trong khuon khé Dé tai cdp Bp: “Thé
ché kinh té cho phit trién bén vimg viing & Viégt Nam”,
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Vign Nghién citu Phdt trién bén vimg Ving.

dé ngay cang nhan dugc nhidu sy quan tim cua
cd cdc nha khoa hoc va gidi hoach dinh chinh
sdch. Khai niém néu trén cting dugc mé rong
dan dan, song hanh cling quan niém méi vé
phat trién, vuot ra khoi dja hat kinh té, bao ham
cé cdc van dé vé xa hoi va moi truong dé hinh
thanh nén cdch nhin vé nang luc canh tranh
viing theo hudng bén virng.

Van dé ving néi chung, ning luc canh
tranh ving néi riéng cting dang nhan dugc su
chd ¥ sdu rong tai Viét Nam. Diéu nay dugc
thé hién 16 trong cac chién luge, quy hoach, ké
hoach phat trién cp ving va dia phuong. Tuy
nhién, & Vi¢t Nam cdc cong trinh nghién ciru
vé ning lyc canh tranh viing hién khong nhidu
va khong c6 hé thong. Xuit phat tir ¥ tuong
néu trén, muyc tiéu chi yéu cua bai viét nay 1a
hé théng hoéa cac nghién cuu hién c6 vé nang
luc canh tranh viing, g6p phin tao tién dé cho
nhiing nghién ctru sdu hon va phu hop hon véi
dic thu cic viing & Viét Nam.
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1. Niing luc canh tranh va cdc cip d¢ cia
nang lue canh tranh

Vién dé “ndng luc canh tranh” (competitiveness)
da thu hat duoc nhiéu su quan tdm va thdo
luan cua ca gidgi hoc gia va hoach dinh chinh
sach trong thoi gian qua. Trong d6, mot trong
nhitng khia canh quan trong dugc dem ra
phan tich va giy nhiéu tranh cdi la cap do
cua nang luc canh tranh.

Nhiéu nguoi cho riang khéi niém ning luc
canh tranh xuat phat tir cap do doanh nghiép,
sau d6 méi duoc van dung dé dp dung cho céc
cap do khdc (Berger, 2011). O cép d6 vi md
hay doanh nghiép, ning liuc canh tranh [a tiém
ning hay kha ning ctia mot doanh nghiép ton
tai, phat trién va kiém 101, ¢6 tinh dén sy canh
tranh cua cdc doanh nghiép khac trén thi
truong. Cdc doanh nghiép canh tranh véi nhau
vi thi phfm, nguf‘m lue va trén hét 1a loi nhuan.
Do d6 kha nang canh tranh cua ching tuong
d6i dé dinh nghia, thong qua céc chi tiéu nhu
thi phan, ting truong san lugng, ty suit loi
nhuén hay kha nang sdng tao cdc san phim hay
quy trinh san xudt moi. Tuong ty nhu vy doi
voi cdc nganh hodc nhém nganh.

D6i véi cdc doanh nghiép, canh tranh déng
vai trd nhu mét co ché Iya chon. Chi cdc doanh
nghiép c¢6 san pham t6t hon va hiéu qua hon
moi ton tai trén thi trudng. Ngoai ra, canh tranh
con 12 co ché kich thich cdc doanh nghiép cai
tién cong nghé san xuét va déi méi, sip xép co
cau t6 chirc sao cho hiéu qua.

O cdp d6 vi mod hay qudc gia, khai niém
ning luc canh tranh khé xdc dinh hon nhiéu.
Piéu dé nhan thay 1 qubc gia khong gibng véi
doanh nghiép: i) Mot doanh nghiép yéu kém s&
bi dio thai khoi thi truong, nhung diéu nay
khong ding vai mot quoc gia; va i) Canh tranh
gitra cac doanh nghiép 1a mét loai tro choi cé

tong bang 0 (zero-sum game), nghia 1a su
thanh ¢6ng ctia mot doanh nghiép c6 dugc nho
su thit bai cia cdc doanh nghiép khéc, trong
khi su thanh cong ctia mot qubc gia lai ¢6 thé
mang lai lgi ich cho cic qubc gia khdc
(Krugman, 1996). Chinh vi diéu nay, ning luc
canh tranh cia qudc gia phai duge tiép cin
theo huéng khac.

Cdg quéc gia canh tranh véi nhau dé tao ra
céc didu kién thuan 1gi cho qua trinh phét trién,
thong qua hoach dinh chinh sach va diéu chinh
co cAu cho phit hop véi qué trinh toan cau héa,
thong qua stra chira céc that bai cua thi truong,
qua viéc tao ra khung kho phdp 1y thuan loi
cho viée khuyén khich kinh doanh va thu hiit
diu tu, tao viéc lam, cai thién k¥ ning lao
dong, tao niém tin va su ¢ két xa hoi, va
khong ngirng ndng cao chit lugng cuge song
(Annoni va Kozovska, 2010).

Piém chung cua cdc chinh sdch, bién phap
néu trén la hudng téi ting ning suat. Vi vay,
nhiéu hoc gia dong tinh cho rang kha nang
canh tranh quoc gia chinh la van dé ning suat,
dugc do bang gia tri ctia hang héa va dich vu
trén mot don vi nguén luc (vbn san xuét, von
con ngudi va von ty nhién). Myc tiéu cua mot
qubc gia, do dé, la ting ning sudt voi cdc
ngudn luc khan hiém va ting muc séng cua
cong dan (Krugman, 2003; Porter va Ketels,
2003). Do viy, nang luc canh tranh & cap do
nay la kha niang mot qudc gia san xut cdc
hang héa va dich vu, trong céc diéu kién thi
trudng ty do va cong bang, ddp img duge doi
hoi cua thi trudng quc té; dong thoi duy tri va
mé rong thu nhap thyuc té clia dan cu trong dai
han (UNIDO, 2001).

Mot trong nhirng dinh nghia quan trong vé
ning luc canh tranh quéc gia, tiép can tir ca
g6c d6 vi mo va vi md, la cua Dién dan Kinh
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thé giGi (WEF). D6 1a kha niang duy tri va cai
thién chét luong cude sdng cua cong dan, nghia
la tang viéc 1am va thu nhap thuc té, giam that
nghiép; dong thdi ting cudng stc manh va sy
trg gitp cac co hoi bén trong va ngoai bién gidi
qudc gia, trong bdi canh toan cau héa; va tap
hop cdc thé ché, chinh sdch va nhan t6 quyét
dinh mirc nang suat cia mot quoc gia (Schwab,
2009). Pinh nghia nay nhin nhan kha nang
canh tranh trén ca hai gidc do: i) Két qua diu ra
(thu nhap va viéc lam); va ii) Cac yéu to dong
lue cho két qua dAu ra d6.

Trong khi d6 Vién Phét trién quan ly
(IDM) cho rang nang luc canh tranh quic gia
1a mét linh vuce trong ly thuyét kinh té, phén
tich cac chinh sich va su kién hinh thanh nén
kha nang canh tranh cua mét nude nham tao ra
va duy tri mot méi trudng khéng ngling sing
tao cdc gia tri cho doanh nghiép va su thinh
vugng cho nguoi din. Nién gidm canh tranh
thé gigi cua Vién nay (The IMD World
Competitiveness Yearbook - WCY") cho ring,
kha ning canh tranh cin phai cAn bing v6i cdc
nhu cau kinh té va nhiing doi hoi vé xa hoi cua
mot nude - nhitng thi la két qua cua lich su, hé
gid tri va truyén thng. WCY nhidn manh dén
GDP déu nguoi nhu mdt chi tiéu canh tranh
tong thé, song ciing thira nhan mirc séng 12 chi
tiéu then chot. WCY xép hang va phan tich kha
ning cua mot nudc trong viée tao ra moi
truong cho cdc doanh nghiép canh tranh, va tép

! Ban bdo cdo nay bao gbm 55 nudc (nam 2008) va 59
nude (2011) duge lya chon trén co s& anh huong cua
chiing dén nén kinh té toan ciu vi su sin ¢6 coa sb licu
thfmg ké ¢6 thé so sinh quf)c té. Bdn try cot cla nang
Iue canh tranh quéc gia 1a thanh tyu kinh t&, hiéu luc
ctua Chinh phu, hiéu qua cua doanh nghiép va co so ha
rﬁng; mdi tru ¢t duge chia nho thanh 5 tiéu try cot.
Nam 2011, tong cong cé 331 tidu chi duge dua vio
ddnh gia (xem IMD, 2008, 2011).

trung chii yéu vao kha nang canh tranh cua moi
truong kinh té chir khong phai kha nang canh
tranh tong thé cua qubc gia. Cic yéu td quan
trong nhit cua kha ning canh tranh, g6p phan
vio thir hang cao cia qudc gia, 12 ha ting co s¢
can ban, ha ting cong nghé, vin héa cong ty,
quan tri cong nghé, dac trung lyc lwgng lao
dong, hidu qua quan 1y, dang ky séng ché, chi
tiu cua doanh nghiép cho cdc hoat dong R&D
dAu nguoi, va sy ddi dao va chi phi von.

MGi lién hé giita hai cdp do kha nang canh
tranh néu trén (doanh nghiép va qubc gia) la
khd ro rang. B6i canh vi md 6n dinh gitp cai
thién cic co hdi san Xudt ra cia cai, nhung ban
than n6 khong tao ra su sung tic. Cua cai duoc
tao ra boi viéc str dung mot cich hiéu qua cic
nguodn luc, nghia la lién quan chit ché t6i nang
SuAt. Nhung ning suét phu thugc vao kha nang
& cp vi md, nghia 12 ndm & chit lugng va hiéu
qua cta cdc doanh nghi¢p (Schwab va Porter,
2007). Tuy vay, mot quoc gia c6 thé bao gbm
nhiéu doanh nghiép manh theo cdch tiép can vi
mé (ty phan thi truong, ty sudt loi nhuén,...),
nhung néu cdc doanh nghiép nay chi & trong
cac linh vuc tao ra gid tri gia tang trén lao dong
thip thi chiing khéng ndng cao kha nang canh
tranh ctia nén kinh té qudc gia, theo cich tiép
can vi mo. Diéu nay mét lan nira nhan manh ¥y
nghia cua “canh tranh”, tirc 1a & géc do vi mod
phai xem xét ca vé chu tric thi truong (canh
tranh, doc quyén nhém, doc quyén), cting nhu
qua phép thir ctia thi truong quéc té. _

Trong lic d6, kha ndang canh tranh cua
viing (thudc qudc gia) khong kém quan trong,
dic biét trong bdi canh hoi nhap. Tam quan
trong cta né thé hién & chd ngudi ta nhin
thiy rang chinh viing méi 1 noi ¢6 quy md
thich hop cho cdc hoat dong chuyén mén hoa
san xudt va xuét khau, sang tao va lan toa kién
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thirc va cong nghé, cum lién két va hinh thanh
cac mang lugi, bao vé moi trudong va thich
(mg v6&i bién d6i khi hau dién ra, dya trén
nhitng dic trung vé kinh té, xa hoi, van héa va
lich str cua né.

Nhung kha néng canh tranh cta viung lai 1a
khai niém rat khé ndm bét. Mot vung khdng
thé chi 1a tong s gian don cua cdc doanh
nghiép hay la hinh anh thu nho cua mot quéc
gia (Gardiner et al., 2004) va mac d¢ trung
gian ctia n6 khong dé dé md ta mot cdch diy
du va ro6 rang. Kha néng canh tranh cua mot
vung c¢6 quan hé chat ché vai kha nang canh
ctia cdc doanh nghiép trong dé; dong thoi ciing
gan bé v4i kha nang canh tranh qudc gia voi
nhitng khuén kho6 chung chi phdi su phat trién
cua nd. Vi vay, kha nang canh tranh ctua ving
khong thé quy vé mot trong hai cip do vi mo
v vi mé ma nam dau d6 giira hai cip d6 trén
(Camagni, 2002; Martin, 2003). Bai 1& néu quy
ve cép do vi mo vai nang Suat va lo1 nhuén cua
doanh nghiép thi s& bo qua van dé viéc lam
trong vung; dong thoi ving ciing khong ddi
dién v6i viéc phd sdan nhu doanh nghiép.
Nguoc lai néu quy vé cip do vi mo thi s@
khong xem xét dugc téi nhitng khia canh chi
van hanh & cip d6 viing nhu di chuyén ngudn
lye, lan toa kién thie hay céu tric kinh té - xa
héi ddc trung hodc xem xét nhiing khia canh
khong van hanh hop 1y & cap do ving nhu ty
gia héi dodi hay bao hd mau dich. Chinh vi vay
nhiéu khai niém vé kha nang canh tranh cua
ving dugc dua ra trong cdc nd lyc hiéu siu hon
vé van dé nay.

Mot quan niém dugce hinh thanh tuong dbi
soém va duge nhac dén nhiéu nhat 1a cua Lién
minh Chau Au (EU). Theo d6 nang luc canh
tranh viing 12 kha nang san xudt san pham va
dich vu dap tng duge su kiém dinh cua thi

truomg thé gidi, cung ldc duy tri duge mirc thu
nhép cao va bén virng; hay 1a kha ning dem lai
mirc thu nhap va viéc 1am twong dbi cao trong
khi phai d6i mat voi sy canh tranh tir bén
ngoai. N6i cich khédc, d6 chinh la kha nang
ting truong bén ving ctia mirc séng mot viing
trong khi dam bao mirc thap nhit cta that
nghiép khong tu nguyén. Mot ving duoc xem
14 ¢6 kha ning canh tranh thi diéu quan trong Ia
dam bao duge ca sb lugng va chat lwong viée
lam (EU, 1999).

Trong khi d6, Meyer-Stamer (2008) cho
rang, nang lyc canh tranh viing 1a kha nang cua
mot dia phuong hodc khu vuc trong viéc mang
lai thu nhap cao va khong ngung tiang, va cai
thién doi séng cua cu dan sinh séng.¢ d6. Khdi
niém nay tap trung vao mdi quan hé mat thiét
gitra nang luc canh tranh va su thinh vuong cua
ving, nhén manh cdc vung ¢6 tinh canh tranh
khoéng chi bang nhing thudce do dau ra nhu
nang sudt ma con bang thanh tyru kinh té tong
hop nhu su thinh vugng tuong déi duoc duy tri
va cai thién. Kha nang do6 ¢ dugce chi khi ting
trudng bén vimng dat duge ¢ mirc viée 1am thic
day mirc sdng tong thé (Huggin, 2003).

Kitson et al. (2004) quan niém kha nang
canh tranh vung la mdt khdi niém phirc hop,
tap trung nhiéu vao cédc chi sd va dong thai
cua su thinh vuong dai han cua vung, hon la
khiai niém hep canh tranh vé thi phﬁn va
ngudn lgyc. Xét dén cung, cdc viung c6 kha
nang canh tranh la noi ma doanh nghiép va
ngudi dan mudn dinh cu va dau tu. Khdi niém
nay da cé sy mo rong; theo dé kha nang canh
tranh ctia viing phai thé hién dugc trén ca ba
mat: i) Két qua cua cdc hoat dong kinh té
duoc thé hién qua ning suat, muc thu nhap va
viéc lam; ii) Su di 1én khong nging cua céc
két qua vira néu; va iii) MOt moi trudong ty
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nhién, kinh té va x4 hoi thuan loi va thin thién
véi dan cu va doanh nghiép.

Téng hop hon, EU (2000) cho ring, mot
viing duoc xem nhu ¢6 kha nang canh tranh
khi mic do hoat dong kinh té khong tao ra
nhitng c4n can kinh té v6i bén ngoai mét cach
thiéu bén vimg hay gy ton hai dén phic loi
ctia cdc thé hé tuong lai. Dé dat duge diéu nay,
Nha nude can ¢6 kha ning thu hit va tao diéu
kién ra doi cdc doanh nghiép méi cling nhu
dua ra duoc mot mdi truong thudn 1gi cho su
ting truong cua cdc doanh nghiép hién co
(BHI, 2011, 2013). Nhin chung, diy la céich
tiép can tuong d6i toan dién, nhdn manh dén
nhiéu khia canh: i) Ning sudt (két qua); ii) Moi
truong thuan lgi cho mot nén kinh té bén vimng
(dong luc); va iii) Cong bing trong phan phdi
két qua (ndi va lién thé he).

Tuy nhién, can luu ¥ nang lyc canh tranh 12
van dé mang tinh tich liiy nhan qua tudn hoan.
Piéu nay c6 nghia 1a cic nhan t6 dong luc
dugc hinh thanh trong qua khir va qud trinh
tuong tic gitra chiing quyét dinh két qua diu
ra; dén luot n6, két qua lai tic dong dén cdc
nhén t6 dong luc. Tic dong nguge nay cé thé
di&n ra voi chiéu hudng tich cuc hodc tiéu cyc.
Qua trinh nay tiép tuc lap di 1ap lai khong
ngimg va quyét dinh duong hudng cla ning
luc canh tranh.

Tir nhitng quan ni¢m néu trén, co thé rit ra
mot s6-van dé cot 16i nhat cua ning lwc canh
tranh vung: i) Bao ham ca khia canh tinh (kha
nang duy tri & muc cao viéc lam va nang suét)
va khia canh dong (di chuyén ngudn lyc nhu
von va lao déng, loi tuc dau tu, ty suét tién
lwong,...); ii) Lién quan toi viéc tao viéc lam,
khong nhirng s6 lugng cong viéc méi duge tao
ra, ma con chat lugng cua ching; iii) Lién quan
toi mot moi trudong canh tranh ty do va binh

dang, khong chi & thi trudng ving, qubc gia
ma con ca quéc té; iv) Lién quan téi mot moi
truong kinh té - xa hoi dic thi khuyén khich
chuyén mdn va hgp tic hoa, tin dung loi thé
kinh té nho quy mo, sang tao va doi moi; va v)
Céc nhan 6 “mém” nhu k¥ ning va trinh do
lao dong, su phat trién cua cdc loai thi truong,
ha tAng thong tin lién lac, va céc thé ché hién
dai ¢6 ¥ nghia quan trong hon cdc nhin t6
“cimg” nhu s6 lugng lao dong va tai nguyén
thién nhién.

Nang luc canh tranh co thé yéu din khi
viing phai dbi dién voi cdc van dé phi kinh té
ngoai sinh, nhu un tic giao thong do dan 56
tang nhanh, mirc tién lwong ting nhanh do
canh tranh thu hidt nhan lue,... Béng thoi, mic
ting trudng thu nhap va viéc lam la quan trong,
song dé duy tri kha ning canh tranh céc van dé
x hoi va moi truong can duge quan tim. Céc
vAn dé xa hoi c¢6 thé nay sinh khi ludng di cu
gia taing bao gom toi pham, thiéu nha ¢, khé
tiép can gido duc va y té ciing nhu bat binh
ding xa hoi. Trong khi d6, cdc van dé moi
truong ¢6 thé gdm 6 nhiém, can kiét tai nguyén
thién nhién va giam da dang sinh hoc,...

2. Céc hwdng tiép cin do lwdmg ning lye
canh tranh ving

Khi dé xudt cdc khung 1y thuyét ning luc
canh tranh, cdc nghién ctru ¢6 thé duge xép vao
mot trong ba nhém: céch tiép cén thién vé vi mo,
chiét trung va vi mo (Bristow, 2005).

Céch tiép can cua nhém thir nhét cho ring
nang luc canh tranh viing ciing gidng nhu ning
Iuc canh tranh cua doanh nghiép. Theo do, mot
ving c¢6 kha nang canh tranh cao néu cic
doanh nghiép trong d6 c6 kha nang canh tranh
cao, nghia 1a cé nang suét cao hon cdc doanh
nghiép ¢ vung khac (Martin, 2003). Do vy, tir
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viéc dianh gid kha ndng canh tranh cua cac
doanh nghiép trong ving c6 thé rit ra kha nang
canh tranh tong thé cua viung. Céch tiép cin
nay chu yéu dya vao viéc xem xét cdc rao can
hodc chi phi - lgi nhuan cta doanh nghiép.

Cich tiép cén ctia nhém thir hai ciing dugc
xiy dung trén nén tang thién vé vi md, song
sau d6 dugc mo rong thém dé bao ham cdc yéu
t6 mang tinh vi mo. Di tién phong trong nhém
ndy c6 thé ké dén cic nghién ciru ctia Porter
(1990, 1998) véi md hinh canh tranh hinh
“vién kim cwong”. Porter két hgp mo hinh ctia
Marshall vé tinh kinh té ngoai sinh véi céc yéu
t6 cua chién luge canh tranh cua doanh nghiép
vl v6i cdc nhan 6 sdn c¢6 dé hinh thanh nén
quan niém lgi thé canh tranh qudc gia (viing).
Bon dinh ctia vién kim cuong 1a: i) Céu tric
nganh, chién lugc ctia doanh nghiép va cic doi
tha canh tranh; ii) Cac diéu kién vé ciu cua thi
truong (thu nhép, muac séng, so thich,...); iii)
Céc diéu kién vé nhan t6 san xuét, bao gf”)m cdc
nhéin & “co ban” nhu tai nguyén, khi hau, dia
thé va nhin khau, va cdc nhan td “cao cap” nhu
co s& ha tang thong tin, cdc co s& nghién ctu
va k¥ ndng lam viéc; va iv) Cac nganh phu trg
vivhodc ¢6 lién quan.

Su tuong tdc gitta bon yéu td néu trén cong
voi vai trdo diéu tiét va can thiép cua chinh
quyén tao nén sirc canh tranh. Stc canh tranh,
dén lugt né, duge ting cuong bang hai khia
canh co ban: 1) Sy tdp trung cua cic nganh:
viéc tao ra cdc nhan td cao cip nhu cong nghé,
k§{ nang lao dong, kha nang thiét ké va co so ha
téng duoc tao ra béi céac lién két ngang va doc
gitra cdc nganh; va ii) Su tip trung vé mat dia
Iy cua nganh: sy gin giii nay thic day su lan
toa cong nghé, tao diéu kién cho cdc khoan diu
tu vao k¥ niang va khuyén khich sy phat trién
cua cdc nganh phu trg.

Quan diém vé nang luc canh tranh cua
Porter nhin chung 1a sy két hop giira nhiéu cap
d6 (vi m6 va vi mo), nhiéu chi thé (doanh
nghiép, nganh v nha nudc), nhiéu khia canh
(kinh té va xa hoi); va do dé c6 thé van dung
linh hoat tuy gidc d§ nghién ctru (dia phuong,
viing, qubc gia va qudc té). Vi vdy, md hinh
vién kim cwong sau niy dugc nhiéu tic gia
khéc ké thira, stra chita va mé rong.

Ngoai ra, con c6 thé ké dén khung kho
danh gia nang luc canh tranh ving ctia Budd va
Hirmis (2004) dya trén mo hinh kim cuong cua
Porter, két hop loi thé canh tranh vung voi loi
thé twong dbi cua quéc gia dé quyét dinh ning
luc canh tranh ving (ndng suat). Cdc doanh
nghiép hiéu qua thic ddy mirc nang sut chung
ctia doanh nghiép, qua d6 nang cao lgi thé canh
tranh ctia ving. Mt khic, cidc doanh nghiép
ndy ciing & ¢6 1o thé twong dbi trén thi truong
quoc té. Tiép d6, 1oi thé canh tranh va lgi thé
trong ddi tiép tuc duoc ting cudong khi cdc
doanh nghiép nily mo rong dé c6 loi thé nhd
quy mo, ca theo tinh dia phuong héa, do thi
héa va da dang hoa.

Nh6m thir ba dwa chii yéu trén cich tiép
can vi md, song ciing ¢6 tinh dén cdc yéu t6 vi
mo (cé"tp dd doanh nghiép), va dua chu yéu
trén lgi thé canh tranh doanh nghiép cua
Porter két hgp véi mot moi trudng kinh doanh
cing tinh kinh té ngoai sinh. M¢t viing ¢6
ning luc canh tranh khi né cé céic diéu kién
cho phép ting mirc séng trong dai han cia
cong dan (Bristow, 2005).

Steinle (1992) phan chia ndng luc canh
tranh ving thanh hai thanh t6: dong luc cua
ning sudt (GDP/dau nguoi) va dong luc cua
viéc 1am. Ca hai thanh t§ nay déu chiu anh
huong tryc tiép cua cdc dic trung vé kinh té
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Nang lyc canh tranh ving...

nhu cac hoat dong c6 gid tri gia tdng cao, suc
manh xuét khau va kha ning d6i méi. Steinle
cting cho rang nang luc canh tranh viing anh
huéng dén tinh nhay cam cia viing hay kha
nang chong choi véi cdc ci sbc ngoai sinh.
Begg (1999) phdc hga mé hinh nang luc canh
tranh viing goi la “ma tran nang luc canh tranh
do6 thi”. Trong do, cic yéu to dau vao nhu xu
huéng nganh, cic diac trung cong ty, modi
truong kinh doanh, va kha nang d6i mai va hoc
tap anh huong toi ty 1€ viéc lam, nang suét vi
thanh tuu do thi. Cdc két qua dau ra néi trén lai
anh hudéng tuong tic véi nhau va quyét dinh
mirc séng cia ving d6 thi. M6 hinh cta Begg
ciing cho phép ¢6 co ché phan héi, nho d6 mic
song anh huong t6i thanh tyu va céc yéu té dau

vao da néu.

M5 hinh ly thuyét vé canh tranh viing ctia
Gardiner (2003) st dung céch tiép can tong
hop 1y thuyét Tan c6 dién vé déu tu, cong nghé
mang tinh ngoai sinh va von con nguoi; ly
thuyét Tang trudng méi vé cong nghé mang
tinh ndi sinh va ngoai mg cong nghé; Iy thuyét
canh tranh vé chi phi d6i voi tién cong, gid
dich vu cong va ty gia gitra hang mau dich va
phi mau dich; dia 1y kinh té vé& hiéu \mg tap
trung, chi phi van tai vd chuyén moén héa
nganh; va Iy thuyét vé cdc nhan t6 dya vao tri
thire nhu von con nguoi, cic hoat dong nghién
clru va trién khai va d6i mdi trong san xuat va
ché bién. Trong khi d6 mé hinh cta Kitson et
al. (2004) dya trén cach Liép cén vé von dbi voi
nang luc canh tranh. Nang luc canh tranh cua
ving dugc quyét dinh boi sé luong va chat
lugng cua von san xudt, von con ngudi, vén xa
hoi - thé ché, von vin héa, vén co so ha tﬁng
viL von kién thirc. Céc loai von ké trén déu cé
su anh huong qua lai dén sy hinh thanh, tich
liiy va hao mon ddi véi nhau.

M4 hinh kim tu thdp ctua Gardiner et al.
(2004) voéi day la cac nguén ctia canh tranh bao
gdm mdi trrdng, cdc trung tim ra quyét dinh,
céu tric xa hoi, céu tric kinh té, chét lugng lao
dong va ha téng, cdc hoat dong d6i méi va van
héa viing. Céc ngudn nay quyét dinh kha nang
canh tranh (ndng suat va viéc lam) - thir quyét
dinh mirc sdng va chét lugng sdng cha viing.
Martin (2003) dura ra 1y thuyét canh tranh viing
goi la “nén canh tranh ving” dwa trén ba tru
ot 12 moi trudng san xuat, ngudn nhén lyc va
tiép can ha téng. Ba try ct nay tuong tic vai
nhau dé tao nén dinh cia nén - GDP/nguoi. Ly
thuyét nay cho ring: i) Su khic biét vé tang
trudng va ning suat gitta cdc viing c6 thé duge
xem 12 két qua cia sy khdc biét trong cOng
nghé va von con ngudi; i) Cai thién cong nghé
va von con ngudi 1a dong luc cha ting trudng
kinh té; 1i1) Pau tw vao cdc hoat dong R&D la
hét strc quan trong; va iv) Nang cap von con
ngudi thong qua gido duc va dao tao la bién
phdp hang dau.

Trong khi d6, cac nghién ciru thue nghiém
vé nang lyc canh tranh viing gdm hai nhém chu
yéu: i) Tap trung phén tich cdc nhén té dic thi
cua kha nang canh tranh: cum tdp trung, nhéin
khéu hoc, nhan t6 cing va mém dia phuong,
mdi truong kinh doanh va lién két doanh
nghiép, thé ché va chat lugng chinh quyén, hé
thdng sing tao va dbi méi cha ving,...; va ii)
Phén tich ning luc canh tranh ving nhu 1a két
qua tich lily tong hop ctia nhiéu nhin 13, va xdy
dung nén céc chi s6 dé phan tich, danh gid va
so sanh.

Cic nghién ciru trong nhém th nhit
thuong dua ra mot tdp hop cdce chi tiéu riéng
ré, trén co s¢ do so sanh ting chi tiéu gilta
cdac ving khdc nhau va dwa ra goi ¥ chinh
sdach trén tung khia canh ma chi tiéu dé phan
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anh. Cédc nghién ctru loai nay khong tich hop
cdc chi tiéu riéng 1é néu trén thanh mot chi s6
chung dé xép hang cic viing. Pién hinh trong
nhém nay c6 thé ké dén cic nghién ciu vé
canh tranh vung cua Ketels va Sovell (2005)
hay BERR (2008, 2009).

Ketel va Sovell (2005) phén tich kha nang
canh tranh va hop tdc cac vung Baltic, sir dung
hai nhém chi tiéu chinh: i) Cédc thanh tuu kinh
té (ting truong, nang suat, xuat khau, dong
FDL...); va ii) Pong luc (chit lugng moi
truong kinh doanh, két qua doi méi sing tao,
hé théng nghién ciru trién khai, phat trién cdc
cum tap trung, tinh than kinh doanh,...). Mobi
chi tiéu thanh phén lai gdm nhiéu chi tiéu nho
hon, qua d6 phac hoa buc tranh tong quat vé
kha ndng canh tranh va dong luc cho kha nang
canh tranh trong vung.

Trong khi d6 BERR (2008, 2009) danh gia
kha nang canh tranh cdc ving ¢ Vuong qude
Anh dua trén 5 phfin chinh vé6i 17 chi tiéu
thanh phﬁn: i) Kha nang canh tranh témg quat
(tong gid tri gia ting va thu nhip kha dung ho
gia dinh trén dau nguoi, nang suit lao dong,
déu tr va san lugng ctia cac doanh nghiép Anh
vi nudce ngoai, va xuat khau); ii) Thi truong
lao dong (thu nhap, viéc lam, that nghiép, so
nguoi dang ky nhén tro cip that nghiép, va
bang cap gido duc va dao tao dat dugc); iii)
Nghéo kho (ty 1& ngudi nhan trg cé‘ip, va muc
ngheo vé thu nhap); iv) Phat trién doanh
nghiép (s6 doanh nghi¢p ding ky mai va ty I¢
song sot, hoat dong kinh doanh, R&D va viéc
lam trong cdc nganh cong ngh¢ cao); va v)
Pat dai va co so ha tang (giao thong, nhi
xuong, chi phi thué van phong va dat dai bo
khong). O diy, moéi chi tiéu thanh phan ciing
gdm nhiéu chi tidu chi tiét hon. Nghién clru
nay, mac du khong phén chia cdc chi tiéu theo

két qua va dong luc, song tuong di toan dién
khi bao quét ca cdc vin dé vé xa hoi va tu
nhién.

Céc nghién ctu thugc nhém thir hai da
dang hon, dp dung nhiéu chi tiéu, phuong phép
téng hop chi tiéu khac nhau, cling nhu nhiéu
trong s khdc nhau, phan dnh két qua tuong tic
ctia rit nhiéu nhan t6 v6i quy mo6 va pham vi
khéc nhau.

Atkinson va Gottlieb (2001) dua trén nam
chi tiéu chinh gom viéc lam cao cép, toan céu
héa, canh tranh va tinh nang dong cua nén kinh
té, sy chuyén doi sang nén kinh té s6, va kha
ning déi moi dé xép hang 50 vung do thi ¢
M§. Ciing vé xép hang cdc ving & M, tr ndm
2001, Vién Beacon Hill, dva trén cach tiép can
cua Porter da xdy dung Bdo cdo Nang luc canh
tranh cdc bang dua vao chat luong cdc yéu to
diu vao sin c6, sy phic hgp ciia cau dia
phuong, tinh chit cdc nha cung cip dia phuong
vi mic do tap trung cua ho, cdc ludt 1€ va thé
ché diéu tiét thi truong (BHI, 2011, 2012).
Trong khi d6, DeVol et al. (2007, 2011) lai dua
trén tang truong viéc lam, tién lwong va cdc
nganh cong nghé cao dé xay dung chi s6 tong
hop danh gid nang luc canh tranh cua 200
thanh phé 16n nhét va 179 thanh phé nho.

O gdc do khdc, mot sb nghién ctru lai diéu
chinh cdc chi tidu sir dung cho xép hang dé thi
va mo rong ngudn lay so liu dé xay dung nén
mot chi sé chung, goi la Chi sb kinh t& méi.
Céc chi tiéu thanh phan chinh ¢ diy 1a viéc 1am
cao cép, toan cau héa, tinh nang dong cua nén
kinh t& va kha ning d6i mdi cong nghé
(Atkinson va Correa, 2007; Atkinson va
Andes, 2010).

Trong khi d6, Chi s canh tranh Chau Au
dwoc Huggins va Davies (2006) xdy dung
nhdm do ludng, so sanh va xem xét nang luc
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Ning luc canh tranh ving...

canh tranh cua cic ving va quéac gia (NUTS-
1)>. Chi sé nay bao gdm 5 chi tiéu thanh phin
quan trong, gom sy sdng tao, thanh tyu kinh té,
tiép can ha ting, viéc 1am tri thic va gido dyc.
Tuy nhién vé mit dinh lugng, chi ¢ 3 chi tiéu
diu tién duge dua vao tinh todn do chua du dir
liéu cho 2 chi tiéu con lai. Chi s6 Nang luc
canh tranh ving & Chau Au do Annoni va
Kozovska (2010) dua ra stir dung 12 nhém chi
s6 thanh phan nhu thé ché, 6n dinh kinh té vi
mo, ha t?mg, sirc khoe, gido duc, thi truong lao
dong,... va gdm 69 chi tiéu nho hon dé danh
gid 271 ving (NUTS-2)’ thuoc Lién minh
Chéu Au.

Dbi voi cdc qude gia khac, hién cling da ¢6
nhiéu nghién ciru ddnh gid vé nang luc canh
tranh cz’ip vung. Vi du, Huovari et al. (2001)
xdy dung Chi sb canh tranh cho 85 ving &
Phin Lan, v&i 16 bién sé duoc nhém vao 15
chi tiéu va bdn nhém chi sé thanh phan (von
con nguoi, dbi mdi, tinh kinh té ngoai sinh va
tiép can vung khdc). Chi $0 Niang luc canh
tranh ving cua Anh bao gém tim nhém chi
tiéu ddu vio, sdu nhém dau ra va hai nhém két
qua cho 12 vung; va nam nhém dau vao va ba
nhém dau ra cho 379 dia phuong (trong d6 c6
43 thanh phd) (Huggins va Izushi, 2008;
Huggins va Thompson, 2010). Ngoai ra con
hang loat chi s6 khdc dugc xdy dung cho céc

2 Cap ving thir nhat cua EU. Mdi viing dugc thanh 1ap
trén co so dan sé tir 3 triéu dén 7 tridu. O cép nay, doi
khi ban than mot qudc gia thanh vién duge coi la mot
ving nhu truong hgp Pan Mach va nhiéu quic gia
thanh vién nho khdc. Mdi bang clia Pirc, viing hanh
chinh clia Anh, nhém bang clia Ao, viing lién tinh cta
Bi va nhém lién vliing hanh chinh cua cdc nuéc thianh
vién khdc cling la mot viing.

3 Cp viing thir hai ciia EU, thuong gdm cdc don vi tiéu
viing hanh chinh cua cdc quéc gia, c6 dén sb tir 800.000
dén 3 trigu.

ving & Puc, Ao, TAy Ban Nha, Hungary, Ba
Lan, An Do, Trung Qudc,... Mdi chi s6 lai ¢6
nhitng dac trung va bao ham cdc khia canh
khdc nhau ctia ning luc canh tranh.

C6 thé néi, voi sy phat trién cua cic 1y
thuyét kinh té vé tang truong ndi sinh
(endogenous growth theory), dua trén céc gia
dinh khédc v6i 1y thuyét Tan CO6 dién (canh
tranh hoan hao va loi tirc khéng ddi theo quy
mo), cdch nhin vé canh tranh cép ving da co sy
thay d6i ding ké. Diém quan trong nhat cta
cédc gia dinh nay 1a cho phép tién bo cong nghé
Ia qua trinh ndi sinh cla ting trudng viung va
tich lity kién thirc quyét dinh loi tic ting dan.
Nhirng diéu trén 1am cho cdc nhin 6 “mém”
c6 tam quan trong ngy cang ting so véi cic
ngudn lyc san xuét truyén thong (thi nguyén,
lao dong va von).

Céc nghién ctru ké trén nhdm tap trung xiy
dung cic chi $0 téfng hop. Chi s6 nay dua trén
co s0 xac dinh cac khéi niém va qud trinh then
chdt, chi ra cdc lién két va xdy dung cic chi
tiéu thanh phén (c6 thé gf:‘»m nhiéu thir bic); sau
d6 do luong roi dua ra cich thic tinh todn
trong sd cho mdi chi tiéu thanh phan; cubi
cung la so sdnh va xép hang chi s6 tong hop
gitra cdc vang. Vi vy, cac chi s6 tong hop thyc
chét 1a sy don gian héa cic khdi niém va quéd
trinh néu trén bﬁng mot con s6 duy nhit.

Tuy nhién, & ddy can luu ¥ hai van dé: i)
Quy md vé “viing” giita cic chi s6 tong hop la
khéc nhau, c6 thé trai tir qudc gia (twong duong
ving trong EU) dén bang (c6 thé c6 dién tich,
dan sé va nén kinh t& I6n hon mdt quéc gia
trung binh) hay vung thudc qubc gia va cic
thanh phé; va ii) S6 lugng va pham vi cdc chi )
thanh phén ciia chi s6 tong hop rat khac nhau, tir
nhiéu dén ft, tir bao quat nhidu linh vyc cho dén
chi bao gém mot vai linh vuc cu thé.
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Bang 1: TOM TAT MOT SO NGHIEN CUU XAY DUNG CHI SO TONG HOP

VE CANH TRANH VUNG
; S6 lugn, S6 cic linh Tong s6 Trong sb giira
Nghisn ok | Nubving | Chpabving | T0 vUE | Sbcachn il e
vung vure ciin ban chi tiéu cac chi tiéu

Kresl (2002) My/Canada Thanh phé 47 3 3 Khong béing nhau
Atkinson and My Dai dé thi 50 5 16 Khéng bing nhau
Gottlieb (2001) {gdp nhiéu

thiinh phd)
BHI (2013) My Tiéu bang 50 8 43 Bing nhau
DeVol et al. My Thanh phd 200 thanh 3 9 Khong bing nhau
(2011, 2015) phé 16n va

179 thanh
phd nho

Atkinson and My Tiéu bang 50 5 26 Khong bing nhau
Andes (2010 ;
Atkinson and
Nager (2014)
Huggins and Chau Au NUTS-1 118 3 16 Khoéng bing nhau
Davies (2006) (trong do co 8

qubc gia)
Annoni and Chéu Au NUTS-2 271 12 69 Khong béng nhau
Kozovska
(2010) ; Anoni
and Dijkstra
(2013)
Huovari et al. Phén Lan Ving hanh 85 4 15 Bing nhau
(2001) chinh
Huggins and Anh Viung hanh 12 3 16 Khéng bing nhau
Thompson chinh
(2010, 2013)

Nguén: Tong hop cua tdc gia.

Mat khéc, néu quan tim dén do dong nhat
gilta cdc chi s6 thanh phan ta thay c6 mot 5O
xudt hién & hau hét cic nghién clru - phan dnh
tdm mirc quan trong cua ching trong khéi niém
“kha nang canh tranh viing” - nhu kha nang doi
mdi, xudt khau, chat lugng luc lugng lao dong,
viéc lam cao cdp va co so ha tang thong tin.
Tuy nhién ciing ¢6 nhiéu chi s6 thanh phan
khac phan dnh sy phat trién bén vimng, dic biét

lién quan tgi cic van dé xa hdi va moi trudmg,
chua duoc tich hop nhiéu trong cc nghién ciru
ké trén. Diéu nay cho thiy nhiéu nghién ctu
van xem kha ning canh tranh ving nhu mot
khdi niém thudn tiy thudc Iinh vuc kinh ¢
Nhan dinh nay ciing phit hgp véi danh gid cua
céc tdc gia khac khi khao sat cdc chi s6 10ng
hop véi s6 lugng nhiéu hon (Greene et al.,
2007 hay Berger, 2011).
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Ning lye canh tranh ving...

Bing 2: TOM TAT PHAM VI CUA CAC CHI SO THANH PHAN

Huggins and Atkinson BHI DeVol Atkinson Annoni and Huovari
Thompson and Andes | (2012, et al. and Kozovska et al.
(2010, 2013) (2010); 2013) (2011, Gottlieb (2010) ; Anoni (2001)
Atkinson 2015) (2001) and Dijkstra
and Nager (2013)
(2014)
Vén TN va X
mdi trudng
Téang truong X X X
Viéc lam X X X X
Ning sudt X X
Thu nhap va X X
tiét kiém
Xudt khiu X X X
Viée lam X X X X
cao cfip
Kha nang X X X X X X X
déi mai
Chit lugng X X X X X X %
LLLD
Chat lugng X X X
co s0 GD
Y té %X
Ngheo dé6i X
v bt cong
XH
On dinh X X
CT va XH
Héanh chinh X X X
cong
Co so ha X X X
tfmg “cimg”
CNTT X X X X b.¢ X
lién lac
Tinh thin X X X
kinh doanh
Két qua DN X X X
Nguén: Tong hop ciia tdc gia.
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Céc chi s6 tong hop néu trén, trong nhiéu
truomg hop, dong vai tro hitu ich trong viéc chi
ra su khdc biét giita cdc viing vé thanh tyu kinh
té (Berger, 2011). Nho d6, cdc doanh nghiép c6
thé st dung nhu céng cu quyét dinh cic
phuong dn va ké hoach dau tu; cdc nha hoach
dinh chinh sdch sir dung nhiim xéc dinh ru tién
va g& nit thit trong nén kinh té; va cdc t6 chirc
khdc tham chiéu nham ty d4nh gid hoat dong
cta minh va dua ra cic chién luge thich hop.
Fisher (2005) cho rang, cic chi sé duge xay
dung boi cac co quan nghién ciru 6 My rit hay
duoc su dung nhim vén dong chinh sach.

Maic du vay, cac nghién ctru xay dung chi
sd téng hop ciing phai déi mat véi rét nhiéu
thach thire, it nhat 1a viéc st dung bién sb nao
dé tinh todn hay lya chon md hinh 1y thuyét
nio dé 1am diém xuét phat. Hon nira, tong hop
cdc bién sb khdc nhau nhu thé nao dé cé mot
chi s6 duy nhat, hay xdc dinh trong s6 ra sao
ciing Ia vén dé dang luu tim. Berger (2010)
nhan dinh, cho tGi nay, c¢6 khong nhiéu ddnh
gid nghiém tic va khoa hoc vé gid tri thuc tién
cua céc chi sd nay, dac biét Ia vé kha ning cua
ching trong chan doan chinh xé4c céc van dé
kinh t& viing va dua ra céc giai phdp chinh
sdch. Greene et al (2007) trong mot nghién
clru so sénh 22 chi sb tong hop xép hang cic
thanh phd va viing ciing phét hién ra rét nhiéu
su thiéu chat ché trong cu thé héa khdi niém va
do luong nang lyc canh tranh. Ho nghi ngo ring
liéu su xép hang nhu vay c6 that sy c6 ¥ nghia
ddi voi cong dé“mg. Fisher (2005), qua phan tich
tdm chi s6 téng hgp vé canh tranh ving & My,
dura ra két ludn 12 chdng it c6 kha ndng du bdo
ding tang truong O cac vung xem X¢Et.

Két luin

Mac di nang luc canh tranh vung da va
dang 1a chu dé thu hit dugc nhiéu quan tim

trén thé gidi song c6 nhidu bat dong giita cic
hoc gia vé ¥ nghia chinh xdc cua “nang luc
canh tranh vung” va cdc vung canh tranh véi
nhau nhu thé nao.

Hién nay, khong c6 mot khung kho 1y
thuyét nao bao trum viéc phan tich nang luc
canh tranh ving. Cac cach tiép can va Iy thuyét
khdc nhau mang lai cich hiéu khdc nhau va
nhin manh dén cdc nhin té va qud trinh trong
yéu khdc nhau. Mot mat, xét tir két qua dau ra,
ning lyc canh tranh viing lién quan t&i vigc
duy tri mirc tang thu nhap va viéc lam cua dan
cu. Mat khic, xét tir khia canh dau vao, cic
nhan t& quyét dinh ning lyc canh tranh viing
trai tir cAp d6 cong dong, qudc gia téi quéc té;
song cdc nhéin té mang tinh dac thui cua viing
(von ty nhién, kinh té, con nguoi, xa hoi, van
hoa,...) hét stre quan trong, boi 1& su tuong tac
gilra chuing tao ra cdc hi¢u ung loi thé nho quy
mé va lan toa kién thirc. Hai qud trinh trén
khong tach roi va mang tinh nhan qua tich lty,

& &k

cting ¢6 1an nhau. Ngoai ra cdc nhin to “mém”
ngdy cing cac ¢6 ¥ nghia quan trong, so voi

cdc nhiin (6 “cing” truyén thong.

Ngoai ra, hién khong c¢6 sy dong thugn vé
mdt nhan t6 nao dé quyét dinh nang luc canh
tranh vung, cling nhu vé mbi tuong tic giita
cdc nhan td dic thit cua ving voi cdc nhan t6
va diéu kién bén ngoai. Boi 1& nang luc canh
tranh viing la két qua tong hop trong khi hién
chua ¢6 phuong phédp dang tin cdy dé tach biét
anh huong cua tirng nhén t6. Hau hét cdc chi s6
do nang lyc canh tranh ving mang ban chat
tinh va tdp trung vao mot vai khia canh cua
ving, trong khi ban than qud trinh canh tranh
mang tinh déng. Boi vay, xét voi tu cich la
ngudn chi bdo cho hoat dong thuc tién, vai tro
cua chiing con nhiéu han ché. Ngoai ra, van dé
phét trién bén vimg viing, voi linh vyc moi
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truomg va phan nao d6 1a xa hoi, it dugc tich  nhiéu thach thirc. Pong thoi, s& khong c6 mét
hop vao cdc chi s6 chung. chinh séch hay chién luge nao phi hop va c6

Ttr nhirng diéu néu trén ta thay, viéc nghién
ctru vé nang luc canh tranh ving vira nhiéu hira
hen do con so khai, song cling ham chira rat

thé 4p dung cho moi viing trong viéc thiic day
nang luc canh tranh cho duit muc tiéu chinh sach
dbi voi chiing ¢6 thé giéng nhau.

Tai liéu tham khao chinh
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