GIAI PHAP PHAT TRIEN HOAT DONG CUA VAMC
TU MO HINH SWOT

au hon hai nam di vao hoat
Sd@ng, Cong ty Quan Iy tai san
clia céc 1o chic tin dung Viét
Nam (VAMC) da dat dugc nhimg két
qua nhat dinh trong x{ Iy ng xAu, gop
phan quan trong trong viéc dua ty 1& no
Xau clia hé thong ngan hang xudng
mic dudi 3% cudi nam 2015, Tuy
nhién, VAMC cling con vudng mac
nhiéu kho khan, 1am cho cong tac xUr Iy
no va khai thac tai san chua dat duoc
hiu qua nhu' mong muén. Mo hinh Xt
1y ng t&p trung, khdng sur dung von
ngén sach nhu truong ho’p clia VAMC
la mé hinh mo1 chua co tién 18 trén the
gldr Két qua phan tich SWOT nham
chi ra vi thé hién nay clia VAMC trén
thj truong mua ban no, tir d6 thé hign
biic tranh tong quét tiém néng md réng
hoat dong clia VAMC trong glal doan
sap i — giai doan ban va xu Iy no.
Theo d6, tac gia dua ra mot s6 phuong
ancu thé dé khai thac loi thé tiém nang
clia VAMC. Két qua phéan tich SWOT
dua ra cac kich ban co thé ¢o cho hoat
déng cla VAMC trong tuong lai: (1)
Tao tién dé tai chinh, tao hang hba, xay
dung thi truong mua ban ng - khai thac
tai san qudc gia, (2) Trao quyén dac
biét ddy nhanh hinh thanh tai san chua
sinh 10i (NPAs) cho thi trudng tir cac
khoan no xau (NPLs), (3) Trao quyén
dic biét, ddy nhanh thu héi no, khoi
kien, ap dung luat pha san.
4 Tong quan vé VAMC va md
hinh xtr Iy no tap trung
VAMC dugc thanh lap theo md
hinh x{r Iy ng tap trung, khong st dung
von ngan sach —md hinh x(r ly ng chua

¢ tién 18 trén thé gidi.

Mé hinh xir ly ng tap trung
(Centralized Model). Bay la mé hinh
ma nha nuoc se dong vai trd chinh
trong qua trinh xr Iy no bang wec thanh
lap ra co quan xu Iy ng quoc gia
(thuong 1a cong ty x{ Iy no quéc gia —
Asset Management Company - AMC).
Co quan nay co trach nhiém chinh
trong \nec x(r Iy tat ca cac khoan no xau
clia nen kinh t& duoc chuyen giao tu
céc t6 chue tai chinh. Cac md hinh
Iy no tap trung dugce phan hoa du"a theo
muc tiéu thanh Iap clatd chuc gom (i)
cong ty X(r Iy va thanh Iy tai san va (i) _
cong ty tai co cau dai han. Muc tiéu
chlnh clia cong ty x(r Iy va thanh Iy tal
san 1a nhanh chéng ban céac tai san
théng qua hinh thirc ban buén hodc
chung khoan hoa, con cong ty tai co
cau co rét nhiéu cac muc tiéu nham tai
cap von khoi phuc hoat dong san xuat
kinh doanh, hé trg doanh nghiép tai co
cu.

Cong ty Xt Iy tai sén: Cong ty ban
tal san tj trung dugc hinh thanh nharn
giai quyét mot s6 loai tai san cé thé de
dang thanh khoan nhur bét dong san,
céc khoan cho vay bat dong san, cac
khoan cho vay c6 dam bao ma co thé
dé dang ban lai hoac chung khoan hoa
khi th| mxo’ng von co chieu sdu va cac
tai san nay sé duoc chuyen sang AMC.
Nho nhu’ng déac quyen chuyen biét,
cong ty x(r Iy tai san co thé day nhanh
cac cong tac XU Iy ng hon cac ngan
hang thuong mai nhu th{ tuc vé phét
mai tai san, chuyén nhuong tai san,
khoi kign thu hdi ng ton dong, chimg

TS.LE THANH TAM
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khoan hoa cac khoan ng co kha nang
thu hdi, co s hinh thanh thj trudng
mua ban ng.

Céng ty tai co cau. Pon vi nay
thuong dugc thanh Iap trén co scr dai
han, nhdm muc dich tai co cau va
thanh khoan cac khoan ng xau trudc
khi bén céc tai san do. Bac biét, bude
dau tlen clia qua trlnh tal co cAu la cac
tai san dugc chuyen den AMC se dugc
phan thanh céc Iaf san co the truy doi
can dugc tai co cau hodc tai san khéng
thé truy doi buoc nguoi d vay phai
tuyén bé pha san. Néu xét vé khla canh
thuong mai, muc tieu chung cla AMC
la lam cho cac tai san trd'nén tét hon ve
mét tai chinh va nhd do trd 1én hép dan
hon véi cac nha dau tu.

VAMC duoc phép mua ng xau clia
cac TCTD theo hal phuong thic: (|)
mua theo gla no g trir di du phong rli
ro da x{r Iy va da trich nhung chua su
dung béng “trai phiéu dac bist’ va (i)
mua theo gia tri thi truong. Tréi phiéu
déc biét (TPDB) do VAMC phat hanh
0 thai han tot dab nam |ai suat bang
0% va ¢o thé duoc sir dung lamrco so
vay tai cap von téi da khong qua 70%
tr NHNN.

Trong hon 2 nam thanh lap va di
vao hoat dong, VAMC tap trung thuc
hién giai doan 1 cua quy trinh ia glai
doan mua va quan ly. VAMC t5 chifc
mua ng xau bang TPBB déi véi nhing
khoan no clia cac TCTD dép (ng du
diéu kién quy dinh tai Van ban hop nhét
s6 04/2015 va Thong tu 19, Thong tu
14/2015. Sau khi mua ng, VAMC co
nhiém vu phén loai, danh gia khoan ng
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PAU VAO

No x&u (NPLs)

- Doanh nghiép thidu vén
san xuat

- Doanh nghiép mét cén
ddven

- Doanh nghiép hoat déng
khéng hiéu qua

- Tai san chua hoan thién
thii tuc phap ly

- Tai san doanh nghiép
dau tu do dang.

MUA VA QUAN LY

Bién phap tam thoi:

- Phan loai no, tai san.

- Diéu chinh ky han, gia
han ng

- Biéu chinh Iai sut

- Mién lai

- Co cAu lai dai tuong tra
na. A

BAN VA XU LY

Bign phap chuyén hoa ng
XAu

- Hoén thién thi tuc phap
Iy, ting gia tri tai san dam
bao

- Co c4u lai doanh nghiép
- DAu tu tai chinh, bdo lanh

PAU RA

Tai san tot nhung chua
sinh 1gi (NPAs)
- Doanh nghiép ¢o tinh
hinh tai chinh lanh manh

- Doanh nghlep khéi phuc
dugc san xuat
- Doanh nghiép da dugc
tai cau tric hoat dong
- Doanh nghigp dugc dau
tu hoan thién dé san xuat
- Tai san hoan thién thi

mua

vay vén . tuc phap Iy chd dé ban
- Chitng khoén hoéa - Chuyén no thanh vén ¢6 iRimp Yy O
- Khai thac tai san thué phén e s
B - Tai san dau tu hoan thign

- Thanh I tai san thu héi ng

che dé ban.

va tai san dam bao dé x{r Iy:

- Khéch hang co kha nang phuc
hdi thi co cdu no, miém giam i, giam
l3i suét cho vay vé& mic phi ho*p,
truong hop xét thdy khach hang co
phuong &n kha thi thi @& nghi TCTD
cho khach hang 1|ep tuc duoc vay von
d8 thuc hién du &n, hoat dong san xuat
kinh doanh.

- Khéch hang khdng c6 kha nang
khac phuc thi tién hanh x{r Iy tai san
dam béo dé thu héi no, hodc ban ng.

- Khéch hang ¢d tinh khéng tra ng
thi kh&l kién hodc dé _nghi co quan
cong an va chinh quyén cac cép tao
diéu kign hd trg thu gir tai san dé phét
malil.

- anc tiép don doc thu hdi ng hoac
Qy quyén cho TCTD thu héi no, ké ca
phat mai tai san dam bao va ban ng ...

2. Két qua dat duoc clia VAMC
sau hai nam hoat dong

VAMC duoc thanh lap theo Nghi
dinh 53 clia chinh phU, cap von diéu &
500 ty dong sau dé dugc diéu chinh
tang 1én 2000 ty dong theo Nghi dinh
34/2015. Chi it lau sau khi hoat dong,
VAMC da ¢ hop dong mua ban ng

dau tién voi Ngan hang Nong nghiép
va Phat trién ndng thon Viét Nam vao
ngay 1/10/2013.

Tinh dén thang 10/2015, VAMC dé
thuc hién mua dugc 23.206 khoan
no tuong (ng voi 218.204 ty dong du
ng géc ndi bang véi gia mua
14 190.807 ty dong clia 38 10 chic tin
dung, trong d6 c6 ca nhung ngan hang
khong thudc dién phai ban no xAu.

VAMC dé co su khoi dau thuan loi
khi mua ng xau cta-cac TCTD, viéc
bén lai ng x&u clia VAMC cho bén thir
ba cung ¢6 nhimg tin hiéu kha quan khl
ma nhiéu nha dau tu nuoc ngoal t
chutc tai chinh qudc t& ngd ¥ muén mua
lai cac khoan no xau clia VAMC.

Sau thoi gian tap trung mua no XAU
béng tréi phiéu déc biét nhiing nam
2018, 2014, 2015, ngoai nhigm vy nep
tuc mua ng XAu, VAMC tép trung trién
khai quyet liét cac cong viée lién quan
toi xir Iy cac khoan no da mua béng
TPDB nhu co cau ng, mién glam |,
thu no, ban no va ban TSBB; chil dong
tlep x(ic véi cac dinh ché ti chinh, cac
t6 chifc trong va ngoai nucc; hop tac
véi cac TCTD dé nam bét thong tin va

phdi hop trién khai thdm dinh hd so,
phén tich va dua ra céc bién phap ho
trg doanh nghiép phi hap nhat, nhim
hd trg tich cuc cho cac TCTD, doanh
nghiép va thic tilayr tang truong tin
dung hop Iy cho nén kinh t&. Bén canh
do, VAMC tiép tuc hoan thién cac quy
dinh nghiép vu sao cho phtl hop Vo
thue tién nham dam bao hai hoa lgi ich
gita khach hang, TCTD va VAMC.

Két qua ban dau dat ducc nhu sau:

- Blen phap co cau ng; dé thuc hign
co c&u lai khoan ng da mua, VAMC da
tién hanh nghlen clu hd so dé phan
loai Va trao déi voi TCTD vé céac théng
tin clia khéch hang, qua do luya chon
khach hang co kha nang phuc hdi, co
phuong an klnh doanh va nguén tra no
kha thi dé co cau lai no. VAMC lam viéc
truc tiép voi TCTD va khach hang dé
hoan thién hd so va tai liu co lign
quan. Trén co so dé xuét cla khach
hang, VAMC va TCTD cling théng nhat
phé duyét phuong &n co cau lai khoan
ng, gom: ca' cAu lai ky han tra ng, diéu
chlnh Ial suét cho vay vé mic hop Iy;
mién giam [&i qua han, trong han. Voi
phuong phap co cau ng nhu trén,
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ELRRITE L e e Rl R

Tiéu chi 2013 2014 2015 Ly ké
S8 TCTD ban ng 32 39 38 39

S& 'lugng khach hang 963 5.304 8.990 15.257
S8 lugng khodn ng 1.568 8.618 13.020 | 23.206
_'I'é_"ng du ng gbc (ty déng) 37.100 | 96.455 | 91.314 ;24,859
Téng du no gde ndi bang (ty déng) 36,257 | 92.418 | 89.529 | 218.204
Téng gia mua (ty déng) 30.947 | 77.705 | 82.155 | 190.807
Thu héi no (ty déng) 145 4.875 9.827 14.847

VAMC da thic hign diéu chinh lai suat
voi 28 khoan nocla9 khach hang tai2
TCTD vo1 tdng du no gdc 367 ty dong,
mién, giam Iai/phi voi 40 khoan no clia
17_ khach hang tai 7 TCTD vo1 gia tri
mién gtam 66 ty dong co cau lai thoi
han tra ng vai 31 khoan ng clia khach
hang tai 3 TCTD véi téng du no |a 446
tydong.

Phoi hop véi TCTD phén tich
danh gla phuong an, dy an c6 tinh kha
thi clia doanh nghiép co ng xau ban
cho VAMC dé xem xét cho vay tlep tuc
trién khai du an d& dang. Dén nay,
VAMC va TCTD da ky han mlc cho
vay 950 t déng cho 2 khéch hang dé
hoan thién 2 du an va giai ngan duoc
425 ty ddng, dong thoi xem xét va ly
quyen cho TCTD mién gidm lai hang
tram ty dong cho khach hang.

- VAMC da xay dung phuong an
thu gilt tai san bao dam dé phat mai thu
hdi ng, phdi hop véi TCTD thdng nhét
phuong an xr ly, dong thai truc tiép di
dén dia ban noi co tai san, lam viée voi
cac ¢o quan chic nang dé thuc hién
thu gif tai san. VAMC dang trién khai
viée thu gilr tai san tai cac thanh phd
|6n nhu Ha Ngi, TP. Ho Chi Minh, Hai
pr‘]ong, ba Nang ... va da co dugc mét
s0 két qua budc dau. Trong qua trinh
|lam viéc tai mt s6 dia phuong, VAMC
cling da nhan duge su Ung ho cla co
quan chinh quyén co sd, clia khach
hang, nén qua trinh thu gilt da duoc

tién hanh thuan lo, nhél 4 tai thanh
phd Hal Phong Két qua thu g|u duagc
tai san tri gia trén 300 ty dong, va dang
trién khai tiép voi nhiéu khach hang tai
TP. Ho Chi Minh sau khi thong nhat
cho khach hang tu x{r 1. Két qua budc
dau da mang | lai cho VAMC nhiing kinh
nghlem dé tiép tuc md rong hoat déng
XU ly ng thoi gian toi.

- T6 chitc phat mai tai san hoac ay
quyén cho TCTD phat mai tai san: Sau
khi phén loai cac khoan no va tai san
dam bao VAMC da phdi hop véi TCTD
dé tién hanh phat mai tai san dai voi
nhiing khéach hang khéng ¢ kha nang
phuc hdi. Trudng hop TCTD xét théy tu
XU Iy duoc thi VAMC Gy quyén thuc
hién, néu kho khan trong viéc phat mai
VAMC s& tnyc tiép xfr Iy. VAMC chu
dong phat mai tai san thong qua dau
gi4 véi tdng gia tri gan 400 ty dong, qua
do riit ra bai hoc dé trién khai dong loat
trong thoi gian toi.

- Thu ng, bén no va ly quyén thu
no, ban ng: Mac du s6 ng xau da mua
dugc len dén hon 218 nghin ty dong
xong s6 no thu hdi va phat mai moi Chl
dat duoc khoang 14 nghin ty dong, k&
ca viéc Uy quyén cho t6 chirc tin dung.
Tuy vay, thuc té da gilp cho VAMC ¢6
bai hoc kinh nghiém trong viéc ban ng,
ban tai san dam bao va thu hdi no xau.

- VV&n dé khi kién va Qy quyén khoi
kién: Theo qui dinh hién nay thi phap
nhan khéng duoc Uy quyén cho phap
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nhan khi kién, chi dugc Uy quyén cho
canhan kijoi kién tai toa. Thém vao do,
Toa an van khong cho phép VAMC
duoc ké thira vige TCTD da khdi kién
trude khi ban ng. Khéc phuc kho khén,
VAMC da truc tiép khai kién gan 200
khach hang tai Toa sau do Gy quyén
cho TCTD theo kién dén cling.

VAMC da phén loai danh muc
khoan no va tai san dam bao theo tiing
déi tugng, trong d6 tai san dam béo la
bét dong san Ién dén 60-70%. Danh
muc tai san da dugc phan loai dé chao
ban cho cac nha dau tu trong nudc va
nudc ngoai. VAMC da ky béo mét
thong tin cung cap danh muc tai san vorl
16 t6 chirc dau tu trong nudc va quéc
t&, dang Iuu ¥ nhiéu nha dau tu lon da
quan tam va ky thong tin bao mét voi
VAMC. Pay la co hoi dé sau khi thao
go nhiing vudng mac trong viéc ban tai
san ban no, dac biét VAMC co the
trgen khai ngay déi voi nha dau tu quéc
te.

- Cling véi viéc trién khai mua no
xau va ho tro doanh nghiép co cau ng
cling nhu 5 chic thu gilt phat mai i
san ..., VAMC ting budc ra soat cac co
ché, quy dinh, kho khan vuong méc
trong qua trinh trién khai dé kién nghl
vo1 Chinh ph(, Bo, Nganh dé sta dai,
bé sung cho phl hop thyc tién hoat
déng clia VAMC.

Nhu vay budc dau co thé thdy
VAMC da va dang la cong cu hitu hiéu
trong qué trinh XU Iy ng xau khéng st
dung von ngan sach clia Viét Nam, ma
két qua la dua hon 218 nghin ty dong
ng Xau ra ngoai bang, thao gg kho
khdn cho hang trdm doanh nghiép
dugc co cau ng, mién giam [ai, tham
chi con tiép can duoc von vay cla
TCTD. So véi thuc trang no xau, két
qua mua no xau con cham, két qua
ban no, tai san dam bao con rat khiém
tén, chua ban dugc khoan no, tai san
cho nha dau tu nudc ngodi ... Tuy
nhién, VAMC da x&c dinh dugc nhiing
nguyén nhan chl quan, nguyén nhan
khach quan dé kién nghi kip thoi dén
Chinh pht, B, Nganh va NHNN.




I 01N DAN NGHIEN cu vE T

Nhirng diém manh (Strengths - S) Nhirng diém yéu (Weaknesses - W)

81 - La cong ty mua ban ng qudc gia, mang tinh s hitu nha | W1 - N&ng lyc tai chinh va quan tri diéu hanh con han ché,
nude va dai dién cho tinh quyén Iuc nha nudc; chua dap (ng dugc yéu cdu thuc té tr phia thi trudng do tinh
S$2 - Ngudn vén ngan sach mang tinh budc dém cho hoat | dic thii (chua cé tién 1&) clia mé hinh x(r Iy ng khong st dung
dong clia VAMC.Trén co s& do, VAMC xay dung nguén vdn | vén ngan sach.

no tir phat hanh trai phiéu dac biét trong qua trinh mua lai ng | W2 - Chinh sach nhan sy chua thu hit dugc nhén tai vao linh
cla cac TCTD. vure mua bén, khai thac tai san cla cong ty.

$3 - Co su am hiéu vé thj trudng mua ban tai san, cing vai | W3 - Co sd di liéu vé hoat déng mua ban ng con han ché,
thong tin vé cac khoan no, dinh hudng xay dyng mét thi | tién dd phat trién thi trudng mua ban ng tap trung con cham.
truding mua ban ng hai cdp, md ra co hdi cho phép tao thém | W4 - Chua ¢ mét ca ché ré rang cho hoat dong phéi hap
thanh khoan cho thi trudng mua ban ng theo phuong &n | céng tac x(r Iy ng va tai ca cdu hé thdng doanh nghiép, khdi
chiing khoan héa. phuc san xuat kinh doanh.

S4 - La co quan dau nao, dinh hudng xay dung thj trudng | W5 - Hé théng théng tin quan ly hoat dong mua ban ng con
mua ban ng, va la dau méi thiét lap méi quan hé gilta cac déi | han ché, thiéu tinh linh hoat.

tac nudc ngoai vdi thi trudng mua ban ng tép trung. W6 - Hé thdng canh bao sdm, kiém tra, kiém soat, phan hi

ndi bd chua phat huy dugc higu qua.

Nhiing co hoi Opportunities (0) Nhirng thach thirc (Threats - T)
01 - Méi trudng vi md 6n dinh, nén kinh t& dang trén da héi | T1 - Kinh t& trong nudc dang con gap nhiéu khé khan trong
phuc; tai co cdu hé thdng doanh nghiép sau khling hoang;
02 - Thi trudng mua ban ng sa khai con nhiéu tiém nang rdng | T2 - Ty gia quéc té dién bién phirc tap, gay ra ap luc vé rli ro
16n; ty gid cho nha dau tu;
03 - Co'sd ha tang, cong nghé timg buéc phat trién; T3 - Co cau tai san — ngudn vén con kém thanh khodn, con

04 - Co hdi huy dong vén, céng nghé, cai thién nang lyc | phu thudc nhiéu vao ngan sach, chua thu hit dugc stic manh
quan Iy, ndng luc tai chinh ttr cac déi tac nudc ngoai; thi trudng vao hoat dong mua ban ng;

05 - Hoi nhap qudc té trong finh vuc tai chinh ngan hang | T4 - Ap Iuc nhu cAu ngdy cang gay gét trong diéu kién hoi
mang lai co hdi hop tac dau tu, md rong thi trudng mua ban | nhap kinh t€, can thiic day mét thi trudng tai chinh lanh
no trén pham vi qudc té, chuyén giao cdng nghé, dao tao | manh, hiéu qua kip thoi vdi tinh hinh héi nhép..

nhén luc,... T5 - Nguy cd giam gia tri & mét s8 nhom tai san xau da duac
mua vé trong thi gian ch xi 1y;

T6 - Ap luc cai tién céng nghé va yéu cau dap (ing cac tiéu
chuén van hanh theo théng 1& qudc té:

T7 - Hé théng phap Iy, thé ché cho mét thi trudng mua ban
ng, khai thac tai san quy mé Ion chua ddy di, hoan thién,

thi€u nhat quan.
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e Uty ik Ve e R T A e R |

Chién Iuoc SO - Str dung diém manh dé ném bat co héi

Chién lrge ST - Str dung diém manh dé vurot qua thach thic

1. (S1+ S4 + 02 + 04) - Phat trién theo md hinh tap doan tai
chinh - ngén hang da nang, hoat déng mua ban ng, va tai san vdi
quy mé qudc té.

2. (S3+S4+01+05)- Md rong quan hé hop tac véi cac doi tac
chién luge trong khu vuc, va quéc t& quan tam téi thi trudng mua
ban ng va khai thac tai san con so khai hién nay.

3. (S1+ 01) Tiép tuc phat huy th& manh I don vi quyén luc nha
nudc, thic ddy hoat dong xUr ly tai san, thu hdi ng x&u theo quy
dinh clia phép Iuat.

4. (S3+ 083 + 05) Str dung uy tin, dam bdo clia nha nudc dé phat
hanh trai phigu quéc t&, mua ng theo gi tri thi trudng. DAy manh
dau tu doi méi hé théng quan Iy thong tin mua ban no, trao ddi
kinh nghiém quan Iy van hanh thi trudng mua ban ng va khai thac

tai san.

18

(81 482 + T1 + T3 + T7) Tiép tuc nghién ciru, xay dung co ché
van hanh theo huéng ban hanh thém quyén chl dong cho VAMC
khi x(f Iy ng va tai san, tai co cau doanh nghiép.

(S3 + S4 + T2 + T5) - Hoan thién co ché ddu gia tai san, xay
dung phuang an thanh khodn cho tai san, dua ra thj trudng san
pham ching khodn hoa dam bao bang quyén tai san d6i vdi cac
NPAs, md ra kénh ddu tu méi cho cac nha ddu tu trude bdi canh
cac thj trudng truyén thdng co dau hidu di xudng..

(S3 + S4 + T4) Pau tu cho déo tao nhén luc tré, phdi hop vdi B
Lao déng thurang binh va xa héi cai cach, nang cao hé théng phic
loi @& duy tri luc lugng nhan sur, thu hat nhan tai, ting budc xay
dung van hanh thi trudng mua ban ng va khai thac tai san viing
manh.

(S1 + S3 + T6) - Chudn muc héa vé quy trinh tac nghiép nhung
¢4 biét héa ting khoan no theo tai sdn dam bdo va tinh chat con
no dé dua ra dugc phuong an xtr Iy pht hop tranh gay mau thuén
|gi ich gay khé khan trong cong tac co ciu ng va x( Iy no.

Chién luge WO - Tan dung co hai dé cai thién nhiing diém yéu

Chién luge WT - Giam thiéu nhiing diém y&u dé tranh cac nguy

co de doa

1. (W1 + W2+ 01+ 02+ 05) - Tim kiém, hop tac véi ddi tac
chién lugc manh dé cai thién nang luc tai chinh va quan Iy, didu
hanh, xay dung hanh lang phdp Iy phd hop nhim hai hoa cac
nhém lgi ich gilfa cac bén lién quan t6i giao dich trén thj trudng
mua ban ng.

2. (W4 + 01+ 03 + 04) - Hop tac vdi cac ddi tac chién luge tién
hanh gia tang gia tri cUa khdi tai san x4u, tao thanh khodn va dong
tién sinh 161 6n dinh cho cac tai san (NPAs). Ching khoan héa déi
vi ng cla khai doanh nghiép nha nudic, thong qua cac loai ching
khodn chuyén ddi tir db dy nhanh cong tac ¢d phéan hoa.

3. (W4 + 01+ 05)-Bua ra co cAu san pham chiing khoan phi
hgp vai timg thi trudng, quéc t& hba cac giao dich mua ban ng va
tai san.

4. (W5 + W6 + W3 + 03 + 05) - Hop tac qudc t&, ddy manh qua
trinh cai tién, hoan thién co cau td chirc, phuong an code quan Iy
dir lidu cho md hinh hoat dong. Binh hudng xay dung hé thong
quan Iy danh muyc tai san minh bach, chi tiét téi ting can bd tai

don vi.

1

(W1 + W2 + T1 + T3)- Thanh |ap Trung tdm dau gia tryc thudc
¢dng ty, cho phép VAMC tap trung vao hoat dong chinh la gia tang
gi4 tri tai san, hinh thanh cac tai san so cap cho thj trrdng.

(W6 + W3 + T3) - Xay dung hé thdng canh bao sém, quan Iy,
giam sat manh, chat ché, theo thong 18, chudn muc qudc 18.

(W4 + T4 + T2) - Hoan thién hé théng quan trj giao dich thuén loi
cho nha dau tu tigp cén bao gém ca nha dau tu nudc ngoai noi
fiéng, nham xay dung nén tang co ciu san pham cé co cu i ro
va ky han phi hop véi thi hiéu clia méi thi trudng theo hudng ting
trudng bén viing. 2

(W4 + W5 + T4 + T7) - Dé xuit xay dung ¢ ché mua bén ng va
quyén khai thac tai san, dua ra mot cg ché rd rang cho phép nha
dAu tu, dic biét 1a nha dau tu nude ngodi dé dang tiép can véi thi
trudng mua ban ng Viét Nam ddi véi ca thi trdng so cép va thi
cap.

(W1 + W5 + T5 + T4) - Ban hanh co ché cho phép qué trinh x(t Iy
ng clia VAMC nhan duoc su hé trg t6i da vé thd tuc hanh chinh,
nham déy nhanh cong tac x(r Iy ng, thu héi ng, tiét kiém chi phi tai

chinh va thdi gian cho cdng tac x(r Iy ng, giai tAng gia tri tai san.
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3. Két qua phan tich SWOT -
Xac dinh vi tri chién luoc cla
VAMC

Phéan tich SWOT dugc ap dung
rong rai trong phan tich chién lugc
trong cac t3 chirc. Két qua phan tich
SWOT cho tac gia thdy dugc cac yéu
t6 bén trong td chirc (S, W) va cac
tac dong bén ngoai (O, T) tur d6 dua
ra cac chién lugc (SO, ST, WO, WT),
dinh hucng phat trién trong tucng lai
cho t6 chic. Phan tich SWOT chi ra
vi thé hién tai cla td chic, va cac
dinh hudng phat trién trong tuong lai
trén co sd nhiing két qua dat duoc &
hién tai. Bang 3 la két qua phén tich
SWOT cla nhom tac gia nham xac
dinh thi thé cla VAMC va tuong lai
cho mot thi trudng mua ban ng tap
trung.

Phéan tich md hlnh SWOT trong
dteu kién thyc tién cla VAMC sau
gan 3 nam tién hanh mua ng, tap
lrung x(r ly tai san xau hé trg hé
théng NHTM cung cap cho cac nha
hoach dinh chién luge nhitng cén ci
khoa hoc va thuc tién dé xay dung
chién lugc phét trién néi chung. Ma
tran SWOT chi ra cac nhin nhan muc
tiéu dai han va tung budc thuc hién
cac muc tiéu ngan han va trung han
|am tién dé. Ma tran SWOT cho phép
danh gid mét cach toan dién ndi luc
cling nhu nhiing yéu t6 tac dong bén
ngoai mot cach tong quét nhat dén
nang Iuc hoat doéng va dinh hucng
phét trién clia VAMC giai doan mcrl
ban, xtr ly no va khai thac tai san.

4. Giai phap lang cucmg vai tro
ctia VAMC trong xtr Ij no xau theo
SWOT

Tong két, tir qua trinh phan tlch
bang ma tréan SWOT, nhom tac gla
tuu chung lai mét s6 diém can luu ¥
trong céc kich ban cho hoat d@ng
ctia VAMC trong thoi gian tai, khi két
thic giai doan mua - quan Iy ng,
chuyén sang giai doan ban - xt ly ng
nhu sau:

Phuong an 1: Tao lap tién dé
tai chinh cho thi truong theo cac

két qua tiéu biéu S04, ST2, W03,
WT1, WT3

Ké tir ndm 2016, ng x4u clia cac
TCTD vé ca ban da dugc xr Iy théng
qua viéc ban ng cho VAMC va TCTD
tu xr ly. Ty 1é ng X4u toan nganh dy
kién vé mic dudi 3%. Do vay, VAMC
s& han ché mua ng xau bang trai
phiéu dac biét, ma chuyén dan sang
phuang thire mua ban ng xau theo
gia thi trudng. Nguon von thuc hién
mua theo gia thi trudng c6 duoc,
thong qua co ché phat hanh tréi
phleu tin phiéu hoac vay von nudc
ngoai dé mua ng xau moi phat sinh.
Nhiing khodn no xdu da mua bang
tréi phiéu dac biét (TPDB), VAMC
tién hanh danh gra phan loai ting
khoan ng va tai san dam bao dé phat
mai cho cac nha dau tu trong nudc
va quéc té, dong thdi VAMC c6 thé
mua luén khoan no xau dé theo gia
thi trudng (voi diéu kién dam bao
kinh doanh khong 16 sau khi trr di
cac chi phi). Theo phuong an nay,
viée xur !y ng xau van khong phai st
dung von ngan sach nha nudc ma
thay vao d6, quy tién duge tao 1ap
bang cach huy dong trén thi trucng
quéc t& va dugc phan ph0| vao thi
trudng mua ban ng so cap, gop phan
xac dinh ty suat loi nhuan ky vong
cla thi truong, phan anh hoi tho,
nhip dd cla thj trudng mua ban no
thi cap. Dong thoi, thanh khoan clia
cac bén lién quan dugc duy tri, nhat
la TCTD va hé théng doanh nghiép
tung budc khoi phuc kinh doanh co
thé gian tlep tlep can véi nguén von
dau tu qudc té.

Phtmng an 2: Trao quyén dac
biét day nhanh hinh thanh tai san
chua sinh loi (NPAs) cho thi
truong theo cac két qua WO2,
SO1, ST3, ST4, WT4

Pé nghi Chinh phi trao cho
VAMC quyén han déc biét dé x{r Iy
ng xau trigt dé trong viéc thu git,
phat mai, dau gia khoan no/tai san,
va cho phép VAMC phat hanh tréi
phiéu co thé chuyén ddi, thé chép,

cam ¢, dé mua ng xau ddi vdi
nhiing khoan ng da mua bang TPDB.
- Dai vdi tat ca cac khoan ng da
mua c6 tai san dam bao thi mua theo
gia toi da |a 25% gi tri khoan no:;

- Déi véi khoan no khong co tai
san dam bao thi mua theo gia t6i da
la 5% gia tri khoan no;

Riéng doi véi khoan ng xau moi
phat sinh, VAMC mua theo gla thoa
thuén tai thoi diém mua no va c6 thé
tra bang tién.

Co sO dé trién khai phuong an
nay la dén nam 2016, cac TCTD da
trich du phong rdi ro khoan ng dugc
40% gia tri, cong véi s6 da trich rlii ro
trudc khi ban t6i thi€u 5% gia tri, nhu
vy TCTD da trich duoc t6i thidu
45% gia tri khoan ng. Vi diéu kién
nay, viéc VAMC mua khoan no theo
gia thi trudng sé thuan loi hon rat
nhiéu. Mat khac, dé tranh thiat thoi
cho khach hang va TCTD, trudng
hop VAMC ban ng da mua co gia tri
tang thém, gla tr; nay sé dugc chia
cho TCTD téi thiéu theo ty 18 VAMC
30%, TCTD 70% chénh léch.
Phuong &n nay c6 thé x Iy dit diém
ngay ng xau va TCTD sé nhan dugc
trai phigu chuyén déi dé cam cd, thé
chap vay tai NHNN va cac TCTD khi
thiéu thanh khoan, ho3c ting trudng
tin dung cho nén kinh t€. Mat khéc,
TCTD van dugc chia sé loi nhuén khi
VAMC bén ng. Ngoai ra, dé nhing
loi the ma VAMC dugc trao ¢6 the
khai thac mdt cach hiéu qua khong
the bo qua yéu té con ngudi. VAMC
can dugec xay dung nhitng chinh
sach nhan su phl hop, thu hit dugc
nhan tai, va chuong trinh dao tao
nang cao chat lugng can bd, chuyén
mén hoa nghiép vu mua béan ng,
néng cao hiéu qua hoat déng va tao
dong luc cho déi ngli nhén vién.

Phuong an 3: Trao quyen dac
biét, day nhanh thu héi no, khoi
kién, ap dung luat pha san va thu
tuc pha san theo két qua SO3,
wrTs.

{ Xem tiép trang 23)
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gidm sat cla NHNN, dong thoi no
xau clia cac TCTD da dugc minh
bach hon. Két qua x{r Iy no xau dat
dugc da gop phan quan trong cai
thién thanh khoan, giam mét bang lai
suat, mo rong kha n&ng tang truong
tin dung nham ho trg, thado go kho
khén cho san xuét kinh doanh, thic
déy téng trudng kinh té.

Du bao nam 2016

Nam 2016, NHNN s tiép tuc diéu
hanh chinh sach tién té linh hoat tap
trung vao cac muc tidu: én dinh gia tri
dong tién, gop phan gilr vitng 6n dinh
kinh t& vi mo, kiém soat lam phat,
thic déy ting trudng Kinh t€ bén
viing. Tai co cau cac TCTD tlep tuc
dat dugc két qua vung chac hon,
nang luc canh tranh cla cac NHTM
dugc nang lén mot bude méi.

Theo ké hoach, Bo Tai chinh sé
phéat hanh trai phiéu Chinh phii nam
2016 tri gia 409 nghm 1y dong, bao
gom 254 nghm ty bu dap béi chi, 95
nghln ty dong dao ng, va 60 nghin ty
dong cho du tu phat trién... Ma theo
thong 18, déi tuong mua trai phiéu

Chinh phﬁ chli yéu la NHTM. Mdrc d6
thodi von tal cac doanh nghlep co sa
hitu von cta nha nudc va toc do cd
phén hoa sé dugc day manh hon mét
bude. Dy bao dién bién do se thu hat
mét khdi luong déng ké von dau tu
ctia NHTM, tao 4p luc 18n Ii suat va
téng truong du ng cho vay.

Téng phuong tién thanh toan, von
huy dong clia hé thong TCTD tir nén
kinh té, du no cho vay nam 2016 sé
¢6 mUec tang nhe so vdi mic da thuc

hién trong ndm 2015. Lai suét huy -

déng von va lai suét cho vay ndi té
cla cac TCTD sé giam nhe & hau hét
cac ky han va cac ddi tuong khach
hang. Co cau vén tin dung tiép tuc
duoc dich chuyén dén cac ddi tuong
uu tién. Ty gia VND/USD tiép tuc 6n
dinh, dao dong quanh muc 1-2% néu
khéng c6 nhiing dién bién bat
thuong.

NHNN tiép tuc diéu hanh chl
dong, linh hoat Va co su phéi hdp
dong bo, higu qua cac cdng cu cla
chinh sach tién t& va nghiép wu
NHTW theo muc tiéu da dinh, dinh

GIAI PHAP PHAT TRIEN . 5 o vang 19

Déi vdi cac khoan no khdng ¢6 tai
san dam bao, trudng hop kho khin
khdng huy déng dugc von, khong
phat hanh duoc trai phigu va tin
phiéu cling nhu vay von tir cic t6
chic quéc t& thi tir nam 2016, Chinh
phi can trao cho VAMC quyen nang
dac biét dé x{r Iy khéi no xau t6i thiéu
la 150.000 ty dong da mua, dong thoi
cén ¢o su ho trg clia cac cap, cac
nganh clng tham gia hd trg VAMC de
nhanh chong xu ly dit diém no xau
clia cac TCTD. Trudng hop déc biét
mai chuyen tra TCTD sau 5 ndm ban
no. Cu thé, VAMC co thé duoc cép
quyén mua lai tai san clia cac td chic
tai chinh; b8 nhiém Ianh dao & céc t&
chitc dang ng; cb quyén chli dong
tich bién nhitng tai san thé chap chd
XU lym
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