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Panh gia su thay doi thich dng

cua cac NHTM Vi

ét Nam

trong boi canh hoi nhap AEC

PHAM XUAN HOAN"

Trén co s& ra soat nhitng diéu chinh va hoan thién khung kho phép 1y cia
Ngan hang Nha nudce (NHNN) trong giai doan 2007-2015, bai vi€t ddnh gia sy
thay d6i thich @ng ciia cic ngan hang thuong mai (NHTM) Viét Nam theo ndi
dung cam két hi nhap tai chinh trong Cong dong Kinh t& ASEAN (AEC).
K&t qua chi ra riing, trong thoi gian qua, miic du cac NHTM Viét Nam da
chii trong ddu tu cong nghé va ning cao niing lyc quan tri.., nhung ti€n trinh
thuc hién vin con chim. Pay la thich thite ma cAc NHTM Viét Nam phai nd

luc vugt qua d€ chii dong trong ti€n trinh hoi nhép.

NHUNG DIEU CHINH VA HOAN THIEN
KHUNG KHO PHAP LY CUA NHNN

Pé€ thuc hién diing cam két ddi vdi linh vitc tai chinh
trong AEC, Viét Nam da va dang timg budc ndi long
cdc quy dinh tai chinh, tién t6i dd bd rao cdn doi vdi
cdc giao dich nay. Cu thé nhu sau:

Nam 2007, NHNN da chii tri xdy dung va trinh Thi
twéng Chinh pht ban hanh mot 6 vin bdn quy pham
phap luit nhiim ddp dng yéu cau d6i mdi hé thong ngn
hmg trong ti€n trinh hoi nhap qudc t€, nhu: quy ch&
ciip gifly phép thanh ldp va hoat dong NHTM c6 phan,
thanh lap va hoat dong ctia to chidc tin dung (TCTD)
phi ngin hang; cdc vin bin sita d6i bd sung quy dinh
vé ty 1& an toan trong hoat dong ngan hang; quy dinh
vé t6 chifc va hoat dong clia ngdn hang lién doanh, chi
nhdnh ngin hang nudc ngoai tai Viét Nam.

Van dé hoan thién moi trudng phdp 1y cho hoat
déng cia cdac ngin hang va TCTD phi ngin hang, ning
cao nidng luc canh tranh, nang lyc tai chinh da c¢6 budc
cai thién rd rét, thong qua viéc NHNN ban hanh Quyét
dinh s6 24/2007/QD-NHNN, ngz‘ly 07/06/2007 vé viéc
ban hanh quy ché cap phép va hoat dong NHTM co
phin va Quyét dinh s& 46/2007/QD-NHNN, ngay
25/12/2007 sita doi, bo sung mot s6 di€u cla Quyel
dinh 24 néu trén. Nhd d6 da diy nhanh ti€n do ¢d phan
héa cac NHTM nha nude.

PéE ti€p tuc hoan thién hé¢ thong phap ludt ddp ing
yéu cau d6i mdi h¢ thong ngan hang, trong ndm 2008,
NHNN da trinh Chinh phi 03 dy thdo lut: Luat sifa
ddi, bo sung mot s6 diéu clia BO ludt Din sy (phédn lién
quan dé&n 13i sudt huy dong va cho vay ctia TCTD),

Ludt Ngin hang Nha nudc (stra 601).
Luit Cdc TG chife tin dung (%lfd dm]
ddng thai, xiy dung Luit Bdo hi€m tién
gui. NHNN cling da ban hanh 43 vin béan
quy pham phdp ludt, nhu: cd che diéu
hanh 1ai sudt mdi, quy ch& mdi vé dai ly
thu déi ngoai té, sira ddi quy dinh vé ty 1¢
an toan trong hoat dong cua TCTD.

Nim 2010, h¢ thong thé ché ve
tién t¢ va hoat dong ngin hang dudc
tip trung hoan thién, hudng tdi chuin
muc mdi, phtt hgp hdn véi cdc thong 1€
quoc €. Viéc Quoc hoi thong qua Luat
Ngin hang Nha nudc va Luat Cdc T6
chie tin dung, hiéu luc thi hanh tir ngay
01/01/2011, ddnh didu budc ngodt quan
trong trong viéc hoan thién khudn kho
phép Iy vé hoat dong ngan hang véi muc
tiéu ning cao vai tro, trdch nhiém va tinh
chi dong cia NHNN trong thuc thi chinh
sdch tién t€ va quin Iy, gidm st hoat
ddong ctia hé thong ngin hang, tao moi
trung kinh doanh Lmh manh, binh ding
cho cdc TCTD, ning cao niang lyc quan
tri, diéu hanh cda cic TCTD.

Nhing ndm gan day, dé gidgi han gép
von, mua cd phan gilra cac conb ty con,
cong ty lién két, cong ty ki€m sodt cta
NHTM, cong ty tai chinh va viéc NHTM
mua, nim giif ¢ phiéu ciia TCTD khic
nhim phong ngira, kiém sodt, han ché&
tinh trang s& hitu chéo, diu tu chéo, canh
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tranh khong lanh manh trong hé thong
ngan hang, NHNN da ban hanh Thong tu
s6 13/2010/TT-NHNN, ngay 20/05/2010
va Thong tv s6 36/2014/TT-NHNN,
ngay 20/11/2014 vé dim bdo an toin
hoat dong ngan hang. Quén tri diéu hanh
cla cic TCTD dude chuyén ddi sang md
hinh tdp trung vé tru sd chinh, phit hop
vdi quy md va xu hudng phit trién. Mo
hinh 0 chic va hoat dong dudc dGi mdi,
ap dung theo thong 1é qudc té nhiim ning
cao ning lyc diéu hanh.

SU THAY BOI THICH UNG CUA
CAC:NHTM VIET NAM

Cdi thién nang luc tai chinh

Vé quy mé von diéu ¢ va téng tai sin

Tinh d&n ngay 31/12/2011, tit c4 cdc
NHTM di dép iing dudc yéu ciu vé von
theo yéu cau clia Nghi dinh s& 141/2006/
ND-CP, ngay 22/11/2006 quy dinh vé
mifc von phap dinh clia cic TCTD nhim
ning cao nang lyc tai chinh clda hé thdng
cic NHTM Viét Nam dé chudn bi cho
hoi nhdp kinh t€ qudc t€. Pén ngay
31/12/2014, téng s6 von dang ky ciia 39
NHTM ndi 1a 411.946 ty ddng, vdi quy
mo trung binh khﬂang 8.342 ty dong mot
ngdn hang. Bon ngin hang co $6 von
diéu 1& 16n nhat déu 1a NHTM nha nudc,
trong d6 Vietinbank (CTG) git vi tri tha
nhat v4i s6 von diéu 1& 1a 37.234 ty dong;
ditng tha hai 1a Vietcombank (VCB) vdi
von diéu 1é& 26.650 ty ddng (Hinh 1).

Ve tong tai sdn, bén canh sy phat
trién manh mé theo chiéu rong, nganh
ngdn hang ciing ching kién su ting
trudng manh mé theo chiéu siu. Quy mo
tong tai san clia cic NHTM Viét Nam ké
tir ndm 2006 ting trudng &n tugng. Giai
doan tir nam 2011-2013, do anh hudng
cta suy gidm kinh t€ tidc dong tir cude
khiing hodng tai chinh toan ciu, ciing nhu
han ché trong hoat dong kinh doanh noi
tai, mot s& ngin hang c6 sy ting trudng
cham lai va tham chi xay ra hién tugng
Igi nhudn dm. Tr nam 2014, pht hgp vdi
su phuc hdi chung ctia nén kinh t&, quy
mo tong tai sdn cla cdc ngan hang nay
¢6 xu huéng tang trd lai.

Néu so sdnh vdi cdc ngin hang trong
khu vire, quy mé6 von diéu Ié va tong tai
sdn cta cic NHTM Viét Nam vin con
rit khiém ton. Tuy nhién, khi xét trong
pham vi thi trudng trong nudc, thi cdc
NHTM ndi té ra chi€m vu thé so véi cic
ngin hang nudc ngoai. Tinh dén ngay
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HINH 1: VON BIEU LE CAA CAC NHTM VIET NAM NAM 2014
40,000 -
35,000 -

30,000 1

25,000 1

2o,0005

15,000 |

10,000 |

3.uov= I i I .
f B

TCB ACB MEB OCB 5GB ViB

HINH 2: TY LE AN TOAN VON TOI THIEU CAR
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31/12/2014, khéi cdc NHTM nha nuée \dn chi€m thi
phan dang k€ vai ty trong von diéu 1é va tong tai san
déu chi€m 44% thi trudng; khdi cdc NHTM c6 phan
chi€ém ty trong tudng ting 1a 31% va 42%; khoi céc
ngin hang nudc ngoai vi lién doanh c.hlem ty trong
20% va 1 I /O con lai la cac td chic phi tai ngan hang.

Vé hé sé an toan bon (CAR)

Ty 1& an toan von t6i thi€u phdn dnh mdc di von
ctia TCTD trén cd sd gi4 tri von tu ¢d va midce do rii ro
trong hoat dong. Nhitng ndm qua, nhiim dap dng yéu
cau ctia NHNN vé mic von phdp dinh t5i thiéu, dong
thoi dé nang cao khd ning canh tranh, cic NHTM di
no luc néng cao néng lyc tai chinh thong qua viéc ting
von diéu 1€. Viéc nay dong nghia vdi hé s6 CAR cla
cic NHTM dugce ca: thién tu’dng u’ngj Tinh dén ngay
30/06/2015, hé s6 CAR ctia tit cd cdc NHTM Viét
Nam déu dat quy dinh hién hanh va dao dong tir 9%-
14% (theo Thong tu s6 36/2014/TT-NHNN, hé s6 CAR
t6i thiéu ciia cdc TCTD phdi dat 9%).

Tuy vay, néu so sdnh vdi hé s6 CAR cta khoi céc
ngin hang nudc ngoai va li€n doanh, thi ty 1é an toan
vOn cla cdc ngan hang noi la kha thap (Hinh 2).

Vé quy mé huy déng von va tin dung

Theo bdo cdo thuong nién ctia NHNN, nganh ngan
hang Viét Nam da c6 su ting tru'ong manh vé ci huy
dong von, 1dn dau wr cho nén kinh t& giai doan 2006-
2010. Trong d6, nam 2007-2008 dugc cho la ting
trudng qud ndng khi ting trudng huy dong va cho
vay nam 2007 va 2008 lan luot l1a 47,6% va 5,9%:
22,8% va 25,4%, gép phin giy dp luc 1én lam phit.
Nam 2007, chi s6 CPI 1a 12,6%, niam 2008 chi s6 nay
12 19.9%. Tru6e tinh hinh d6, trong 6 thing diu nim
2008, NHNN da diéu hanh chinh sdch tién té thit chit
va ndi 16ng dan vio 6 thing cudi nam.

Ti ndm 2011 trd di, huy dong va cho vay nén kinh
t€ trdi qua giai doan suy gidm manh. Nam 2012, ting
trlrdng tin dung toan hé thong chi dat 8,8% - mifc thap
nhat trong hon 10 nim trd lai diy. Stic ciu cta nén

7




T{ CHINH SACH BEN CUOC SONG

kinh t& cham lai ding k&, tinh trang ton kho tiing manh
gy nhi€u kho khiin cho hoat dong tin dung ngén hang.
Tit nim 2013 dén nay, nén kinh t€ ¢6 su phuc hdi nhe,
huy dong vén c6 xu hudng tang trd lai, von diu tu cho
nén kinh t€ dugc cdi thién kha.

Tém lai, quy mo6 huy dong von va tin dung toan thi
trudng giai doan 2008 dén 2014 da ting gip hon 3 lan,
tir 1.385 nghin ty dong 1&én d&n 4.498 nghin ty dong doi
vdi hoat dong huy dong von va tir 1.275 nghin ty dong
lén d&€n 4.282 nghin ty dong doi véi hoat dong tin dung.

Vé thi phan

NHTM nha nuéc 16n dit chiém wu thé & thi trudng
tin dung, song van ¢6 xu hudng sut gidm. Khong nhing
thé, trén thi trudng huy dong von, ciac NHTM nha nudce
da t6 ra y€&u thé€ khi thi phin con thap hon cdc NHTM
¢6 phan, do cdc NHTM ¢é phan ¢6 tinh canh tranh cao
hon vé 1ai suat huy dong.

Theo cam két trong AEC, cdc ngin hang nudc ngoai
dugc quyén huy dong von tir dan cu, cung cip céc dich
vu cho vay ¢4 nhén, to chic 12 ngudi Viét Nam. Thi phan
niy 13 minh dit mau md doi véi cde ngin hang nude
ngoai trong viéc khai thac thé€ manh vé chit lugng dich
vu “ndi troi” hon cic NHTM trong nude. Cu the, trén
thi truding tin dung, cdc ngin hing nude ngoai chiém tir
10%-15% thi phin nhd san phadm da dang, phong phi va
chat lugng phuc vu chuyén nghiép. Thi phian huy dong
von, mic du khiém t6n hon, chi chiém tir 5%-7%, song
cdc ngin hang nude ngoai cling hip din tang 16p khéch
hang trung Iuu (Nguyén Hong Son va cong su, 2015).

Vé cho vay, tmmg ty v6i hoat dong huy dong von,
thi phan tin dung cta khdi cdc ngin hang nude ngoai va
lién doanh khd 6n dinh. Khéi cic NHTM nha nude van
chi€m thi phan chi phéi, tuy nhién cé xu hudng bi thu
hep lai do su canh tranh tir khéi cic NHTM co phan.

Néng cao chdt lugng qudn tri va diéu hanh

Thoi gian qua, quan tri diéu hanh cta cic TCTD
dugc chuyén déi sang mo hinh tip trung \"é tru s& chinh,
phi hgp v6i quy mo va xu hudng phat trién chung cda
qudc t&. Mo hinh t6 chife va hoat dong dang dugc dai
mdi, dp dung theo thong 1€ qum & g,om cdc ciu phan
qu.m tri ngtm hang hién dai, quan tri rii ro, quén ly tai
sdn ¢6 tai sidn ng, ki€ém todn noi bd, chién luge kinh
doanh, hé thong thong tin quan 1y, du.h vu cong nghé
nhiim ting cudng ning lyc diéu hanh. Nhié¢u NHTM di
xdy dung hé Lh(“fng quan tri thong tin - MIS phuc vu yéu
ciu quén tri, diéu hiinh hoat dong ngin hang, trién khai
du dn xay dung hé thdng qudn tri i ro thco Basel II.
Mic du vay, tién trinh thyc hién vin con chiam do chi
phi trién khai va thi€u dit liéu lich si.

TAI LIEU THAM KHAO

Ngoai ra, cdc NHTM Viét Nam
cting huéng tdi cong khai, minh bach
hoat dong. Mot s6 NHTM 16n da biit
diu thué cic t6 chidc dinh gid, xép
hang quoc t€ dé€ dinh mic tin nhiém,
nhu: BIDV, Vietcombank, Vietinbank,
Techcombank, MBBank, ACB... Viéc
cong khai x&p hang bdi cdc 16 chic qubc
t& s& md ra cd hdi cho NHTM Viét Nam
tham nhap thi trudng qudc €.

MOT VAI KIEN NGHI

Theo ndi dung hoi nhdp tai chinh
trong AEC, giai doan I va II Viét Nam
da thuc hién ding 1 trinh cam két. Giai
doan III tir nam 2016 dén 2020, cic nudc
thanh vién s€ phdi md cita hon trong
nganh ngin hang, bdo hiém va thi trudng
von véi miic s hitu nudc ngoai c6 thé 1én
dé&n 70%. Khi dé, thi trudng trong nudc
s€ khong con mic bao hd cao nhu trude
(hién tai trong linh vuc ngin hang, Viét
Nam gidi han ty 1& s& hitu cla nha dau
tu nude ngoai tdi da 1a 30%), cdc NHTM
s& phdi d6i mat véi canh tranh khoc liét
hon khong chi trén sin nha, ma con trén
pham vi khu vuc.

Vi viy, d€ niang cao khd ning canh
tranh, cdc NHTM can ti€p tuc chi trong
diu tu cho d8i mdéi cong nghé va tip
trung cho cdc du dn ning cao ndng luc
quan tri, nhu: xay dung va dp dung hé
théng quan tri rii ro theo Basel II, kiém
sodt rdi ro tin dung, nd xau.

Bén canh do6, chi y diu tu cong nghé
cho cdc dy dn ning cao ning lyc quén
tri nhu xay dung hé thdng quén tri rii ro
theo Basel 11, dic biét viéc ki€m sodt rii
ro tin dung, ng Xau.

Hon nita, d€ dam bdo cho sy phét
trién 1au dai trong moi trudng canh tranh
gay git, cdc NHTM Viét Nam cdn c6
chién luge hoat dong cu thé, dai han, mot
chién luge ma trong dé ngin hang chi
trong huéng dén sy khdc biét, tao nén vi
tri duy nhét cia minh trén linh vyc hoat
dong hay san pham nhat dinh, tir d6 tao
ra Igi nhudn cho ngin hang.1d
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