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HOAT DONG MUA BAN, SAP NHAP
TRONG LINH VUC NGAN HANG TAI VIET NAM

rong nhitng ndm qua, cac ngan
Thang thuang mai (NHTM) Viét
Nam da co su phat trién vuot

bac vé moi mat, khong ngirng néng cao
hiéu qua kinh doanh, doéng gbp quan
trong vao sy nghiép phat trién kinh t€ xa
hoi clla dat nude. Tuy nhién, bén canh
nhing thanh tyu da dat dugc, nhiéu ngan
hang, nhat la nhimg NHTMCP quy mé
nhd con gap khong it khé khan trong hoat
dong kinh doanh, phdi duong dau véi
nhiéu rli ro, nang luc canh tranh con han
ché, kho tao ra va duy tri uy tin thuong
hiéu véi cong chung...Dé tn tai va phat
trién, cac ngan hang da déi méi phuong
thire kinh doanh, hién dai héa céng nghé
ngan hang, da dang hoa san phdm dich
VU va nang cao chat luong phuc vu, md
rong mang Iudi...nham khac phuc nhirng
han ché, yéu kém dé nang cao hiéu qua

hoat dong, hodc co thé két hgp véi cac
ngan hang khac, cac t6 chirc kinh té khac
dudi hinh thirc mua ban, s&p nhap (M&A).
Trong d6, M&A dugc xem la phuong thic
hitu higu va la giai phap t6t dé cau tric lai
hoat déng clia ngan hang.

Su da dang, phong pht trong hoat
dong M&A clia cac ngén hang

Hoat déng M&A trong linh vuc tai
chinh ngan hang trén thé giéi da xuat hién
ttr 1au nhung tai Viét Nam, hoat dong nay
chi méi xuat hién tir cudi thé ky XX. Bac
biét, trong nhing nam 1997-1998, hé
théng ngan hang Viét Nam da xuét hién
nhitng truang hop thua 16, tao ra nhing
vu M&A mang tinh “bat budc’. Chang
han, do quy dinh vé sd hiru khong rd rang
nén mot s6 ngan hang bi bién thanh don
vi tryc thudc hay “san sau” clia cac doanh
nghiép; huy déng vén cho chinh cht s&
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hitu ngan hang vay dau tu va cac hoa
dong kinh doanh rlii ro; mot s6 ngan han
mét kha ndng chi tra; mot s6 ngan hang
cho vay néng nghiép, néng thon, danl
bat thiy hai san xa bd nhung do thién ta
bao, IG...nén khong thu héi dugc vol
vay... Do d6, Chinh phi da phai giao ca
ngan hang thuong mai nha nuéc dung r:
x{r ly theo hudng mua lai, s&p nh
nhitng ngan hang nay nham co cau Iz
hoat dong, tranh sy lay lan, d6 va tron;
toan hé théng.

Nam 1997, Ngan hang TMCP nén:
thén Béng Thap sap nhap vao Ngai
hang TMCP Phuong Nan
(Southernbank). Dén nam 1999
Southernbank tiép tuc sap nhap véi Ngar
hang TM Dai Nam; ndm 2001 sap nhj
véi Ngan hang TMCP Chau Phu; nén
2002 mua lai Quy tin dung nhan dan Bint
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Céng (Ha Noi) va dén nam 2003 sap nhap véi
NHTMCP néng thén Cai San (Cén Tho). Trudc
khi sap nhap, Southerbank chi c6 01 hoi s& va
01 chi nhanh. Sau khi sap nhap, cac ngan hang
bi sap nhap da trd thanh chi nhanh clia
Southernbank va két qua la Southernbank c6
hé théng mang ludi tai rat nhiéu tinh, thanh trén
toan qudc. Nang luc tai chinh, hiéu quéd hoat
déng clia Ngan hang ciing khéng ngimg dugc
nang lén.

Tiép d6, nam 2001, Ngan hang TMCP Béng
A (DongABank) mua lai Ngan hang TMCP
Néng thon Tu giac Long Xuyén (An Giang);
nam 2004 sap nhap véi NHTMCP Néng thén
Tan Hiép (Kién Giang). Pén nay, DongABank
da co vén diéu 18 4.500 ty dong, tir 3 phong
nghiép vu chinh I tin dung, ngan quy va kinh
doanh ban dau da tang Ién 32 phong, ban thugc
hoi s@ chinh cling véi 4 cong ty thanh vién va
224 chi nhanh, phong giao dich trén toan quéc.

Nam 2002, Ngan hang TMCP Sai Gon
Thuong Tin (Sacombank) s&p nhap véi Ngan
hang TMCP Thanh Thang (Can Tho). Trudc do,
nam 2001, Tap doan Tai chinh Dragon
Financial Holdings (Anh) tham gia gop 10% vén
diéu 18 clia Sacombank, md dudng cho viéc
tham gia gép v6n ¢4 phan clia Céng ty Tai
chinh Quéc té (IFC) vao nam 2002 va Ngéan
hang ANZ vao nam 2005. Nha vao su hop tac
ndy ma Sacombank da sém nhan dugc sy hd
trg vé kinh nghiém quan ly, cdng nghé ngan
hang, quan ly rlii ro, dao tao va phét trién nguén
nhan luc tir cac cd dong chién lugc nudc ngoai.
Vi chién luge phat trién ding dan, phu hap,
dén nay, Sacombank da trd thanh mét dinh ché
tai chinh Ién manh, ngoai mang ludi rong lén
trong nuéc con c¢d 2 chi nhanh tai Lao va
Campuchia.

Pén nam 2003, lan séng M&A nd rd han vai
viéc Ngan hang TMCP Phuong Béng (OCB)
sap nhap vdi Ngan hang TMCP Néng thon Tay
P6; Ngan hang Dau tu va Phat trién Viét Nam
mua lai Ngan hang TMCP Nam D6 va Cong ty
Tai chinh Sai Gon (SFC) hop nhat véi Ngan
hang TMCP Da Nang thanh Ng&n hang TMCP
Viet A (VietABank).

Tir ndm 2005 trG lai day, hau hét cac trudng
hop M&A trong nganh Ngan hang dién ra dudi
dang cac ngan hang, t6 chirc tai chinh nuéc
ngoai mua c8 phén clia cac ngan hang trong
nude hodc cac ngan hang ban cd phan cho déi
tac chién lugc 1a cac tap doan, t8ng cong ty 16n
trong nudc.

Mac du ty 1é ndm gilr clia céc t8 chirc nude
ngoai khéng cao vi con phy thudc vao viéc
ngan hang muén/dugc phép ban bao nhiéu
phan trdm c6 phan (théng thuang 14 10-15% co
phén), nhung ro rang viéc nay da gilp céc
NHTM trong nudc co thé nang cao ning luc
canh franh, tn dung cong nghé, nang lyc quan
ly, loi thé thuong hiéu...NGi bat trong s6 do la
cac thuong vu:

Nam 2006, Ngan hang TMCP Ky thuong
Viét Nam (Techcombank) ban 10% cé phan cho
HSBC. Theo d6, HSBC d& dugc tham gia
HDQT, dong thai c6 su trg gitip thiét thuc cho
Techcombank vé mat cong nghé, dao tao nhan
luc va quén tri... M&i day, Techcombank tiép tuc
ban thém cho HSBC 10% ¢8 phén, nang téng
s6 ¢8 phan do HSBC ndm gilr tai ngan hang
nay [&n 20%.

N&m 2007, Ngan hang TMCP Nha Ha Noi
(Habubank) ky hop déng hop tac chién luge
vdi Deutsche Bank. Theo do, Deutsche Bank
da mua lai 10% c8 phan clia Habubank.
Thong qua viéc hogp tac chién luge nay,
Deutsche Bank cam két thyc hién ho trg ky
thudt cho Habubank trong cac hoat déng
ngudn vén, thi truang tién té, quan Iy rdi ro va
cling nhau tim hiéu cac ca héi hgp tac chién
Iuge trong céc linh vuc thé tin dung va céc san
pham dich vu dau tu.

Nam 2008, Ngan hang TMCP Dang Nam A
(SeABank) ban cho Société Générale (Phap)
15% c8 phan. Sau khi thuong vu hoan tat,
SeABank da nhan dudc hé trg ky thuat tur
Société Générale trong quan tri diéu hanh, t6
chtrc hoat dong, phét trién hé théng dich wu,
dac biét cac san pham ngan hang bén 18 va
quan tri rti ro. Bén canh do, Société Générale
cling dugc ky vong tao nhiéu co héi kinh doanh
cho SeABank, thong qua mang ludi hoat dong
quéc t& va chuyén modn clia ngan hang ban [é
nay nhu dich vu ngan hang ca nhan, ngan hang
d4u tu va doanh nghiép, bao hiém, tai chinh tiéu
dung...

Pau nam 2011, Ngan hang TMCP An Binh
(ABBank) da phat hanh thanh cong 600.000 tréi
phiéu chuyén déi ky han 24 thang va 390 ti
déng ménh gi4 trai phiéu thudng ky han 24
thang cho hai nha dau tu 14 IFC va Maybank.

Thang 3/2011, Ngan hang TMCP Cong
thuong Viét Nam (VietinBank) da hoan tat dot
phat hanh riéng 1& 168,58 triéu ¢d phan cho T4
chic tai chinh quéc té (IFC) vdi gia 21.000
déng/cd phan. Trong s6 dé, IFC ndm han 55,28

-.Hoat ding
M&A trong linh
vuc ngan hang
da phat huy
dugc hiéu qua
thiét thue. Céc
ngan hang Viét
Nam da tan
dung duoc loi
thé thuong hiéu,
cng nghg, kinh
nghiém diéu
hanh, quan tri
riil ro, phét trién
san pham dich
vu mdi...tir cdc
doi téc nude
ngoal...
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Viéc hinh thinh Ngén hang TMCP Buu Dién Lién Viét (LienVietPostBank) disoc xem ki thirong vis M&A mdi va dbc déo trong finh vise 3 chinh ngén hang.

triéu 8 phén, tuang tmg vdi ty 18 s& hitu
gan 3,28%; Quy dau tu cap vén IFC nam
han 113,29 trigu ¢6 phan, tuong (g vai ty
& s& hiu 6,72%. Qua dot phéat hanh nay,
VietinBank thu vé thang du von la 1.854
ty dong; thuc hién tang vén diéu 1é 1én
16.858 ty dong. Hién, VietinBank dang
cling déi tac tu van JP Morgan thic day
dam phéan vai Bank of Nova Scotia
(Canada), theo do,
du kién trong nam
nay VietinBank sé
ban “5% ¢8 phén
cho Bank of Nova
Scotia va ngan
hang nay sé hoan
tat thd tuc va trd
thanh ¢6 doéng
chién Iugc cla
VietinBank. Ngoai
nhing hoat déng
trén, trude  do,
VietinBank  con
mua 30% c6 phan
clia Ngan hang Phat trién Lao.

Vé mat phap Iy, hién dang c6 hai van
ban luat c6 néu quy dinh vé ty I& sé hitu
c6 phan clia nha ddu tu nudc ngoai tai
cac TCTD Viet Nam. Theo Luat cac
TCTD 2010, ty I& s& hiru ¢8 phén clia
nha dau tu nudc ngoai tai TCTD Viét
Nam va diéu kién doi vai TCTD Viét
Nam ban ¢6 phan cho nha dau tu nudc

...Ban than hoat déng M&A
ciing la ¢4 mot qua trinh
khdng hé don gian do phai
trél qua rat nhiéu khau,
nhiéu trinh ty vé cing

phiic tap ma cac bén déu
phél no luc khac phuc, tim
duoc tiéng néi chung trudc
khi ky két hop téc...

ngoai do Chinh phd quy dinh. Theo Luét
nay, ty 1& s& hitu ¢8 phan téi da tai TCTD
Viét Nam clia nha d4u tu ca nhan 1a 5%,
clia t6 chirc 1& 15%. Tuy nhién, theo
Nghi dinh 69/2007/NQ-CP cla Chinh
phli quy dinh: Mc 8 hitu ¢d phan cla
mét TCTD nudc ngoai va ngudi ¢ lién
quan cla TCTD nudc ngoai dé khong
vuot qua 10% vén diéu 1& cla moét ngan
hang Viét Nam. Ty
|& nay véi nha dau
tu chién luge nude
ngoai va ngudi co
lién quan cba nha
dau tu chién lugc
nudc ngoai la khong
vuot qua 15% vén
diéu le.

Trén thuc t&, Viét
Nam dang c6 nhiéu
ngan hang c6 ¢
dong chién luge
nuéc ngoai s@ hau
20% 6 phan. Nhirng
trudng hop nay déu phai xin y kién va
duac su chap thuan clia Thi tuéng Chinh
phii. Vi nhu méi day, cd 03 ngan hang
dugc chap thuan cho phép déi tac nudc
ngoai nang ty 1& s& htu 1én 20%, bao
gbém: Ngan hang TMCP Phuong Dong
(OCB) dugc phép ban 20% v6n cho Ngan
hang BNP Paribas (BNPP); Ngan hang
TMCP Quéc té (VIB) dugc phép ban thém
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5% c6 phan cho Commonwealth Bank
clia Australia, nang ty 1& s& hiru cla t6
chirc nay tai VIB 1én 20%; Ngén hang
United Oversea Bank (UOB) ciing dugc
chdp thudn tang von tai Ngan hang
TMCP Phuong Nam véi mdec tuong tu.
Hién nay, nhiéu ngan hang van dang
co chll truang tiép tuc ban c8 phan cho
cac d6i tac nudc ngoai, chang han nhu
Ngan hang TMCP Ngoai thuong Viét
Nam (Vietcombank)- ngdn hang TMCP
hang dau Viét Nam. Sau mét thai gian
dam phan, mdi day, Vietcombank da
chap thuan ban cho Ngan hang TNHH
Mizuho (MHCB)- mét thanh vién clia Tap
doan Mizuho- Nhat Ban 3476 triéu c6
phén, tuong tng 15% v6n diéu 1é vdi gia
tri 11,8 nghin ty déng, tuong duong 567,3
triéu USD. MHCB sé trd thanh ddi tac
chién Iugc duy nhét cla Vietcombank va
s& cung cap cho Vietcombank ¢ac dich vu
hé tro ki thuat trén nhiéu hoat dong kinh
doanh bao gém viéc ¢l cac chuyén gia
va cung cap cac dich vu dao tao cho
Vietcombank clng nhu dem lai cac ca héi
hop tac ban chéo san pham gitta hai bén.
Bugc biét, s6 von tang thém qua dot ban
c8 phigu cho ddi tc nudc ngoai sé duoc
Vietcombank s dung vao 3 muc dich
chinh: md réng quy mé tin dung, dau tu
ca s& vat chat-ha tAng cong nghé va md
rong hoat déng dau tu-kinh doanh vén.
LienVietPostBank-mé hinh mdi



o NGBIRRHITGY rai cuinn TiEn Tt

nhiéu trién vong

Trong nhimng thuong vu M&A dién ra
gan day, viéc hinh thanh Ngan hang
TMCP  Buu Diéen Lién  Viét
(LienVietPostBank) dugc xem la thuong
vu rat méi va doéc dao trong linh vuc tai
chinh ngan hang. Day la két qua hop tac
gita Ngan hang TMCP Lién Viét
(LienVietBank) va Tap doan Buu chinh
Vién théng Viét Nam (Vietham Post).
Theo do, Vietnam Post da gop vén vao
LienVietBank bang gi4 tri toan bd cla
Cong ty Dich vy Tiét kiém Buu dién
(VPSC).va bang tién mat. Day la thuong
vu gobp vén dau tién trong Iinh vuc tai
chinh ngan hang Viét Nam khi mét doanh
nghiép nha nudc gop von vao mét ngan
hang TMCP bang c tién va gia tri clia mét
cong ty thanh vién, Cu thé, Vietnam Post
s& gop v6n bang gié tri clia VPSC tuong
duong 360 ty dong va gop vén nhiéu lan
bang tién mat dé tang téng s6 vén thuéc
s¢ hitu cla VietnamPost tai
LienVietPostBank lén 997 ty déng, tuong
duong véi 14,999% c8 phan. Vi su két
hop nay, LienVietPostBank sé trd thanh
Ngan hang c6 hé théng mang ludi rong
nhat, c6 mat tai nhitng xa viing sau, viing
xa nhat Viét Nam do tan dung dugc mang
luéi clia VietnamPost véi hon 10.000 diém
giao dich tréen toan  quéc.
LienVietPostBank sé thong qua hé théng
cac Phong Giao dich Buu dién cung cap
toan bo cac san pham, dich vu ngan hang
cho céc 18 chirc va ca nhan trén toan lanh
thé Viet Nam, dac biét la viing néng thén
va cac dia ban it hodc chua cb ngan hang
phuc vu. Béi véi nhiing ngudi da gui tién
tiét kiém tai hé théng Tiét kiém Buu dién
trude day thi hoan toan cb thé yén tam vé
tinh an toan cla khoan tién tiét kiém cla
minh bdi LienVietPostBank da ti€p nhan
nguyén trang VPSC. Bac biét, khach
hang con dugc hudng murc lai suat canh
tranh trén thi trudng va sl dung cac san
pham dich vu ngan hang hién dai ma
VPSC trude day khong duge phép cung
cap nhu cac dich vu cho vay. Hon thé nira,
toan bd sd tién gl clia khach hang tai hé
théng tiét kiém buu dién hién nay dugc
hudng bao hiém béi t chirc Bao hiém tién
qli Viet Nam. Day la diéu ma trudc day hé
théng tiét kiém buu dién khong cé dugc.

Lai ich tir hoat dong M&A

Nhitng trudng hop k& trén chi la
nhing trudng hop dién hinh, chua that
day dl vé hoat dong M&A trong linh vurc
ngan hang tai Viét Nam, song da phan
anh duge sy phong phu, da dang trong
phuong thue thuc hién. Bén canh dé, c6
thé khang dinh rang hoat dong M&A
trong linh vie ngan hang da phat huy

dén chd cb thé hop tac, ddng hanh cing
nhau con khé hon gép tram lan". Diéu
nay hoan toan ding, nhat Ia trong béi
canh héi nhap, thi trudng md clra, nhiéu
t6 chirc, tp doan da quéc gia dé dang
thdm nhap vao Viét Nam nhung khong
phéi td chure, tap doan nao ciing thuc su
I6n manh. Trén thuc t€, da cd nhiéu
doanh nghiép ngoai nganh Ngan hang

dugc hiéu qua thiét thuc. phédi an ‘“trai
Céc ngan hang Viét Nam ~ - dang" trong
da tan dung duoc lgi thé .ﬂ..l"ﬂ@l dgng N!&A BIIEQ quéa trinh hop
thuong hiéu, cdng nghé, HIJB.'XBIII la mot nhu cay tac v6i doanh
kinh nghigm diéu hanh, EREISTIAEGETHRTELRG(IIE nghiep  nudc
quan tri rgi AR VOl nhiéu ngan hang EECCERLEREGEN
san pham dich wu thuong mal trong qua phai déi tac
mdi...trr cac déi tac nudc & . X ‘thung  rong
wivieaeiiogll trinh tal cau tric nham ik

chién luge trong nudc,
ngan hang va déi tac
cting da khai thac duge
nhing thé manh cla
nhau dé cung clp tin
dung, cung Ung va sl
dung céc dich vu tién ich
ngan hang, ban chéo
san pham...theo phuong
cham “cung cé ldi".
Khéch quan ma néi, sau
khi thurc hién M&A, tat ca
cac ngan hang déu co
nhitng thay déi ré nét vai
hiéu qua kinh doanh
khéng nglrng dudc nang
cao, uy tin thuong hiéu
duge cling ¢6, nang luc
canh tranh, khd nang
chiém linh thi phan tét hon, tinh chuyén
nghiép cling cao hon.

Tat nhién, hiéu qud trong cac hoat
dong M&A dén dau, co tac dong nhu thé
nao dén chién Iuge phat trién ngan hang
can co thém thoi gian dé kiém chimg vi
con phu thude vao rat nhiéu yéu t6 ca
chd quan va khach quan. Khang chi vay,
ban than hoat dong M&A cling la c& mot
qué trinh khong hé don gian do phai trai
qua rat nhiéu khau, nhiéu trinh tu vé ciing
phitc tap ma cac bén déu phai nd luc
khac phuc, tim dugc tiéng néi chung
trude khi ky két hop tac. Lanh dao mot
ngan hang TMCP cho biét: “Tim dugc
déi tac chién luge da kho, nhung dé di

nang cao hiéu qua hoat
dong kinh doanh, dam
bdo an toan, bén vimg
trong thoi ky hol nhap...

viéc tim hiéu ky
nang luc cla
doi tac, viec
nang cao ky
nang dam
phan, su nhay
bén, danh gia
chinh xac vé
nhitng lgi ich
mang lai va
nhitng rli ro ¢6
thé gép
phéi...cing 14
nhing viéc lam
hét sirc can
thiét ddi vai moi
ngan hang khi
tim kiém déi tac
chién luac.

Theo du bao clia cac chuyén gia, xu
thé M&A trong linh vuc ngan hang tai
Viét Nam sé tiép tuc dién ra s6i dong ca
vé s6 vu va tang gia tri giao dich trong
thdi gian i, nhat Ia khi tinh minh bach
trong hoat déng kinh doanh, viéc dinh
gia khi niém yét trén thi truong ching
khoan, khudn khé phép Iy cho hoat dong
M&A...ngay cang dugc hoan thién hon.
Ngoai ra, hoat dong M&A ciing dugc
xem la mét nhu céu tat y&u, khach quan
déi véi nhiéu ngan hang thuong mai
trong qua trinh tai cau tric nhdm nang
cao hiéu qué hoat dong kinh doanh, dam
bdo an toan, bén virng trong thai ky héi
nhapm
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