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Tém tit
Cum nganh cong nghiép la sie Iép trung vé

mdt dia Iy ciia cde doanh nghiép cd lién quan
dén nhau trong mdt nganh/linh viec nhit dinh.
Bé danh gid tiém néing hinh thanh va phdt trién
cum nganh cong ngh:ep tai mot khu viee dia Iy
nhat dinh, friecic het can xdc dinh dege miec dj
tdp trung vé mdt dia ly ciia mot nganh cing
nghiép cu thé tai mét khu vie dia ly nhdt dinh.
Neghién ciru nay sie dung phwong phdp phdn tich
mikc do twong dr;rngkhu viee (location quotient -
LQ) dé bude dau xde dink mire d3 tdp trung
cong nghigp o cdc tinh, thanh trén ca nuéc. Tie
tong hop cdc mo hinh cum nganh trén thé gmr:
va két qua tinh todn cho Viét Nam, hai viér dé
xuar mé hinh edc cum nganh 6 tiém ndng phat
trién theo nganh/linh vic va vimg/lanh tho o
Viet Nam trong thei gian toi.

Tir khéa: M6 hinh cum nganh céng nghiép,
phén tich mitc @5 twong déng khu vire.

1. Cac md hinh cym nganh eéng nghiép

Cum nganh cong nghiép 1 sy tﬁp trung vé
mdt dia 1y cta céc doanh nghiép c6 lién quan
dén nhau trong mdt nganh/linh vire nhét dinh.
Dura vio dic diém ctiia cum nganh céng nghiép
va v&i muc dich khac nhau, ngurdi ta phéin loai
cum nganh cong nghiép thanh cédc loai hinh
khac nhau.

Thit nhat, 1iép cdn theo tiém niing tao viéc lam
vi gép phin phat trién kinh té dia phuong,
Makusen (1994) dd phén loai cum nganh céng
nghiép thanh bdn loai: cum nganh theo thuyét
Marshallian, truc - nan hoa, vé tinh, va md neo.

Cum nganh theo thuyét Marshallian gém cdc
doanh nghiép nho va vira trong nude lam nghé
thit cong, c¢6 cong nghé cao, hay nhing nha
cung cip dich vy cong nghiép. Thuong mai thyc
chét 13 glao dich giira doanh nghiép v&i cdc nha
cung cdp dich vu chuyén biét; th] tnrdmg lao

déng va cic co ché hd trg phat trién dé phyc vu
cac doanh nghiép trong cum.

Cum nganh tryc - nan hoa 14 cym nganh chi
phoi boi mot hay mét vai doanh nghiép 16m c6
cac nha cung cip hay cic doanh nghiép lién
quan voi quy md nhé hon & xung quanh. Céc
doanh nghi¢p nho ndy tham gia vio cym dékinh
doanh véi doanh nghiép 16n, hodc dé tin dung
nhitng lgi thé ¢6 duoc nhe cé s hién dién ciia
doanh nghigp 16m nay.

Cum nganh vé tinh 14 cum nganh chi phéﬂ béri
cdc th nhanh ctia doanh nghlcp co nhiéu cosg -
san xudt khac nhau. Cdc co s& chi nhanh nay co
quy mo kha 16m va khé ddc lap. Giao thuong hay
mang ludi lién két gitta cdc co s& chi nhanh
trong cum nganh, ciing nhu kha ning hinh thinh
hoat dgng phai sinh (spin-off) khéng 1ém 1im.

Cym nganh md neo la cum nganh ma & dé co
céu kinh doanh bi chi phdi v&i mét 16 chirc cong
hay t6 chirc phi lgd nhudn (vd. co s& quin doi,
truomg dai hoc, khu cong s6...). Cic nha cung
cép ciing nhu khu vire dich vu phat trién xung
quanh cde co so cong ndy, nhung chiing khong
thue sy dong val trd) quan trong déi v si hinh
thanh v phat trién cua cdc cumnginh nay.

Makusen luru ¥ réing bon loai hinh cym nganh
nay mang lai nhimg co héi viée lam khac nhau,
va nhitng dic diém riéng ctia méi cum nganh
dua ra nhimg goi ¥ khdc nhau cho chién luge
phat trién cum. Nhiing viing c¢6 cum nganh loai
thit nhit cin tip trung hé trg hoat dong khai
nghiép, phat trién kinh doanh nhé, va ting
cudmg lién két trong cum. O nhitng vimg c6 cum
nganh loai hai cén tip trung vio vide mé rong
quy mé hoat déng cia cde doanh nghiép may va
ting cudmg lién két véi cdc nha cung cip tai dia
phuong. Tang viée lam cho ngudi lao déng &
nhimg vung cé cum nganh thude loai thir ba phu
thude vao kha ning kéu goi diu tir tir cdc co sy
chi nhanh mai. Cudi cling, sy ting trrémg ciia
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cdc cum nganh thude loai hinh thir tu phu thude
viio kha ning cdp kinh phi hoat ddng va sy (ing
hé vé miit chinh tri ddi véi cde co sé cong & khu
Virc nay.

Thir hai, tiép cin tir ngudn gbe hinh thanh
cum nganh cong nghiép, Gordon vad McCann
(2000) cho ring c6 ba hinh thirc cum nganh co
bin. Hai tron s6 do duge hinh thanh theo hDL
th u}ret kinh té (tin) ¢d dién, d6 13 md hinh cd
dién vé sy tich tu thuin tiy, va md hinh vé khu
lién hgp cong nghi¢p. Hinh thirc cum nganh thir
ba, con goi la md hinh mang xa hoi, khong bét
nguon tir cic hoe thuyét kinh té chinh théng ma
tir cdc quan diém mang tinh xd hgi hoc.

Trong md hinh ¢6 dién vé sir tich ty thuin iy,
khai niém cum nganh céng nghiép lan diu dugc
Marshall dwa ra vao nim 1890, Ong da duaraba
ly do vi sao doanh nghiép co xu hirdng tép trung
vao cling mdt viing. D6 1a do sy dbi dao vé lao
déng chuyén nganh, ¢6 kha ning cung (mg dau
vao dic biét d6i vdi nganh céng nghiép ma
khéng dé dang tim duge & noi khic va théng tin
ciing nhur y tuéng duge thong sudt mét cach tét
nhét. Ngay nay, glm thich vé& sur tich tu cé xu
hudmyg theo dé xudit ciia Hoover, balgi thé cla sie
tich tu cong nghiép bao gdm tinh kinh té theo
quy mo (internal returns to scale), tinh kinh té
cua ndi dia hoa (localization cconomies), va
tinh kinh t& ciia d6 thi héa (urbanization
gconomies).

Mo hmh khu lién hop cong nghigp dic trung
bai cic moi quan hé rd rang va on dinh giira cac
doanh nghiép thé hién kha ro qua vi¢c lua chon
dia diém cia cic doanh nghiép. (j mo hinh nay,
ly do cnia sir tich ty cong nghiép vé mit dia lydo
I m&i c4 thé doanh nghiép muﬁn giam thiéu tbi
da chi phi giao dich ma ho Lhﬁc chiin c6 thé dat
duoe nhr dit co sé san xudt & gan doanh nghiép
khic trong cing mot hé thn:-ng phan cép san xudt
va tiéu ding tir diu vio den ddura. Khu lién hop
loc dau, hoa chit, ché tao 6 to thudmg thude loai
mé hinh ndy.

Mo hinh mang x& hoi, duge dira ra trong cdc
nghién ciru xd hoi hoc, chu }reu dé phé phén
cach tiép cin tin c¢h dién vé sy ton tai va phat
tnen ctia tb chire. Pdi vdi cae nha xi hoi hoc,
mm quan he giita cdc canhin, ma phu thudc chu
yéu vio niém tin 1dn nhau, 1a Iy do tai sao céc

[ oudn Ly Kinn 1€

doanh nghiép diit co sé san xudt trong cung khu
vire. Co ba dic diém cia hanh vi dua trén long
tin: cac doanh nghi€p trong md hinh mang xa
hoi sin sang hop tic, lién doanh ciing chia sé rii
ro ma khéng quan ngai chu nghia co hoi, cac
doanh nghigp san sang t6 chire lai cdc mdi quan
hé cia ho ma khéng s¢ bi tra diia, va cac doanh
nghiép sin sang hoat dong thanh nhém vi muc
tidu cling ¢ lgi chung.

Theo Gordon va McCann, sy khac biét giira

ba loai cum nganh la & co s& hinh thanh nén
mang lrgi cac moi quan hé trong cum. Véi mo
hinh thit nhit, d6 1a tin hiéu gia ca; véi mo hinh
thit hai, do la co L-ﬁll td chire; va véi mé hinh thir
ba, d6 12 cc mdi quan hé gifra cac ca nhan, L,
nghia ciia viéc phdn bigt ba loai hinh cum nganh
ndy 1a ngu y chinh sch nhim thic diy ting
truéng vd ndng cao ning luc canh tranh cho
nhimg vung bi tut hdu, hodc dé tao sirc hit kéo
din s tip trung qua mire & cac khu d6 thi dong
dtic. Vi mé hinh cym nganh thirnhét, can cd sy
phdi hop véi cac quyét dinh cia céc doanh
nghiép quy mé 16m, ¢6 mang ludi lién két rong
trong nhitng nganh ¢o6 chi phi vin tai 1ém, nhu
hoéa dau, thép, hay ché tao O td, dé co thé phat
trién kinh t& dia phuong, tao ra cic cuc ting
trudmg tiém ning tai nhimg vimg mitc d¢ tich tu
cdng nghiép vin con thip. Vi hai mé hinh sau,
tdc dong ngoai bién vé khong gian cé thé duge
tao ra nhés ké hoach phét trién phit hop ¢ nhimg
ving con thiéu sy tich tu manh mé cua hoat
ddng cong nghiép, dich vutién tién.
Thir ba, dua trén ngudn gdc 1y thuyét vé cum
nganh cong nghiép, Hofe va Chen (2005) di dé
xudt ba loai hinh cum nganh cong nghiép khac
nhau. )

Loai thit nhat ¢o lién quan chit ché voi hién
tugng chuyén mén hoa ving theo ly thuyée
truyén théng Marshallian. Cym nginh cong
nghiép duge dinh nghia la nhém cac doanh
nghiép trong cing nginh cong nghi¢p nam
trong khu vire dia ly nhét dinh.

Loai thir hai 13 sur tap trung vé khéng gian cta
cdc nhém nganh céng nghigp, trong dé giao
dich giita cic ngeinh cong nghigp diurgre thé hién
qua bang céin doi lién nganh. Céc giao dich my
¢6 thé xéc dinh dugc khi phén tich lién két chudi
gid tri hofc mo hinh kinh doanh.
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Loai thit ba dé céip dén phiong phap tiép cin
cia Michael Porter, xéc dinh céc cum nganh
cong nghiép la sy tdp trung v & mitdialy cia cac
cong ty va céc td chirc lién két véi nhau trong
mét linh vire cu thé. Céc cum nganh nay la sir
bao tram réng nhit cac ludn eir v sur tip trung
vé mit dia ly, trong do bao gr::-m tinh kinh té cia
noi dia hoa va do thi hoa, tinh kinh té theo quy
mé, lién két chudi gia tri, va déi mdi cong ngh¢.

Cach phén loai ciia Hofe va Chen cung cédp
nén tang 1y thuyét cho céc loai hinh cum nganh
cong nghiép khac nhau, giip ching ta hiéu rd

.hon vé cich thire cée cum nginh cong nghigp
hién nay dugc hinh thanh va phat trién nhur the
néo.

Tém lai, mic du phtrcrng phap tiép cin khac
nhau din dén nhu,u khai niém va phan loai cic
cum cdng nghigp, tit cd cdc khéi niém c6 diém
chung do 14 cac cum nganh cong nghi€p chinh 14
nhém cac doanh nghiép, cac té chire eling dit co
so tai mét khu vue dia ly nhat ﬂmh va cung
hudmg lgi ich kinh té nhes sy gin giii vé mit dia
Iy nay. Cac loai cum duge phin loai khi tip
trung vao sir phu thudc 14n nhau cta céc doanh
nghiép va tb chirc, cling nhwr pham vi dia 1y cua
cac cum. Ching co6 thé 1a "cum tich tu thuan
tiy" khi khong co hodc it théy su phu thude lan
nhau, "cum lién két doc" khi giao dich giita cdc
doanh nghiép c6 thé duge minh hea théng qua
céc bang cin ddi lién nganh hoic cée mdi quan
hé thlrcmg mai cud cidc doanh nghlz;p trong cum,
va "cum mang " khi co sy ton tai cac két ndi
khdng chi gitta cdc doanh nghiép ma con giira
cdc doanh nghiép va cic t6 chirc hd trg (co s&
nghién ciru, t6 chire chinh ph...)

Dya trén cac khdi ni¢m khac nhau, cic nha
kinh té dua ra dinh nghia khac nhau vé cum
nganh cong nghiép nham phuc vu cho muc dich
nghién ciru riéng cua ho. Vi dy, ba dinh nghia
dudi diy dai dién cho ba loai cum nganh cong
nghigp da trinh bay ¢ trén. ‘
(i) Cac cum tich ty thuin tay: Sy tip trung vé
mit dia 1y clia cdc doanh nghiép san xudt hang
ho4 trong tur nhau hodc lién quan chit ché vai
nhau trong mdt ving nho nhit dinh (Sonobe,
2007). . ‘

(i) Cac cym lién két doc: Sy tip trung vé mat
dia Iy trong pham vi mét quéc gia hodc mdt
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viing nhét dinh ciia cdc doanh nghi€p c6 lién két
vl nhau, cdc nha cung Lap chuyén ngiinh cdc
nha cung cap dich vu va cac td chite co lién quan
trong mot linh virc cy thé (Kuchiki, 2007).

(iii) Cac cum mang: Sy tdp trung vé mit dia ly
clia cdc doanh nghiép va cdc td chitc co lién
quan dén nhau trong mét linh vuc cu thé; bao
gom mot loat cdc nganh céng nghiép, cdc t6
chirc lién quan va cdc thie thé khic co vai tro
quan trong déi véi ning lire canh tranh cia céc
doanh nghiép va t6 chite d6; bao gdm chinh phu
va céc td chire khidc cung cap dio tao chuyén
nganh, gido duc, thong tin, nghién ciru va ho tro
k¥ thuat (Porter, 1990).

Va&inhiing dac tinh khac nhau cia timg ngéanh
cong nghiép, mdi nganh s& phit hop véi mé hinh
cum nganh cdng nghifp khac nhau. Véi cac
nginh cé ngudn dau vio trung gian khéng da
dang, phtrc tap, nhu céc nganh nghc thi cong,
ché bién thire phim, may mic g1a} dép, dién tiy,

. thi mé hinh cum tich tu thuén tay 13 phit hop
nhﬁ_m tin dung céc lgi thé nhd quy md va 1oi thé
dic trung cia ving. Viéi cdc nganh co chudi san
xudt da dang, phirc tap nhir céc nganh loc diu,
hoa chit, co khi ché tao... thi md hinh lién két
doc 1a phit hgp nhim ciit giam tdi da chi phi giao
dich, van chuyén, cung cip diu vio trung
gian... Cdc phuong phip quan Iy san xudt nhr
JIT, Lean production... ra doi ciing chinh I3
nham cit giam nhing chi phi giao dich trung
gian nay. Voi cdc ngdnh cong nghip lién quan
dén nhiéu t6 chirc khac nhau, doi héi nhiéu dich
vu ho trg khédc nhau nhir ede nganh logistics, du
lich.... thi md hinh cum mang 14 phit hop béi cac
chii thé trong cum cé sy lién két véi nhicu t&
chire hé tro khac nhau.

2. Mirc d tip trung cing nghiép va tiém
nfing hinh thanh cie cum nganh ¢én {E nghiép
theo nganh/linh vire va viing/linh th

Bé danh gia tiém niing hinh thianh va phat
trién cum nganh cdng nghi€p tai mot khu vyre
dia ly nhat dinh {thm:mg lamdt dia phm:mg, mt
quéc gia... dé co thé dé dang tiép cin duge
nguén sb llf_:'ii théng ké ¢ siin), trude hét cin xdc
dinh duoc mire dd tdp trung vé mit dia Iy cua
mot nganh cong nghiép cu thé tai mot khu vire
dia ly nhit dinh. Sau do, tiy vao muc dich
nghién ciru hay can thiép chinh sach, cling nhu
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kha niing thu thip hoiic s siin cé clia 56 lidy, cd
thé tién hanh phan tich, danh gia ddc tinh lién
két cia cde chi thé chinh trong cum théng qua
viéc phan tich bang can di lién nganh, lién két
chubi gia tri, hay mé hinh mang lwdi kinh doanh
cila céc chil thé trong cum. Nghién ciru nay chi
dimg & bude dau xic dinh mirc do tip trung
cong nghiép & hiu hét cac tinh, thanh trén ca
nuée dwa trén ngudn s6 lidu ldy tir nién gidm
thong ké ciia cdc tinh, thinh. Phuong phap va
két qua tinh todn duge trinh bay cu thé dudi day.

2.1. Phuong phdp xdc dinh nutc do tdp trung
cong nghiép

Phwong phap phin tich mirc d6 twong déng
khu vue (location quotient - LQ) la phuong
phap phan tich thong ké nhim nhén dién cic
cum nganh cbng nghiép tiém ning trong khu
vire dua vao mirc d¢ tép trung cia mét nganh
cong nghi¢p trong mgt khu viee dia ly nhit dinh.
Phuong phép ndy dua ra gia thict ring tai mgt
khu vire dia Iy nhét dinh, néu cé su tip trung lao
dfng 1én vao mot nganh cong nghiép ndo do,
vihoiic mdt nganh cong nghiép nao do co dong
gép 16n cho sir phit trién cdng nghiép clia dia
phuong, thi khu vie nay c¢o tiém ning hinh
thanh va phat trién cum nganh cong nghiép do.
Mire 46 tuong dﬁng khu vuc vé lao djng, cho
thdy kha ning tao cong in viée lam ctia cum
nganh céng nghiép, duge tinh bing céng thirc
sau:

e

LQI 5 I fg
rlfL

Trong do:

ei: s lao dong trong nganh cong nghiép i tai khu

vire

e: sb lao déng trong tit cd cdc nganh cong

nghiép tai khu vye

Ei: 50 lao dong trong nganh céng nghiép i toan

qudc gia

E: sb lao dgng trong tit ci cdc nganh cong

nghiép toan quéc gia

LQup: mirc d6 tuong df:‘mg khu vue (Location

Quotient) (vé lao dong)

(LQup=>1: khuvirc co mic dé tap trung lac ding

cao hon so v binh quin qubc

QUAN LY KiNH TE

0
LOGcsx="rA

oi: gid tri san xuat cong nghiép cia nganh cong
nghu;p itai khu vire

0: gia tri san xudt cong nghiép cia toan nganh
cong nghiép tai khu vire

Oi: gi4 tri san xuit cong nghiép ctia nganh cong
nghiép i trén toan quéc

O: gi4 tri san xudt cong nghiép cua toan nganh
congn gh1ep trén toan quﬁc

LQa1sx: mure dj tuong ddng khu vire (Location
Quotient) (vé GTSXCN)

(LQaT1sx =1: khu vire co gia tri san XUt mng
nghiép cia nganh céng nghiép i cao hon so véi
binh quin quéc gia, nghia 14 nganh cong nghigp
i co démg gop tich cuc cho hoat dfng san xudt
cong nghiép cia dia phuonghﬂng, LQaotsx <1:
khu vire o gid tri sin xudt cua nganh cong
nghiép i thip hon so véi binh quén quéic gia,
nghia la nganh céng nghiép i chua c6 dong gop
tich cuc cho dia phuong/ving.)

2.2. Cde cum ngdanh cong nghiép tiém ndng
theo nganhva ving/ldnh tho

K&t qua tinh todn mirc dd twong déng khuvie
vé lao déng cho cée tinh thanh trén ca nude cho
thiy khu vire phia Bic ¢6 tiém ning hinh thanh
va phat trién cum nganh cong nghiép khai thic
than va dich vu hd tro khai thic mo tai Quang
Ninh; cum nginh ché bién hrong thuc thuc
pheim tai Ha Giang, Pht The, Vinh Phic va Yén
B4i; cum nganh cdng nghiép dét tai Nam Dinh,
Thai Binh va Ha N§i; cum nganh may mic tai
Hai Duong, Hung Yén, Nam Binh, Ninh Binh,
Thdi Binh va Thai Nguyén; cym nganh cong
nghiép ché bién gb va san phim tir gd, tre, nira
tai Ha Giang, Lao Cai, Nam Dinh, Ninh Binh;
va Phit Tho; cum ngénh san xuit gidy tai Bic
Ninh, Hung Yén, Thai Binh, va Yén Bai; cum
nganh san xudt san phim tir nhya va cao su tai
Bic Ninh, Ha N&i, va Hung Yén; cum nganh
cong nghiép may thiét bi tai Ha Noi, Nam Pinh
vi Ninh Binh; cum nginh cong nghiép dién tir
tai Béic Ninh, Hai Duong, va Ha N§i; va cum
nganh cong nghiép xe c6 dong co tai Ha Noi,
Hai Duong, Hung Yén, Thii Nguyén, va Vinh
Phiic.
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Khu vire mién Trung cé tiém néng hinh thanh
va phét trién cum nganh cong nghiép khai thic
quidng tai Quang Nam va Nghé An; cum nganh
khai thac da tai Nghé An va Thanh Hod; cum
nganh ché bién luong thuc thye phim tai Quang
Ngii, Nghé An, va Phil Yén; cum nganh cdng
ngh1¢p dét tai Hué: cumn ganh may miic tai Lim
Déng, Quang Nam va Hu¢; cum nganh thuge da
vii s ché da tai Quang Nam va Thanh Hod; cum
nganh ché bién gd tai hiu hét cac tinh mién
Trung; cum nganh céng nghiép may thiét bi tai
Quang Ngai; cum nganh cong nghiép dién tir tai
Pa Ning; va cum nganh cong nghiép xe ¢ dong
cotai Da Ning va Quiang Nam.

Tai khu vue phia Nam, trong linh vyc khai
thac mo, cidc tinh An Giang, Bac Liéu, Kién
Giang ¢6 tiém ning hinh thanh v& phat trién
cum nganh cong nghiép khai thac da va khai
thac mo khac. Tmng Iinh vire ché bién, ché tao,
Ichu vire phia Nam c6 tiém néng hinh thanh cym
nganh cong nghiép ché bién luong thue thue
phdm tai Cin Tho, Long An, Bén Tre, Déng
Thap, Soc Tring, An Giang, Kién Giang, Bac
Ligu va Ca Mau; cum nganh san xuat do uﬁng
tai Can Tho, Bén Tre, Séc Trang, Bac Liéu va
thanh phé I-If‘) Chi Minh; cum nginh cdng
nghiép dét tai Long An va Pdng Nai; cum nganh
cong nghiép may mic tai Bén Tre va TP. H6 Chi
Minh; cum nganh thudc da va so ché da tai Vinh
Long, Long An, thanh phé Hé Chi Minh, Binh
Duong va Déng Nai; cum nganh ché bién gd tre
nira tai Cin Tho, Bén Tre, Vinh Long, va Binh
Duong; cum nganh hoa chiit, héa duoc tai Cin
The, Ca Mau, Binh Dwong, va Pong Nai; cum
nganh mdy thiét bj tai Long Anh, thanh phé Hd
Chi Minh, va Pong Nai: cum nganh dién tr tai
Binh Dwong; va cum nganh cong nghiép xe c6
dong cotai Bén Tre va Déng Nai.

Chisé LQ vé gid tri san xuit cho thét}r miéc dil
& mdt s6 tinh ¢6 tiém ning hinh thanh phat trién
cum nganh cong nghié€p clia mdt nganh, nhung
nganh do lai khong co dong gop 16n trong todn
nganh cong nghiép cia tinh; nguge lai, mot s6
tinh khong c6 tiém ning phat trién cum nganh
cong nghiép cia mét nganh, nhung nganh do lai
¢O dong gop 1om cho toan nganh céng nghiép
cuatinh.

Cu thé, tai khu vire phia Bic, cong nghiép ché
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hmn thye phdm c6 tiém niing hinh thanh phit
trién cym nganh tai 4 tinh, thanh nhung chi s
LQartsx cla tit ca cdc tinh déu <1; mirc dong
20p ctia cong nghiép dét may vdo toin nganh
cong nghiép cla tinh Bic Giang, Nam Dinh,
Ninh Binh va Thai Binh 1ém hom nire déng gép
trung binh ctia céc nurde, chimg t6 cong nghiép
dét may la nganh céng n;_,hiep chi dao ciia cdc
tinh nay; céng nghi¢p ché tao may thlét bi
khéng c6 tiém ning hinh thanh, phét trién cum
nganh tai khu vue phia Bic nhung c6 déng gop
16n trong gid tri san xuit cong nghi¢p clia cde
tinh Ha Néi, Hai Duong, Hai Phong, Lang Son,
Nam Dinh va Ninh Binh; c6ng nghiép dién tir c6
chi s6 mirc d twong dung khu vure 16m ca vé Ian
dong va gid tri san xuét cho thiy nganh cé tiém
ning hinh thanh va phat trién cum nganh tai céc
tinh Bic Giang, Bic Ninh, Ha N&i va Hai
Duwong; cong nghidp ché tao xe c6 dﬁng co la
nganh c6 vai trd quan trong doi véi phat trién
cong nghip tai cac tinh ¢6 tiém ning hinh thanh
cum nganh cong nghiép 6 16, xe mdy nhu Ha
N1, Hai Duong, Ninh Binh, véV‘nh Phiic.

Tuong tr, tai khu vyc mién Trung, céng
nghiép ché bién lrong thue thire phém 13 nganh
cong nghiép quan trong d6i véi cac tinh Binh
Dinh, Hué, Nghé An, KonTum, Khanh Iloa,
Phtt Yén, va Binh Thufn; cong nghigp dét may
ddng gop lon cho gia tri sdn xuat cong nghiép
cua cac tinh Da Nﬂng, va Hué; cong nghiép ché
tao may thiét bi ¢d vai trd quan trong tai Quang
Ngdi, trong khi mic déng gdp vao gia tri san
xuat cong nghigp cua cong nghlcp dién tir trong
tit ca cdc tinh thanh khu vire mién Trung déu
thip hon mirc dong gop trung binh cia nganh
trén cd nurdre.

Déi véi cac tinh, thanh phia Nam, cong nghiép
ché bién lwong thyue thuc phim vira cé tiém
ning phat trién cum nganh tai 13 tinh thinh vira
doéng vai trd quan trong trong linh vyc cong
nghiép clia cdc tinh nay; riéng tai Ddng Nai,
mic diu mire ¢ tdp trung lao ddng khéng lém
hon muc trung binh chung cia ca nudc
(LQup=1), nhung déng gop cila nganh trong
tong gid tri san xudt cdng nghiép cia tinh lai lon
hon mirc trung binh ftrung cia ca nude
(LQatsx=1); cong nghiép dét may vira co tiém
niing phit trién cum nganh tai TP, 1 Chi Minh
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vira dong vai trb quan trong trong cﬂng nghiép
ciia thanh phé, trong khi dé tai Pdng Nai, dét
may ¢6 mit do tip trung lao dong khing cao
(LQup<1) nhung déng gép cho gid trj sin Xudt
cong nghiép ciia tinh lai 16n hon cdc nganh cong
nghiép khédc (LQarsx>1); cong nghiép ché tao
may thiét bi cd vai trd quan trong ddi voi cong
nghiép cia cdc tinh Long An, Hiu Giang, TP.
6 Chi Minh, Dong Nai, va Bmh Durong; dién
tir cé tiém ning phét trién cum nganh va déng
thoi ciing c6 vai trd lém trong linh vyge cdng
nghiép cia tinh Binh Durong.

3. Pé xuAt mé hinh phét trién cym nganh
cong nghi¢p & Viét Nam theo nganh/linh vire
va wngﬂanh tho

Tir két qua phén tich tc-ng hgp cdc md hinh
cum nganh khéc nhau trén thé gidi, va dya trén
phan tich chi s6 LQLD va LQGTSX, md hinh
cdc cuym nganh cd ti€ém nidng phat trién theo
nganh/linh vyrc va ving/lanh thé trén ca nudc co
thé duge d& xudt nhu sau.

Céng nghiép khai thac ¢o déc diém Ia tin dung
loi thé sin co vé tai nguyén, thim dung lao
dong, va 6 loi thé nhér quy mo... do vay md
hinh cum nganh phit hgp cho nganh nay chinh 1a
mé hinh tich tu thudn tuy. Trong linh vire cong,
nghiép khai thic, khai thic quéing chi cé tiém
nang phat trién cum nganh manh & cdc tinh mién
nii phm Bic nhwr Ha Giang, Lao Cat, Yén Bai..
do c6 lgi thé vé ngudn tai nguyén, ridgng cum
nganh céng nghiép khai théc than thi ¢6 lgi thé
1ém tai Quang Ninh.

Céng nghiép ché bién luong thye thue pha.m
ciing 14 nganh tin dung lgn thé sin co vé tai
nguyén, thim dung lao dong va c6 lpi thé nhér
quy mé... do dé, mé hinh phit hop cho nganh
nﬁy 14 mé hinh tich tu thuin tuy, va c6 thé phéat
trién cum nganh manh nhét tai: Can The, Long
An, Bén Tre, Déng Thép, Hau Giang, Soc
Tring, An Giang, Kién Giang, Bac L1cu Ca
Mau, Nghé An, Phi Yén. Nhur vy, ve can ban
vimg Tay Nam B§ va mét vai tinh mién Trung
Téy nguyén la khu vye co tiém ndng manh mé
nhit dé phat trién cum nganh ché bién lwong
thue thuc phim, ci vé lao dong va GTSXCN.
Céc dia phwong c6 tiém ning hinh thanh cum
nganh ché bién luong thye thye phém bao gom:

B8 ouAn LY KiNn TE

nhom cdc tinh trung du phia bic Ha Giang, Pha
Tho, Vinh Phic, Yén Bai; cic tinh duyén hai
mién Trung: Hué, Quang Negii, Binh Pinh,
KonTum, Khanh Hoéa, Binh Thufin va tinh
Dong Nai.

Cong Il%]'llﬁp dét may la nganh thim dung lao
déng va dat dai, co tinh kinh té theo quy md, va
khéng doi hoi he théng nha cung cip 1én nén co
thé phat trién theo md hinh tich tu thudn tuy. S6
ligu tinh todn cdc chi s6 mirc do tuong dong khu
vire cho tjhﬁ;-,r co thé phat trién cum nganh dét
may manh nhét tai: Bac Giang, Nam Dinh, Ninh
Binh, Thai Binh; TP Hd Chi Minh. Céc dia
phurong c6 tiém nang hinh thanh cym nganh dét
may bao gﬁm Hai Duong, Hung Yén, Quang
Nam, Hué, Bén Tre.

Cong nghiép thudc da va so ché da ciing tuong
tir nhur cong nghiép dét may, phi hop v&i mé
hinh tich ty thuan tuy, va c6 thé ?h'ﬂ trién manh
cum nginh da gidy tai thanh pho Ho Chi Minh;
bén canh d6 Long An, Vinh Long o phia Nam va
Hué & khu vye mién lrung ciing co tiém nidng
hinh thanh va phat trién L cum nganh nay. Cac chi
sb vé mirc do tuwong dcrng khu viyre khéng cho
thy céc tinh phia Béc c6 tiém néng phat trién
cum nganh vé da, mic dii nganh nay ciing khd
phat trién tai Ha N§i va Hai Phong, tuy nhién
cling khong c6 dong gép 1on ve tao viée lam va
tang trudng cong nghi¢p chodia phmmg

Céng nghiép ché tao mdy va thiét bi can luc
lugng lao dong co k¥ nang va mang lrdi nha
cung cp phat trién, c6 chudi san xudt da dang
hon céc nganh céng nghiép dét may, da gidy..
do viy phl hUP véi mo hinh cum nganh lién ket
doc. Céc chi s6 vé mirc 4§ fwong dong khu vire
cho thiy ¢6 thé phat trién cum nganh manh nhit
tai: HAN§i, Nam Dinh, Ninh Binh, Quang Ngii,
Long An, TP H6 Chi Minh. Céc dia phuong e6
tiém ning hinh thanh cum nganh ché tao may va
thiét bi gom: Hai Duong, Hai Phong, Lang Son,
Hau Giang, Pong Nai, Binh Duong.

Céng nghigp dién tir cling tuong fur nhur cing
nghiép ché tao mdy va thu:t bi, ddi hoi mang
lwéinha cung cép phét trien va c6 chudi san xuat
da dang nén phi hgp véi mé hinh cym nganh
lién két doc. Tuy nhién, do cac linh kién, phu
tiing ctia hang dién tir co ddc d iém gon nhe, tinh
tich hgp cao, va chi phi giao dich, van chuyén

S0 68 (7/2015)



BE XUAT MO HINH PHAT TRIEN CUM NGANH CONG NGHIEP...

W01 TRUUNG KINH DOANH m

binh quén trén mit san ph;im khéng qua cao nhu
cdc mit hang co khi, thiét bi khic, nén phin
cong lao dong khéng chi cho phép chudi gi4 tri
san xuét hinh thanh va phit trién trong pham vi
nhd ma c6 thé phét trién trén toan cm] Do viy,
cum nganh digén 1 co thé phat trién theo timg
cong doan, ma khéng nhat thiét phai co sir lién
két ctia cac cong doan trong cling mdt cum
nganh. Céng doan lap rap, véi dic diém tuong
tir cdc ngdnh dét may, tham dung lao déng va dat
dai nén mo6 hinh cum nganh tich tu thudn tiy
ciing pht hop véi cong nghmp dién tir tai céc
ving chi tdp trung cac co so lip rap ma chua ¢o
cong nghiép hd trg phat trién. Cdc chi s6 vé mirc
dd twong dong khu vire clia cong nghigp dién tir
cho thiy ¢6 thé phat trién cum nganh manh nhét
tai Binh Duong theo md hinh lién két doc do
vira c6 sy tip trung cta nha lip rip va nha cung
cép. Cac dia phuong cé tiém ning hinh thanh
cum nganh dién tir theo md hinh tich tu thuin
tiy trong twong lai gin gém: Bic Giang, Bic
Ninh, Ha Ngi, Hii Duong, Pa Nﬁng, Long An,
Hiu Giang, TP. H Chi Mmh Dc-ng MNai. Khi
cong nghmP liip rap phét trién dén ngudmg nhét
dinh, vA néu co chinh sich thu hit, phit trién
cong nghiép hé trg cho nganh dign tir mot cach
hoply, cdc cum nganh nay c6 thé dich chuyén tir
md hinh tich ty thudn tuy sang mé hinh lién két
doc véi s lién két chiit ch& hon gita nha lip rap
vanha cung cap.

Cong nghiép ché tao xe ¢é dong co (6 5, xe
mdy...) la nganh céng nghiép dic trung véi
mang ludi nha cung cip da dang, phire tap, lién
quan dén nhiéu nganh, linh vuc khac nhau, va
ludn ddi hoi thue hidgn QCD va JIT dé cit giam
chi phi san xudt, do d6, thy & mirc d6 phét trién
khdc nhau, nginh céng nghiép nay cé thé phi
hop véi mé hinh lién két doc & giai doan méi
phat trién khi mdi phat trién dwoc mang hréinha
cung cdp linh kign, phu ting cé'lp mot. Khi phat
trién dénn gudmg nhit dinh, mé hinh cum nganh
mang ludi s€ phi hop hon véi nganh cong
nghiép nay do nganh ddi hoi mang hedi nha
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cung cdp thuge nhiéu linh vye khic nhau (héa
chét, dign tir, co khi, nhya cao su...) va doi hoi
nhieu dich vu dikém (logistics, dao tao...). Cée
chi s6 v& mitc 46 twong ddng khu vire cho thiy
cum nganh cong nghiép 6 td/xe miy co tiém
ning phat trién tai Vinh Phic, Hai Duong,
Quéang Nam, D4 Ning, Bﬁnghal va Bén Tre.
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