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Tém tit

Céng dong kinh té ASEAN (AEC) sé dwoc
thanh ldp véo cudi nam 2015 véi muc tiéu tao
dieng mot thi trudng va co s¢ sdan ,xmfe‘ thing
nhat cho cde quic gia thanh vién, géin véi thiic
day tw do leu chuyén hang héa dich vu, dau tie
va lao ding. ASEAN co dién tich gaaz 4,5 triéu
km2, nhung cé dan sé lén dén 612 triéu ngudiva
mgt do khda cao dat 136 ngudifkim2, tuong
dieong voi chiu A, cao gdp gan 2,7 ldn thé gidi,
GDP cua ASEAN woc tinh nam 2014 theo ty gia
héi dodi rky'c té dat trén 2500 tv USD; GDP
binh qudn ::'e'au ngudi dgzr khoang 4000 USD sé
la co héi tién vong nham thiic day 10 mude
thanh vién ASEAN phdt trién kinh té dong déu
vér hoi nhdp thé gidi. Qud trink hoi nhdp sé mo
ra nhitng cor héi moéi hudng dén sw phét trién
bén vitng vé thinh viegng nhumg théch thire dét
ra cho cdc doanh nghiép nho va viea (DNNVV)
Viét Nam ciing khong nho va ngay cang rdt gan
khi phai canh tranh voi hang hoa va dich vy
nhdp khdu tie ASEAN véi mdu md phong phii, da
dang, chat lwong fér, gidré... Do dé, van dé dgt
ra doi vii egng dong cdc DNNVV edn ning cao
swc canh tranh, tang cuong lién két, hop tde,
néu khéng Vigt Nam sé tré thénh mit thi trieomg
tiéu thu hang hda cho cac nude trong khu vue,
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1. Diit vin dé

Viet Nam la mét nuée dang phat trién c6 nén
kinh té ning d6ng sin sang dé hoi nhép, vai hon
450.000 doanh nghigp, trong dé doanh nghiép
nho va vira (DNNVV) chiém dén 96,81%', cho
thay sir 16n manh ciia DNNVV ngay cang co vai
teod tich cue ddi vl sur phat trién cua ca nudce.
Thé nhung trong bbi canh nen kinh tc ca mrdc
dang hoi nhép séu rong véi nén kinh té khu virc
va thé gidi, dic biét la Cong dong kinh té
ASEAN (AEC) s& c6 hiéu lue vao cudi nim
2015 thi sir chudn bi cho viée hdi nhip viin con &

nhimg bude dau. Theo khio sit cia Vién
Nghién ciru Déng Nam A cia Singapore
[TSRA{S) vao cudi nim 2013 cho thdy, c6 dén
76% s0 doanh nghiep clia Viét Nam duoe diéu
tra khong l'm,l vé AEC va 94% doanh nghiép
khong biét vé Biéu danh gia thuc hién AEC
(AEC Scorecard). Cac doanh nghiép duge hoi
cling khong hiéu ré nhimg co héi ciing nhu
théch thirc doi véi Viét Nam néi chung va véi
cac doanh nghiép néi riéng khi Viét Nam gia
tham gia vao AEC 2015. C6 dén 63% doanh
nghi¢p cho ring AEC khong c6 dnh hudng hodc
anh huémg rit it dén viéc kinh doanh ctia minh.
Py 1a ty 1& 1én nhét trong ) cac quée gia
ASEAN. Vi nhung dic diém nhu vén it, ning
lyc canh tranh yéu va thiéu théng tin vé thi
trromng s& khten cho cdc DNNVV phai d6i mat
v Tt nhléu thﬂch thire khi Viét Nam gia nhip
Cong dong kinh té ASEAN.

Nhin lai ching dudng dai sauhon 7 ndm Viét

Nam gia nhip T chire Thm:mg mai Thé gidi
(WTO), sy thiu chuin bi vé kién thire va nguﬁn
hre dd khién cho hang nghin doanh nghiép cia
Vi¢t Nam dé phai déng cira do khéng du sire
canh tranh, thiéu théng tin thi trueomg va khong
ném rd nhitmg cam két khi trés thanh thanh vién
WTO. Chinh vi thé viéc nghién ctru va ciing ¢
kién thitc cho céc co quan htru_quan, cdc
DNNVYV va ngudi din vé Cong dong kinh té
ASEAN trude thém Viét Nam gia nhip Cong
fiﬁng ndy 1a mot viée 1am vé cling cap thiét va
cdp bich.
Bai viét di siu vao nghién ciru mét cch tﬂﬂg thé
vé thach thite va co hdi khi Viét Nam gia nhdp
Cong déng Kinh t&¢ ASEAN. Ban than nén kinh
té dit nude, DNNVVva ngudi dan dang cé duge
lgi thé gi ciing nhir dang déi mit vii nhlmg kho
khén gi khi hoi nhdp. Xem xét nhimg yeu to ndo
ctia Cong dong Kinh té ASEAN c6 anh hudng
manh va siu rong nhit ddi véi Viét Nam.. Ddng
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thoi, nhimg han ché ton tai cia nén kinh té, cta
cac DNNVV cin duge khic phuc dé hoa nhap
vio 16 trinh xdy dung Cong dbng Kinh té
ASEAN cta Viét Nam.

2. Phwong phap nghién ciru

Dir 11-311 SO cap duge thu thip théng qua
phong wm tryc tiép bing bing cdu hoi. Bm
turgng lavq,,r miu 14 cdc doanh nghiép tai Tp. Hb
Chi Minh.

B:ing 1. Loai hinh va nganh ctia cdc doanh nghiép dwgc khio sit

Khio sit duge tién hanh xir ly s6 lidu bfﬁ.ng
phwong phap thn:mg k& mé ta nhdim cé cai nhin
1o nét vé cdc yéu to tic dong dén kinh doanh ciia
doanh nghiép khi Viét Nam gia nhdp vao AEC.
Trong qué trinh thu thip mau nghién ciru, nhém
sinh vién ciia Trdmg CP Kinh Té D6i Ngoai
phat ra 250 Ehiéu, thu vé: dHEZFG 230 miu, trong
d6 ¢6 216 mau hop 1€, s6 mau nay dam bao s6
lirgng méu t6i thiéu cho phwrong phdp nghién
ciru, duge théng ké va trinh bay trong bang sau:

Tiéu chi ; S6 lwgng Tyle (%)
Loai hinh dﬂanh_ nghigp | 216 N 100

| Cong ly co phﬁn 44 20.4 )
Doanh nghiép tir nhan 23 B 10.6
_Cong ty TNHH = ) 125 == 57.9
L Sy RS IS 11.1 -
Nganh 216 oo
Noéngnghiep | 51 236
CoOngnghiep | =~ 98 45.4 =
Dich vu 67 L _—

Ngui.;m: 'l‘hﬁng ké tir vife khao sat cia nhom tic ma, thing 572014

3. Tﬁng quan vé Cing dong Kinh té Asean

ASEAN la tén goi ciia Hiép hi cac Quéc gia
Péng Nam A (tiéng Anh Association of
Southeast Asiar"u Nations) 1a mgt lién miqh
chinh tr1, kinh t€, van hoa, xd hdi cua cac quic
gia trong khu vire Bong Nam A. T6 chirc nay
durge thanh l4p ngay & thang 8 nim 1967 gbm 5
qubc gia thanh vién Indonesia, Philippines,
Malaysia, Singapore va Thailand. Brunei
(8/1/1984), Vietnam (28/7/1995), Laos va
Myanmar (23/7/1997), Cambodia
(30/4/1999).Quan st vién: Déng Timor; Ung
curvién: Papua New Guinea,

ASEAN c¢6 dén 56 600 trigéu ngudi, dién tich
hon 4.5 triéu km2, tong san pham qudc néi GDP
la 2.000 ty d6 la My va GDP binh quin diu
ngudi 14 3.200 d6 la M§ (2013). Hudng tdi xdy
dung cong df’ing ASEAN duoc n;hinh thirc hoa
tai Hoi nghj Cap cao ASEAN lan thir 9 thang
10/2003 nhim thiic diy ting trudng kinh té, tién
bo x4 hoi va phat trién vin hoa trong khu vye.
Cong dong ASEAN duge xiy dung trén ba try

EZ] ouAn LY Kinn TE

c:’jt Ia: Cﬁug df‘mg Chiph tri - An ninh, Cong
do ong Kinh té va C-:;mg dong Vin hoa Xa hau.
Cong dmlg kinh t¢ ASEAN (AEC) la mo hinh
lién két kinh té khu vire cia céc qudc gia thanh
vién ASEAN, la | trong 3 tru cdt cla cfng d{mg
ASEAN s€ hinh thanh vao 31-12-2015. Muc
tiéu cia AEC 1a nhim hinh thanh mét khu vue
kinh té 6n dinh, thinh virong va c6 kha ning
canh tranh cao. Pic tnmg cia AEC 1a phat trién
kinh t& déng déu hon véi vi¢c hinh thanh thi
trirdmg chung va co s¢r san xuét thing nhit, v
ddc biét la mot khu vue ty do chu* chuym vé
Hang hoa, Dich v, DPau tir, Lao ddng co tay
nghé va dong Vén.

4. Nhirng thach thire va co hgi khi DNNVV
Viét Nam gianhiip AEC

4.1. Hoat dong thuong mai cia Viét Nam vai
ASEAN ) '

AEC 1a mit cong dong kinh té lém véi quy mo
hon 612 triéu déin va tong GDP cia thi trnudm
nay 1én dén 2.500 ty USD. Sy thong nhét vé
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kinh té s& gitip cong dcrng cac nudc trong
ASEAN gia ting diu twr, gia ting vé trao doi
hang hoéa giita céc nude trong cong dong AEC,
gia ting sirdich chuyén vé vén, lao d ong vadich
vy... trong do, hoat dong thwong mai cia céc
mréc trong khéi s& gia ting dang ké khi AEC
duge thanh 1ap.

Hoat dong thuong mai cha Viét Nam vdi cdc
nude trong khi ASEAN trong nhitng gin day
dd o6 sy gia ting ddng ké. Cy thé, gid tri xuft cia
hang hda Viét Nam tir 6,36 ty USD ndm 2006
1&n 18,4 ty USD vao nim 2013, v&i mirc ting
trrong binh quén ndm cho giai doan 2007 —
2013 14 17,54%/nim. Trong giai doan nay, xudt
khdu hang héa cta Viét Nam vio cdc nudc
ASEAN déu ting (chi riéng nim 2009, anh
hirémg ciia khiing hodng kinh té thé giGi nén c6
sirsut giam). Nhip khiu hang héa clia Viét Nam
trong giai doan ndy ciing c6 sir gia ting dénh ké,
tir gia tri 12,54 ty USD nidm 2006 lén 21,30 ty

USD vio ndm 2013, v&i mire ting binh quin
nim giai doan ndy 1a 9,80%/nam.

Hoat ding giao thwong hang hoa cia Viét
Nam ¢6 nhiéu budc ting truéng ding ké, tuy
nhién, trong giai doan tir 2006 — 2013, Viét Nam
ludn phai nhip siéu tir cdc nude ASEAN. Mirc
thdm hut méu djch trung binh hing ndm giira
Vigt Nam voi kh6i ASEAN 14 6,1 ty USD. Tham
hut méu dich gifta Viét Nam véi céc nudce trong
AESAN trong hai nim vira qa tuy ¢ gidm
nhung vin & mire cao véi khoang 3 ty USD mdt
nam.

Dir bdo, sau khi gia nhip AEC vao cudi nim
2015, mirc trao d6i méu dich ciia Viét Nam v
cdic nuée trong khdi ASEAN sé gia ting nhanh
chéng va thim hut méu dich véi khéi AESAN s&
khéng giam ma tiép tuc gia ting cao hon do di
d& bo hiang rio thué quan va kha ning canh
tranh cla cdc san phim cia Viét Nam ¢ mirc
thép.

Hinh 1. Kim nganh xuét nhép ciia Viét Nam véi cac nwéc ASEAN
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4.2. Nhitng thdach thire cho DNNVV khi Viét
Nam gianhdp AEC
“Pdanh gia chung:

Nhin tir bai hoe WTO cho ta thiy duge, khi
hoi nhdp nén kinh té thé gidi cac DNNVV hiu
nhir chira nidm bt duge co hdi tir Té chite Kinh
té thé gidi dem lai ma con phéi ddi dién véi qua
nhn,u thach thire, thdm chi nhiéu DN khong thé
tn tai bai sy thay ddi qua nhanh cia thi trudmg
that hoi n_hap Nhimg thach thitc chung ma Viét
Nam phai doi mét khi tham gia vio AEC li:

Vé héng rdo tiéu chudn ky thudt, hoi nhip 1a
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xu thé tit yeu cho sy phat trién ciia mdi quéc gla
vﬁn dé dit ra 1a 1am sao dé doanh nghiép cé thé
ton tal trude thi trurdmg md nay khi co nhiéu tiéu
chudn khic khe hon nhu tidu chudn vé sinh
(SPS), tidu chudn k¥ thudt (TBT) trong
ASEAN. Néu céc doanh nghiép dat duge tiéu
chuin hdi nhip méi tin dung duge cdc co hoi tir
viéc hdi nhdp ty ndng cao nhimg chudn mure,
phuong phap danh gi{i tir 46 ndng cao dirge chit
lwgng san phatn cua doanh nghlcp (ria nhép
AEC thi thué quan trong 10 quoc gia ndi khéi s&
giam, nhung chufin muc sé ting lén.
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Vé ning luc cgnh tranh, h4inhdp AEC s€ tic
di;-ng e ur:p va lon nhét trong linh vyre thuong
mai hang héa. Cdc nude s& mo rng thi tnromg
xuit khiu cho hang héa cia Viét Nam nhung
df‘mg thot Viét Nam cling mo cia cho cde nude,
diu d6 s& din dén hang héa cdc nude d at vito
Viét Nam, diéu nay dién ra rd rét nhat & thi
trrémg ning dong TP. HCM. Hang Viét s& doi
miit vi thich thie 16m trude cic mit hang ngoai
nude trong khi sire canh tranh con thap, diéu d6
dé dan dén mét thi trudmg ndi tql'l néun gay tabiy
gitr cic doanh nghiép chira c6 ké hoach chudn b
cho tuong lai.

Hién nay khi Viét Nam dang chua hi nhip
vao AEC, nhung hang héa cac nude Pong Nam
A da tran ngdp thi truémg cdc thanh phd lom, dic
biét hang hoa Thai Lan sé la do6i tha canh tranh
du tién va truc tiép véi hang hoa cia céc
DNNVV bdi cling mt chiing loai nhung gia ca,
mau gia hang Thai Lan canh tranh t6t hon. Thi
trudmg bén 1& s& bi chia phéi ngdy cang nhidu
boi céc doanh nghiép Thai Lan do DN trén dja
ban hién chua thare sy chi trong hoat dong phén
phdi, tiép thi, xdy dung théng ban 1¢ cling nhu
co ché vu dii, khuyén khich dai han cho nha
phan phdi. DNNVV ¢é khuynh huéng san xuit
hang hoa gia r@, cﬁp t]lﬁp, ho chon phin khic
khach hang thap dé dé tiéu thu hang. Doanh
nghiép da sd chi ban cdi minh c6, chir khong bin
cai thi trudmg cdn nén kho dap (mg nhu ciu da
dang cua xa hdi. Cac doanh nghiép ¢in mé ra
nhitng v tuémg méi, dén 1]_hi"mg thi trurémg mdi
khic, tao ra nhimg dt pha tan cong nhitng thi
trudng ngdch dc phattncn hon.

Vé nguon vrm ddu tu, DNNVYV luén khat v on
nhung lai kho tiép cin ngutln }fﬂn vay vakhd thu
hut ddu tu. Hién nay, rat nhiéu DN murée ngoai
tim kiém co hoi diu tw vao Viét Nam. Thi
trromg ASEAN dang ndi lén véi sire hdp dan lém
vi c6 nhiéu tiém ning hon cho cdc dau tur nude
ngoai. Co hdi 14 vy nhung cdc nha ddu tir lai
ngai rét von vao, nguyén nhén 1a do hoat dinh
kinh doanh, s6 sdich ké toan cua cac doanh
nghiép ta con thiéu minh bach va dac biét 1a
DNNVYV khéng sin sing v di ning luc lip du
an doanh dai han, cé hiéu qua, diy s€ nguyén

2 Kt qua tinh todn v ning sudt lao ding coa ILO ndm 2014
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nhén chi yéu khién dong vén s& chay sang cdc
nudc lang giﬁng c6d mdbi truomg kinh doanh
twong tinhu Mién Bign, Lao va Campuchxa

Vé trang rh:er bi cong nghé san xudt, nhiéu
DNNVYV hién vin sir dung mdy cii clia Trung
Qudc tiéu hao nhiéu ning lugng, st dung nhiéu
lao dfng vi lao ra nhitng sdn phim cip thﬁp
Trude day phfmg ta da s6 1a nhap may méc thiét
bi tir nhiéu ngudn khéc nhau: 25% tir Lién X0,

21% tir cdc nude Dong Au, 20% tir cic mrée
ASEAN,...nén tinh dong bj kém, khi sir dung
ning luc san xuét chi dat hon 50% céng suat.
\f’it‘;c déu tur thidu ddng bd nén péu doanh nghiép
mudn thay thé dé néng cao chit hrgng san pham
dé dap g tiéu chuan h;mg, hoa cia thi trudng
ASEAN s€ gip rat nhiéu khé khin vé phu ting
thay thé, suit tiéu hao vt liéu, nhién ligu trén
mat don vi san phﬁm rit 1ém. Nhitng diéu nay la
nguyén nhan sé khién cho gia thanh sén pham
cao, chét lrgng thap va khéng dii site canh tranh
ngay cé trong thi trudng ndi dja.

Vé ngudn nhdn hec, n,aug suat lao d:;mg binh
quén ciia Viét Nam so vi cac nude tién tien hon
trong ASEAN. Niing z.uét trung binh eta ngudi
lao déng Viét Nam thip dudi mét nita so véi
Philippines, nhinh hon mot phdn tu cia Thai
Lan, dudi mt phan muréri cua Malaysia va chi
chua bing 3% ning suit cua Singapore?,
Thuong thi nang sudit thip di lién véi tién lrong
thip, nén nhiéu ngudi cho rﬁn;: s d6 14 1gi thé ciia
nude di sau. Nhung thyuc té kh{mg don thuén
nhu viy. Tién lwong chi hdp dén khiné thip hon
néng suét thire. Tuy nhién, véi niic lam phat cao
trong nhitng ndm vira qua da khién tién lwong
tang nhanh hon ning suét, lam x6i mon lgi thé
lao ddng gid ré trong khu vye. Ngoai ra,
DNNVV sé& rét khé thu hit duge nhén lirc chit
lugng cao vi nguy co “chay mdu chdt xdm " 14
rét16m. Thire té chi ra ring khi mé cira thi trl.rcm g
lao déng, cic DNNVV khéng cé du tiém lyc
kinh té dé thye hién chinh séch thu hit cdc lao
ddng gioi tir cic nudec ASEAN cling nhu khong
¢6 chinh séch dio tao dé ning cao chit lugng tay
nghe, trinh d§ cho lao ddng clia minh nham phu
hgp cho chinh sach phait trién thoi hoi nhap.
Chinh vi thé khi gia nhip AEC, lao déng chat
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lugng cao s& tim dén cdc doanh nghiép 16m, cdc
tap doan co von ddu tu nude ngoai va cac doanh
nghiép & ngoai nude.

Vé néng hec tiép cdn thong tin, viée tiép cin
théng tin vé céc chinh sach, phap lujt vé AEC
ctia cac DNNVV hién gip nhiéu kho khi’m, Phan
lém cac thong tin chinh thie lién quan vé AEC
dén cic DNNVV 1a théng qua mét s6 cude hoi
thao, bao dai; mot s6 doanh nghiép tiép can
nguﬁn thong tin tir internet. _Trong khi cac in
pham tiéng Viét lién quan ve AEC con rit han
che nguoce lai cac dﬂpham ban; tlﬂm:,Aﬂh dm;r{:
xuit ban bai ban Thir ky ASEAN hode duoc viét
béi cdc tic gia Thai Lan, Malaysia...thi rit
nhiéu. Diéu nay s& gay nhiéu kho khin cho hoat
dong san xuit kinh doanh ciia cic DN trén dia
bdn khi cac co ché b tiéu chuin vé hang hoa
xudt xir ciia AEC dang ngay cang hoan thién va
n::o nhiéu diéu chinh dé phit hop voixu thé. Thire
té, m&i chi 25% doanh nghiép Viét Nam tén
dung lgi ich trong viéc sit dung wu dii thué
quan. Piéu nay con dan téi vige doanh nghiép
khing nhdn thire, khing ludmg tnrde duge
nhimg kho khin va sire ép canh tranh khi Viét
Nam md cira. Tir d6, khéng cé nhimng chuén bi
cin thiét va kip théi dé it nhit giit vimg duoc vi
thé trén sdn nha.

Vé vin dé xdy dung thirong hiéu san pham
viéc xdy dyng thuong hiéu cho sin pham vin
chura dlIl;fErH]'.!IEu doanh F:Ig]ll@p chu trong. Cac
nha san xuat nho va vira & khu vue thanh phé H6
Chi Minh chua thuyl.,t phuc nguoi tiéu ding tin
twémg vao san phiam dat chit hrgng tdt, chét
lugng san pham chura twong (mg voi thong tin
cong bd. Nhiéu nha san xuét nho lam ha.ng it thi
dat chit Irong, nhung mot khi nhu cau thi
truémg ting vot thi khong dép tmg ndi, chat
lugng lai khéng én dinh. Chinh nhiing diéu d6
s@ gy can ngai cho nha san xuit khi di tim d6i
tic dé lién két. Bén canh do, mét sd doanh
nghi¢p co san ph:-ftm tét, gia tri cao nhumg khong
biét lam thuong hi¢u, khong gidi thi¢u rng rii
Vi khmlg vao duge cac hg thong phun phm hién
dai dan dén ning suat tiéu thy thap & thi trurdng
trong murdce.

°Pianh gi cu thé;

Két qua khao sét thue té tai Tp. HS Chi Minh
cho th:iy:
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Vé mirc dé quan tdm cia doanh nghiép doi véi
AEC, chi c6 33% doanh nghiép biéu hi{:‘n la
quan tam dén viéc AEC thanh ldp, va dén 67%
doanh nghiép t6 ra it quan tim hogic khong biét
gi vé AEC. Diéu | nay cho thiy dai bd phén cac
doanh nghiép van chwra nhin thic dwge tim
quan trong ciia AEC dén doanh nghiép cua
minh. Nguyén nhin doanh ngh1¢p chua hiéu vé
nhing co hdi cd th:-.: nim bit ciing nhir nhig
thach thirc phai d6i mit khi Viét Nam gia nhap
AECvaonam2015.

Vé cdc F}.ré'u _.rrf thach thice chinh, qua céc khao
sat cac yeu to thach thire tir phia cac doanh
nghiép, c6 6 yeu t6 théch thirc ddnh gid ¢ mirc
cao. (i) Yéu t6 bi canh tranh gay géit véi hang
hoa, dich vy tte cac niece ASEAN Lhde 1a thach
thirc lém nhat (3,85 diém/thang do 5 v& mic do
anh huéng). Pay 14 yéu t6 tic dong truc tiép dén
hoat déng kinh doanh ctia DNNVV va tao nén
sur canh tranh lém gitra hang Viét va hang ngoai;
(ii) Mdy méc, trang thiét bi con lac hdu (3,73)
van la thach thirc 16m déi véi doanh nghiép, diéu
nay la mét trér ngai 1on cho vide san xudt cla
doanh nghiép. Xuét khiu hing héa chi yéu dudi
dang thé, sau dé quay lai nhip khiu san phim
tinh ché tir nudre ngoi. Péy 14 hé qua phai gdnh
chiu do sir dung cong nghé lac hiu gly ra; (m)
Thach thirc nguy co “chay mau chat xdm” dai
véi nguon lao dpng chdt liegmg cao (3,70) s8 14
mot kho khin clia doanh nghiép. Khi Viét Nam
gianhdp AEC,

DNNVV lai cang kho giir chin ngudi tai va
thu hiit nhin lire co tay nghé do sire hat tir cde
doanh nghiép nudc ngoai va sir tir do di chu}fén
gitta céc nudc ASEAN, ho ¢6 co héi tim kiém
mgt méi trudng lam viée chuyén nghiép, mirc
lirong cao hon, ddingd t6t hom. Vi vy, DNNVV
dirng trudre thach thirc “khat” nguon nhén lye co
tay nghé cao trong diéu kién héi nhap; (iv) Kinh
doanh kho khin hom do cdc quy dinh vé tiéu
chudn va hai héa hod cde tidu chudn vé sinh
(SPS), tiéu chudn ky thudt (TBT) trong ASEAN
(3.65) s& 1a mot thach thire 1ém ddi vdi doanh
nghiép khi céc sin phim khéng dat céc tiéu
chuéin vaquy dinh frong ASEAN thi hang hoa s&
kho ¢6 thé di Lhu}'ﬂﬂ trong khu vire va xufit khiu
vl danh nghia xuat xit ASEAN. Trong khi do,
néu tin dung dirge co héi xudt xir dudi danh

ouanLykinn TE EX



| VEMR | _ NGHIEN Ci7U TRAO BOI

CONG DONG KINH TE ASEAN-AEC, THACH THUC VA CO HQL...

nghia ASEAN s&dem lai nguon loi 1m khi vuon
ra thi truedmg thé giéi qua cdc hiép dinh FTA; (v)
Nguon von chira dit ddp ting v&i hoat dgng kinh
doanh cita Doanh nghiép (3.62) 14 thach thirc
ctia hdu hét doanh nghiép. Pay la didu tré ngai
cho doanh nghiép khi khong dit von dé mo rong
hoat déng sén xuét kinh doanh, thay doi cong
ngh@ dac biét 1a nghién ciru thi trudng va thiét
ké san pham mdi. Vi vily, doanh nghiép kho cé
tiém luc phat trién trong diéu kién hoi nhap; (vi)
Di chuyén lao dong sang cdc nudc ASEAN sé
khé khdn hon do cde tiéu chudn vé lao dong
trong ASEAN (3.55), day la thich thite khi co sy
cong tic giita doanh nghi¢p trong va ngoai
nuée, viée thuyén chuyén ndi b, lao dong ngﬁn
han s& gip kho khan khi khong du tiéu Ch!.ldl'l v
lao dong trong ASEAN, vi vy dé mét co hdi
hop téc voi cic doanh nghiép nude ngoai.

Vé s chudn bi cho viée héi nhip AEC, két
qué khao sat cho thiy, ¢6 dén 69% doanh nghiép
chua ¢6 sur chudn bi cho viée thanh 1ap AEC va
chi ¢6 31% doanh nghif;p ¢ sy chudn bi. Trong
d6, hai yéu t6 duge cac doanh nghiép lo ngai
nhét la viée thay thé va doi mdi trang. thiét bi
cong nghé phuc vy cho sian xuit va yéu th vé
Téng cueing cho liee lwong lao dgng. Tuy nhién,
co den 85% cho ring hién tai doanh nghiép dang
gap rit nhu:u kho khan vé von phuc vu cho san
xuét do d6 vdn dianh cho thay d6i cong nghé 1a
rét it hodc khong c6. Doi vai e lugng lao dong,
c6 dén 65% sd doanh nghiép trd & la chua ¢6 sur
chuin bi vé ddi ngii nhin luc co chéit lugng,
hoge chua c6 ké hoach hay chién luge cho
nguon nhén lyc cia doanh nghigp. Theo két qua
cudc khio sat vé nhu cau vé k¥ néng, lfﬂ ci cac
doanh nghiép déu cho riing sinh vién tot nghiép
céc truomg day nghé khéng dép (mg duoc yéu
ciu u.m ho.

Vé ticp cdnn guén mn, qua két qua khio satcho
thiy, c6 dén 58% s doanh nghiép cho rﬁng ho
glip kho khan trong vige tiép cén cdc nguon v én
phuc v cho san xuiit, kinh doanh. Diéu nay cho
théy, tuy Nha nude daco nhiéu chinh sidch dé hé
trg cac doanh nghiép trong vigc vay v én nhung
vAn chua dat hiéu qua do nhiéu tro ngai trong
chinh sach ciing nhu thi tyc.

Nhin chung, da s6 cic DNNVV chua quan
tim dén sire ép cua hoi nhip, it chi déng, chua

EZ1 ouAN LY Kink TE

¢6 sur chuéin bi tot va con mo hé vé thong tin hdi
nhép nén chiic chin s& gip nhiéu khoé khin va
kho canh tranh ngay trén thi trudmg néi dia chir
chira n6i dén mé rong thi treémg trong AEC.

4.3. Co hoi mang lai cho DNNVV khi Viét
Nam gianhdp AEC

Hoi nhap kinh té ASEAN, dic biét tham gia
tich cire vao AEC s& gitp Viét Nam tang cudng
vi thé va uy tin tren dlen dan ASEAN ciing nhu
céc dién dian quéc té khic; déng thoi nim bit
duge nhimg co hoi va chu dong déi pho voi
nhitng thach thirc trong tién trinh hop tac khu
vic.

Thi tricomg kinh doanh réng lom: Vi khi gia
nhip AEC, thi truémg kinh doanh cta Vigt Nam
khéng chi la trong nude 90 triéu ddn ma s€ 1a
cho 600 triéu din ASEAN va GDP hang ndm
ciia thi trrdng nay ciing rét 16n, twong duong
vai 2.000 ty USD. AEC ciing s& tao cho doanh
nghiép nhiéu co hdi kinh doanh méi, tham gia
cac chudi gid tri, mang luoi san xudt va phin
khtic trén toan ciu, tir d6 chen chin véo, phat
trién kinh doanh cdc linh vuc moi nhir kinh
doanh xanh, giao thuong trire tu},ren Thi truong
kinh doanh nay lai duge két ndi véi cac dbi tac
16n nhur EU, Hoa Ky, Nhit Ban, Nga... khing
gian kinh té cua Viét Nam s& duge mo réng
trong tuwong lai.

Mo véng thi rrwng xua.! khdu, cic DNNVV
ddy manh duge xudt khiu va mé rong thi
trucrng ASEAN da théng nhit xéa bo todn b
thué quan, d6i véi ASEAN 6 (gém Brunei,
Indonesia, Malaysia, Philippines, Singapore va
Thai Lan) vio ndm 2010 vd v&i cac nudc
CLMV (Lampuchm Lao, Myanmar, Viét Nam)
vao nam 20135 vadi rm,:-t 50 linh hoat dén 2018
(khoang 7% téng 50 dong thué) khién cho cic
nude dé dang xuét khau sin phim ctia minh
sang cdc nude khac. Mic khéc, khi x6a bo hang
réo thué quan thi cdc chi phi diu vao, chi phi
nhép nuuyén vit ligu cia DNNVV ciling s& dugc
giam xudng va trong diéu kién giao dich véi cac
nudc trong cung mét khdi, mot Cong dong thi
céce chiphi s& thap hon so voi bén ngodi.

Téng kha ndng canh tranh, giao heu kinh té
v&i cdc nude khde: AEC 1 tim diém giao thoa
clia cdc thoa thudn throng mai song phuong va
da phuong khic ma ASEAN dang tricn khai
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hodc tham gia dam phan dwdi hinh thire throng
mai ty do ASEAN+1, ASEAN+3 hoidc
ASEAN+6, ASEAN di ky két hiép dinh thirong
mai fir do (FTA) v&i Trung Quoc, Nhit Ban,
Hian Quéc, An P46, Australia, New Zealand va
tit ca cdc FTA nay déu da co higu lyc. ASEAN
hién dang dam phan FTA véi Lién minh chiu
Au (EU). Tt thang 2/2012, ASEAN xiic tién
dinh hinh Thoa thugn déi tic kinh t& toan dién
khu vye (RCEP) bao trim ASEAN+6 (g om 6
d6i thc ky FTA ké trén). Va hién tai , Mot $6 nudre
thanh vién ASEAN dang gfip rat két thic dam
phin véi cac doi tac dé gia nhép Hiép dinh doi
tac kinh té xuyén Thai Binh Duong (TPP) von
duge coi 1a rat trién vong dbi Vi sir phat mén
kinh té & mdi thanh vién. Vi tit ca nhimg moi
quan hé trong va ngoai khéi ké trén hira hen s&
mang dén cho cac DNNVV nhimg khéch hang
mdi day tiém nﬁng, nhitng ké hoach phat tru,n
bén vimg khi cdc DN niy nim 16 va van dung bt
cée lgi thé tir cdc thi trrdmg nay mang lai.

Gia téng dau tw, nam 2015 s& 1a niim ¢é nhidu
déu mée quan trong chang duéng thye hién muc
titu AEC. Viée tiép cn dirge ngudn vén, c6 kha
ning nhan dugc ngudn dau tu ty nude ngodi mot
cdch dé dang. Cdc lufing di chuyén vén, dich vu
durge coi md thdng thodng trén dinh hudng cla
AEC. Céic nrée ASEAN dii nhit tri diu tu t6i 60
ty USD vio xdy dung cdc hang muc ha ting
théng tin lién lac, nghién ciru khoa hoc cong
nghé, dao tao va kha: thic ngudn nhan lye va co
sir ha t:mg két ndi cdc thanh vién. Hién tai, hai
mrée din din ddu tue FDI vao Viét Nam 1a
Singapore va Malays:a va s6 liéu cdc nim gin
diy cho thiy trong sb cac dia phwong thu hit
manh m& FDI tir ASEAN la Tp. Ho6 Chi Minh,
Pong Nai, Ha Noi, Binh Duromg, Ba Ria— Viing
Tau, Hai Phﬂng

Trao doi ngm“;n nhén lice o chit lwong, Viét
Nam s& cd co hdi thu hat nguf)n nhin lye cd k¥
ning quan ly, k¥ niang nghc co chuyén mon va
ning sudt cao tir cac nude trong khu vire dé bi
dap vao nhungthlc:u hut & céc vi tri tai DN minh.
Pong thoi, dbi véi AEC thi thi triromg lao dong
rong l6n va tir do hoa thi trudng lao dong thi cdc
DN Vigt Nam chuyén dao taon _gucm nhén hre dé
xuat khéu lao dong co thé phat trién xuft khiu
ngudn nhdn lue hon nira ra cde mrde ASEAN.
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Mt khéc, ta con ¢ thé trao déin gudn nhén I,
cir lao dong ctia minh sang cic nirée ban dé hoe
tdp, trau doi v trao d6i kinh nghiém.

Trao doi eéng nghé, cic DNNVV co co hoi
tlcp cin dé dang véi céc congn ghf; san xudt hién
dai, khoa hoc k¥ thuat tién m.n dé co thé ning
cao ning sudt lao dong va chit Ilrcmg sén phim
ctiia minh. Khi diu tr nghién ciru hay dp dung
cong nghf: tién tién c6 kha niing lim giam chi
phi vén trén mot don visan phﬁm nhd do doanh
nghiép c6 thé cai thién chit luong va ha gid
thanh san pham.

Nhin chung, néu biét tin dung théi co thi Viét
Nam sé& gt hai duge nhicu thanh céng trong héi
nhip. AEC mang lai nhiéu co héi cho th:t Nam,
gom: co hdi d& mé rong thi trudmg, t6i wu hoa
cdc ngu-:m lyc; thudn lgi hoa thuong mai, ting
thu hat ddu tur; hoi nhip sdu hon vao chum cung
img khu vire va toan cau; co hgi dé hop téc, tin
dung tinh két ndi cia ASEAN.

5. Mt so gidi phéap hd tro cie DNNVV khi
Viét Nam hfinhip AEC

Truce nhitng thach thic ma doanh nghigp
phai d6i mit, vin dé dit ra 13 “lam sao dé doanh
nghiép cé thé vurgt qua thach thirc dé c6 thé nim
lay co hgi ma Cong dbng kinh té ASEAN mang
lai”. Mot s6 giai phap cha }’E‘u nhim h tro cdc
DNNVYV trong viéc chuin bi dé ¢6 vugt qua cdc
thach thirc va tdn dung duge co hdi cho sit phat
trién.

Thir nhdt, cdn chudn bi neuén nhan lre chat
lhegng cao dé ddp ttmg mai triecmg lam vige hoi
nhdp
- D61 méi chuong trinh dao tao & cic bac dai hoe
vi cao diing bing vide khuyén khich tu chi vé
chuwrong trinh giang day, chi déng cidp nhip mdéi
nfi dung va chwong trinh théng qua viée sir
dung gido trinh cha cdc trwong dai hoc chit
lugng cao trén thé gidi theo timg bue.

- Khuyén khich thyc hién lién két gitta céc
trrong dai hoc, cao ding, day nghé véi cac
doanh nghiép dé nang cao kha niing thirc hanh
va co héi viée lam cia sinh vién sau khi ra
trurdmg.

- Xy dung mé hinh vudm vom DN & cdc trudng
cao dane;, dai hoc. Cac tmcmg bd sung thém céc
mén hoc vé khdinghiép déi voi khm nganh kinh
té. Mot s6 co sérdao tao tién tién cin xdy dung
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céc virom wom DN dé hoc sinh, sinh vién c6 thé
thanh 1ap doanh nghiép tai virdom wom d6 dé di
vio thi trirdmg.
- Doanh nghiép ciin chu dgng trong viéc ning
cao tay nghé cho ngudi lao ddng ngay tai doanh
nghiép va moi chuyén gia vé gidng day, bén
canh d6 doanh nghiép nén cir nhin vién tham
gia cac khoa dao tao nhdm ning cao tay nghé va
trinh d§ chuyén mén & trong va ngoai nurde.
- Cén ¢6 nhu'ng hoat dong chia sé dién hinh tot
trong vige gidm sat dinh lugng vé nhing thiéu
hut k¥ nang, ddnh gia nhu cdu dio tao, xay dun
vd hoan thién khung trinh d9, k¥ ning nghé
quic gia, hodc xdy dung Khung tham chiéu
trinh A APEC.
- Néng cao sirc hdp din cta hinh anh doanh
nghigp. Tép trung vio luong, thuong, phuc lon,
co héi phat trién, chit lrgng cong viée va cude
song. X4y dung viin héa doanh nghiép da dang,
hién dai. Xay dung ng1 quy noi lam viée, cu thé
& mdi bd phéin, mai vi trf céng tic phai co ban
md ta chire ning nhiém vy va mdbi quan hé céng
viéc.
Thir hai, manh dan doi méi cong nghé, hé

théng quan Iy dé tang kha ning canh tranh
- Cac DNNVV can c6 phuong én céi thi¢n
ngucn vén danh cho d6i mdi trang thiét bi sén
xuat danh cho nghién ciru va phat trién sin
xuit; va hién dai hoa quy trinh cong ngh¢ trong
sén xudt; tb chirc lai quy trinh san xuat, dich vu
dé giam chi phi dau véo, it ngin chu ky san
XUat,
- Nghién ctru ap dung cong ngh¢ sin xuét sach
va thén thién vai moi trucrng, ddi mai trang t thiét
bi, diy chuyén san xuﬁt gilip ting ning suit va
tiét kiém chi phi vé thiri gian, nhién — nguyén
vit liéu. )
- Chi trong dbi méi vé chédt lugng, mau mi
nhim tao ra san phim mang tinh riéng cua Viét
Nam, tir d6 khiing dinh vi thc san phém trén thi
trudmg ndi dia noi neng va qudc té néi chung,
- Téi céu triic co ciu quan 1y, hudng dén sy gon
nhe, linh hoat trong hoat dong.
- Ap dung phuong thitc quén ly mdi, xem cong
nghé théng tin 1 mot trong nhimg yéutd cila san
Xudt va quan ly dé giap giam cac chi phi;
- Ap dung 5S (Seiri (Sang loc va phan loai)

“Seiton (Sip xép) — Seiso (Sach s&) — Seiketsu

EX quin L Kinw TE

(Sin séc) — Shitsuke (Sén sang)) vao su vin
hanh cta doanh nghig¢p véi chi phi tl‘ldp, ning
cao hig¢u qui cong vigc, cai tién chat lugng,
giam thicu ¢4c T ro mét an toan lao dong, kiém
soat tot noi lam viée, tao moi truomg lam vige
thin thién, gidm thiéu ling phi va chi phi sai
héng, tao diéu kién thudn lgi cho doanh nghiép
huéng t6i phat trién bén vimg,

Thik ba, tang cuong cde bién phdp nham giit
viing thi phdn néi dia va mo ving thi truong
xuat khau
- Da dang héa cdc loai hinh kinh doanh, ban lé,
dap ng nhu cdu tiéu dung, thi hiéu mua sam
phong phu cua ngudi din, phit hgp voi s
chuyén dich theo xu huéng tiéu dimg hién dai.

- Hé thing béan I¢ cac doanh nghiép Viét cin xdy
dyng co chL wu dai hdp din cho cdc doanh
nghiép mudn md rong kénh phin phéi.

- Doanh ngh1¢p ban 1¢ ndi can nhanh chong thay
i va co chién lugng quang ba t6t hon dé giir
virng thi triedng; cac DNNVYV ting cufmg hoat
dong nghién ciru thi truong va phat trién san
phim, hwéng muc tiéu dén thi truomg chung
ASEAN dé tin dyng co hoi.

- Pa dang hoa san phim dé ngudi tiéu ding c6
nhiéu sy lua chon va phit hgp nhu céu x4 hi.

- DNNVV LE.II kién nhén tiép can nhimg thi
truong xudt khiu trong : ASEAN, manh dan tin
cong nhimg thi truong ngach dé céc san phim
¢6 thé phat trién xa hon.

Thi tw, xdy dung moi lién hé hop tdc dé tao
stre manh trong kinh doanh
- Lién két cac doanh nghi¢p cung nganh nghc
cling muc fiéu phat trién nhim tin dung t6i da
cicn guﬂn Iwe va tiét kiém chi phi.

- Lién két doanh nghi¢p 1on va cdc DNNVYV, hé
tro vé ngudn von, kinh nghiém, néng luce, thict
bi, kénh phan phdi, moi quan he,.. dung thai,
DNNVV trd thanh ngudn cung ting dau mdbi sdn
phim cho doanh nghiép 16m.

- Lién két mang ludi, kinh doanh phéi hop theo
dang chudi -:iﬁ co thém sirc manh va sy héu
thuan khi ra sén choi 16m.

Thit ném, xdy dung chién luge san xudt kinh
doanh vai dinh hudng ldu dai
- Cac DNNVV can xdy dung chién kinh doanh
¢6 tim nhin dai han dé xdc dinh muyc tiéu rd
rang, xdy dung céc ké hoach xc tién san phiam
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thich tmg véi méi trrdmg hdi nhip ASEAN.

- Cac DNNVV cin cdu tric lai cdc hoat déng
cua doanh nghiép pht hgp v&i méi trudmg hoi
nhép kinh té trong khuvireva thé gidi.

Thir sdu, cung co nguﬂn tai chinh va tang
ciwone kha nang r;ep can cde ngﬂun vén tin dung
dé phat trién san xudt kinh doanh
- Cac DNNVV cin tim kiém déi tic déng tin
cdy, cha diu tir ¢ ning lyc t6t nhim han ché
tinh trang chiém dung vin; Kéu goi ddu fir bing
céch phat hanh c6 phiéu cho nha déu tr bén
ngoai hodc nhén vién bén trong doanh nghiép.

- Ct giam cdc chi phi khéng cin thiét: chi phi
trong kho va chi phi ngoai kho.

Thir béy, xdy dung chién luoc pht trién
thuong hiéu va co cdc chinh sdch marketing
thich hop
- Tang cuwdng quang béd thuong higu trong thj
truémg chung ASEAN dé néng cao sirc canh
tranh, tiép cin xu thé cong nghé s6 dé cd rlhung
hinh thirc quang ba thuong hiéu manh mé ma it
ton chi phi so véi marketing truyén thén 2.

- Bing ki bao hé thwrong hiéu, ning cao ¥ thic
bao vé thuong higu 14 bao vé tai sin cia doanh
nghiép; cac DNNVV cé thuong hiéu manh chia
sé vl DNNVV chua 6 thuong higu théng qua
cac hop dﬂng phu cong nghi¢p, don dithing.
- DNNVYV cin chép hanh phap ludt va cam két.
Cung véi cac hoat dong phat trién trong moi
trm:mg hop DNNVYV cén trénh vi phgm phép
ludit, vi pham céc cam két dé hinh anh va thwong
hi¢u ctia minh ¢6 uy tin trong canh tranh va hgi
nhép kinh té quéc té.

Thir tam, tiéu chudn héa hé thong quén Iy
chat heong dé héi nhdp
- Ap dung bé tiéu chuin vé sinh (SPS), tiéu
chuén ky thugt (TBT) trong ASEAN nhim thay
ddi va nang tiéu chudn cia doanh nghiép.
- Ap dung hé théng quén 1¥ chét hrgng qube té
theo tiéu chuan ISO 9001:2015. ISO
9001:2008, SA 8000:2014, WRAP,... dé bao
dam san phim, dich vu dura ra thi trudmg co chét
lrong 6n dinh, ning cao vi thé cia san phim,
dich vu trén thuong trudmg.
- Cac DNNVV nén dit ra tiéu chuin cao hon
cho san phim cta minh va khéng chi 1 cée tiéu
chuan ctia khu viuc ASEAN ma con huéng tdi
cac thi trromg EU, USA,...
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Thir chin, ting cuong nhdn thirc vé hii
nhdpcho DNNVV va ngwrdi din
- Tang cudmg cdp nhit théng tin vé cde tiéu
chudn, chinh sich canh tranh, thong tin vé
ASEAN,... tir 6 phé bién thong tin dén cing
dong doanh nghiép va ngudi déin dé ning cao
nhén thire va co sy t:huan bi dong bo.
- Doanh nghiép cin chu déng tim kiém cac
nguf}n théng tin uy tin ¢6 thé hd trg duge nhu
céu thong tin ciia doanh nghiép.
- Thay doi tur duy sdn xuat hang gid re, céip thap
Doanh nghi¢p phai tu tin dat nén tang dit nen
ting vi thé cao véi chét hrong tt chir khéng
phai giaré.
- Ting cudng dio tao tip hudn, ning cao ning
lyc quan 1y cia cdc nhid quan 1y trong doanh
nghiép.

6. Kétluin

Két qua nghién ciru cho thdy nhimg thich

thitc ma nén kinh t& Viét Nam noi chung va
DNNVYV néi riéng phai déi miit nl'uf:u van dé
khi hoi nhép AEC nhu nguy co mét thi phin
trong nudc va mréc ngoai, uguf:-n von chura di
dap tmg véi hoat dong san xudt kinh doanh ciia
DN, ngudn nhén hrc cé chét liwgng thip va chi
yéu 1a chua qua déo tao, cong nghg, trang thiét
bi con lac hau;.... D& co thé vudét qua duge cic
thach thire va tﬁn dung cac co hdi cua qua trinh
hdi nhdp ACE v&i myc tiéu trude mit 14 gifr
vimg thi phﬁn ndi dia va muc tiéu cao hon la
tham nhdp ot vao thi truong cdc nude trong
AEC, DNNVV Viét Nam cin chudn bj nguon
nhén lic chét lugng cao dé dap tmg méi trudng
lam vigc hoi nhéip, manh dan d6i mdi cong nghé
san xuat quén 1y dé ting kha ning canh tranh
cho nén kinh té khi hoi nhap, tang cudmg ma
mng thi trudmg xuit kh*m va thi Phén nii dja va
ddng thoi xdy dunE méi lién két hop téc va sé
chia trong » chudi cung tmg toan ciu, Pé cac bién
phap dong bé mang tinh kha thi cao, cin c6 su
phéi hop dong b gitra cac DNNVV, cic bd
nganh va Chinh pha trong vige thyc thi cdc thé
ché, chinh sich va muyc tiéu chién luge phat
trién da dé ra. Hién tai, viéc nhin thitc va chudn
b1 cho héi nhdp AEC 14 da kha muon nhung cic
doanh nghiép ctia Viét Nam muén khéng bi loai
khéi tién trinh héi nhép cén phai ting toc dé bit
kip v&i cac doanh nghiép khéc trong khu vire.
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