v an Tai chinh ndng
thdn (TCNT) ir vén vay
cua WEB tai Viégr Nam
gom chudi 3 dy an 1, I, I véi s6
vin tuong dudng 548 triéu USD
ducic thuc hién tif nam 1997 dén
ndm 2013. 56 vén tin dung cta
cdc dy dn TCNT hién van tiép
tuc duge quén Iy va cho vay quay
vong thuc hién cac muc tiéu cda
Dy dn cho dén nam 2033. Bén
nay, cdc du an TCNT da ba sung
lugng vén Ion cho dau w phat
trién khu vuc ndng thén 1én dén
44 nghin ty dong (2,1 ty USD),
tai trg cho 1,7 triéu phuong an
sdn xudt kinh doanh cda ho gia
dinh va cac doanh nghiép, trong
dé co trén 600 nghin ho nghéo,
lao ra trén 410 nghin viéc lam
mdi & khu wic nong thin trén
toan qudc. Dy an TCNT dugc
trién khai thanh cding di gap
phdn ning cao hinh dnh va uy
tin cua Viét Nam trong quan hé
vii céng déng cac nhd tai tro
gudc t&, WB danh gia Viét Nam
ld nudc trién khai thanh cing
nhit mé hinh du dn TOCNT trén
thé gigi, ca vé mdt mo hinh thuc
hién, céng tac qudn Iy, & chic
trién khai cang nhu vé hiéu qud
diu tu va tic déng kinh t& - xa
hgi doi vai khu vuc néng than.
Irén co sd nhing thanh cong
dat dugc cia du an TCNT, trong
ndi dung bai viét nay, tic gii
mubn dé xudt mét sd ndi dung

* Ngan hang TMCP 8iu fu va Phat triéin Vigl Ham
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nhiam tang cuding tinf lan tda va
dam bdo tinh bén ving cda du
an ODA ndi chung, gitip ndng
cao hiéu qud s dung ngudn von
ODA cia du an TCNT ndi riéng
trong thoi gian tai,

Nhu viy, cd thé thiy sau hon
mudi nam thuc hién, Du an
TCNT I, 1 wva 1l da dat duoc rét
nhiéu thanh tuu rat dang ghi
nhan, gop phan quan trong vao
viéc hd trg phat wién khu vuc
nong nghiép néng thon, thong
qua vige (i) ang cuting von dau
tf vio khu vigc ndng nghiép ning
thin; (i} taing kha nang tiép can
von & khu wic nbng thon, mién
nii, vong sau, ving xa; va {ii)
ting cudng nang luc Liép can khu
viic néng nghiép nong thon cla
cac PFls, cac dinh ¢hé tai chinh
phi ngan hang, cic Hi¢p hdi va
sian tiép thac diy phat trién tin
dung & khu vie NNNT qua viéc
ting cuding nang cao nang luc
cho Co quan Thanh tra giam sat
Ngan hang doi vai cac PCFs va
MFls.

Trén thuc t&, mot si két qua dat
duge cia Dy an TCNT duge ghi
nhan nhu sau:

(i) Tign do thuc hién D an: da
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Mang phén thinh dén khdch hang

gidi ngan trén 99% cau phan tin
dung, bac gém cd Quy Phat trién
MNang thon (RDF) va Quy Cho
vay Tai chinh Vi md (IMLF) tinh
dén hét thang 9/2013, da giai
ngan hél 100% cau phin nang
cao ning luc thé ché (Cau phan
Cl, tinh dén hé& 31/12/2013.

(i) Két qua dau ra clia du &n so
vai du kién thiét k& ban dau: dat
vugt mic 159% liy ké von dau
tir cho khu vife nong thén, 122%
viéc lam tang thém W két qud
dau ra tiéu du an.

{iii} Tac dong kinh 1& xa hoi
dbi vai ngudi vay von cudi cling:
Biéu nay duge ghi nhan gua kél
qua khdo sat diéu tra vao thang
9/2013 cla cong ty W van dac
lap Mekong Cconomics pha hagp
vii két qud théng ké cha Ban
Quan Iy Dy an (BQLDA), cy thé
la: trung binh 1 khodan vay RDF
tao ra 3 viéc lam, trung binh 1
khoan vay MLF tao ra 0,13 viéc
lam. Nganh nghé tao ra nhiéu
viec lam nhat 1an luot [a tigu thd
cong nghiép (45,25 viéc lam/
khodan vay), sidn xuat (19 viéc
lam/khodn vay), may maoc, nha
xudng (13 viéc lam/khoan vay),
trung binh 1 dang dau tu tao ra

Chuyén muc nay do Ngan hang Nong nghiép

va Phat trién néng thon Viét Nam tai trd
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0,27 dong thu nhdp ting thém
cho ngudi vay cudi cung.

liv) Tic dong ldn dén viéc tang
cudng nang luc cho cidc PFls
trong viéc cung cap cac dich vu
tai chinh & khu wvic néng thén:
Thay ddi chién lugc kinh doanh
huéng dén khu vuc nong nghiép
néng than, thay déi nhan thic
vé mdi truding, nang cao trinh dé
can bd phuc vy thi truging néng
nghiép néng thén, phat trién cac
sdn phadm mdi pho hap véi khu
vifc ndng nghiép nong than.

(v) Tac déng dang ké dén
khi nang tim kiém ca hai kinh
doanh, phat trién thi trting nong
nghiép ndng thén cia cac doanh
nghiép nho va viia, cac dinh ché
tai chinh phi ngan hang.

(vi} Tao ra mdt su thay doi ldn
vié chién luge kinh doanh theo
mo hinh ngan hang ban budn
(NHBB) cla BIDV, tac ding dén
viéc nang cao nang luc thé ché
clia BIDV, gop phan dua BIDV
trd thanh mit dinh ché tai chinh
manh nhat tai Viét Nam, tuin
thil cac tiéu chudn vié minh bach
va cong bé théng tin theo chudn
quac t&, tich |Gy kinh nghiém va
hoi di diéu kién dé trd thanh mat
NHBB, phuc vu cho cac du an
tai chinh tin dung qudc & cia
cac Té chiic tai chinh qudc té.

(vii} Cai thién tich cuc nang
i phuc vu khu vuc ndng nghiép
nong than cda Ngan hang Nong
nghiép va Phat trién Nong thon
Viét Nam (VBARD), ting budc hé
trg VBARD trong viéc cai thién
ciac chi tiéu tai chinh va nang
cao nang luc thé ché, trd thanh
mdt dinh ché tai chinh co vai trd
quan trong phuc vy khu vife néng
nghiép nong thén, gop phan
thuic hién thanh cang chién luge
chng nghiép hoa nodng nghiép
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nong thén cda Pang va Chinh
phl cho giai doan 2011 - 2020.

Bé phat huy cac két qua dat
duidgc, dfing thisi nang cao hon
nida hiéu qua trong quan |y va si
dung van ODA néi chung va cho
du an TCNT trong thai gian tdi,
tic gia xin dé xudl mot sé gidi
phap sau:

1. Vé thiét k& du an

(i} Phuong phép tinh l1ai suit

Lai sudt ban budn cha du an
trong diéu kién kinh t& binh
thuting da phdn anh ding |3
sudt thi trusng. Tuy nhién, trong
giai doan nén kinh 1& c6 nhiéu
bién déng manh cing nhu dé
thay déi kip thai theo cac didu
chinh 1di sudt cha Ngan hang
Nha nude, duy an nén dua ra mit
hién da so sanh vdi 13i suat thi
truding di nhé nham diéu chinh
[ suat ban budn cha du an theo
bién di nay dé hip dan cic PF
va dé |ai suat ban budn cb thé
theo sat dién bién thi truting han
nifa.

(i) Nghién ciu cach thic két
hop voi cic Bj, nganh lién quan
vé cic nganh nghé cho vay cu
thé trong qua trinh trién khai dy
an

Trong thiét k& dy an mdi, can
chi ré vai trd chi dao clha Bd
chuyén trach trong dinh hudng
phat trién ciia nganh, ding thai
Eng cuding vai tré ciu ndi cla
Ba chuyén trach trong viéc cung
cap cac san pham tai chinh tin
dung ngan hang dén cic thanh
phan dan vi kinh té& cia nganh,
thong qua cac hd trg ky thudt ve:
(i) kha nang hoach dinh, lap ké
hoach va du bao; (i) khd nang
tuf vin, ho trg cac thanh vién thi
trufing; va (iii) hé trg nghién ciu
cac md hinh san xuat kinh t& mai
ph hop véi nhu cdu phat trién

chung ctGia nén kinh té,

(iii) Thiét ké dy an mdi can cé
thiét ké md hay khuyén khich
dong hanh, hé trg cdc chi
truong, chinh sich cua Chinh
phi, dia phuong

Twic tién cho thiy, mac di
khéng co trong thiét k& du an,
trong qué trinh trién khai dif an,
cac dinh ché& tai chinh tham
gia du an (cac PFI/MFI) da chi
dong két hogp vai cic chuong
trinh hé trg néng nghiép, néng
thtn cac cap dé thu hdat nguai
vay, niang cao hiéu qud du an.
Vi dy nhu ngudn von cla du an
déi vai Moc Chau dang lac dija
phudgng dang kéu goi chuyén
ddi cd cdu cay trong, xba ba cay
thudc phién dé trong cay khac va
Thi tudng Chinh phi ban hanh
Nghi dinh sd 41/2010/ND-CP
vé viéc yéu cdu cac o chic tin
dung chao vay nang nghiép nong
thén v lai sudl pht hap da
ginp PCF Mdc Chéu kip thai hé
trig thuc hién muc tiéu chinh tri
cing nhu muc tiéu kinh doanh.
Tudng w nhu vay, VBARD ciing
da thyc hién phéi hgp cho vay
vion du an tai nhiing hd da tham
gia cac lop khuyén nong vé ky
thuat chan nudi, tring trot (Ba Lé
Thi Thanh Hﬁng, Pha Tﬁng giam
déc VBARD chia sé) hay da cho
gia sc gia cam tham gia cac dat
titm ching phong dich (VBARD
Yén Bai, nam 2007 - chia sé coa
Ong Nguyén Thé Ding, chuyén
gia cla WB) nham gidm thiéu
rdi ro va déng thai giap cho cac
chuong trinh hé trg ning nghiép
tai dia phuong. Viéc cac ngan
hang két hgp cac khodn vay tir
du an vii chugng trinh ho trg xay
dung ham chita bio-gas cdia Ngan
hiang ADB cing gop phan nang
cao tinh lan tda cla dy an. Nhu



vay, néu dugc thiét ké md, cb co
ché khuyén khich déng hanh, hi
trg cac cha trudng, chinh sach
cua Chinh phd, dia phudng hay
cac du an khac, du an mdai sé rat
hiéu qua.

(iv) Diéu chinh cich thic
phin bé han mic tin dung cho
cic PFls tham gia cdu phan ning
cao nang luc thé ché (ciu phan
C) phii hgp hon

Khi thiét ké cic du an méi iiong
tf, tac gid dé nghi cian phan b
lai edu phan dao tao/ ning cao
niang luc cho cac PFls theo cac
tieu chi: (i) khda nang hdp thu
viin; (i) cac sang kién, san pham
mii & thi truong nong thon cila
cac PFI dé khuyén khich cic PFI
cha trong dao tao dé€ nang cao
ki nang va kién thic chuyén
cho vay ndng nghiép néng thon.
Ngoai ra, BOLDA ciing co thé
phan bé theo hinh thic dau thau
dé dap dng tot nhat nhu cdu dao
tao cla cac PFls, tranh truging
hap khang thé gidi ngan vén da
dugc phan b,

(v) Thiét ké du dn moi cho khu
viic ndng nghiép néng thén diu
tw vao nhimg nganh sin xudt

néng nghiép dac thi hay c6 thé

manh

Phi hop vai chién luge phat
trién nong nghiép néng thén
ciia Viet Nam, du an mai dau tu
cho khu wvuc ndng nghiép nbng
thén cn tap trung chuyén sau
vao cac nganh san xudt néng
nghiép ¢é thé manh va hiéu qua
kinh & cao nhu: cao su, ca phé,
titu, lGa gao, cay dugc liéu, cay
4n qud, ché. Dy an mdi sé gop
phin thic ddy cac ho nong dan,
doanh nghiép néng nghiép md
rong du tu nhung cé trong diém,
khang dau tu tran lan, hudng dan
cho néing dan lya chon céy tring
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cH gia tri kinh & cao va lgi thé
xuat khdu. Khi dé, chinh néng
dan vay vin sé dugc hudng lgi tir
su tu van pha hap, sin sang dap
(ng cac tiéu chi vé moi truiing
mit cach tuf nguyén.

Bén canh do, thing qua két
qud phing vin sau cac PFls &
khu vic Pdong bing song Clu
Long va Tdy MNguyén, tic gid
cing phat hién thay nhu cau diu
i lin, theo huding chuyén mon
hoa cta cac chi doanh nghiép
la néng dan & khu wvuc nay. Do
dic diém vé tap quan kinh
doanh, sin xuat, va dic thi van
hoa kinh doanh & khu wuc nay,
sau mot thai gian tich lay kinh
nghiém wvay vin va sin xudt,
neuisi vay mudn phat trién ma
hinh san xudt kinh doanh trang
trai, quy md Ién, dé mat mat vira
khai thac duoc lgi thé cta dia
phuong, mat khac khé niang tao
vigc lam tang cao hon so vdi san
xuat nho.

(vi) Phéi két hgp vdi cic To
chic phi chinh phii (NGOs) dé
cho vay ¢ khu vuc mién ndi,
viing sdu, viing xa

Trong thai gian t6i, cac chi
nhanh ca PFl ¢6 thé chi dong
két hop vii cac NGOs trén dia
ban dé cho vay d viing sau, viing
xa va mién nGi. Hién nay, co
khodng gan 400 NGOs & Viét
Nam dang thuc hién cac du
an lién quan dén xb6a doi giam
nghe&o, tap trung d nhing huyén,
xa ngheo va khd khin nhit.
Tuong td mbd hinh cda VBARD
két hop vdi cac 16 nham cho vay,
hoi phu nd, hdi ndng dan, cac
ddi tigng phdi két hgp clia du
an co thé mé rong ra cac NGOs,
khi cac NGOs nay khong chuyén
nghiép trong hoat dong cho vay
nhut cdc PFIs nhung he lai co am

hiéu rdt t6t vé dia phuong va bam
try & ving sau, ving xa noi cac
ngan hang khong vai 16i dudce.
Khi d6, du an sé tang dugc kha
ndng liép cin von vay cla phu
nit ngheo, phu nl din toc thiéu
s0 ¢ ving sau, ving xa.

(vii} Thiét ké dy dn mdi tip
frung vao nhiing nganh sdn xudt
tao nhiéu lao déng & khu vuc
ndng thin

Nhu phan tich trong phén
danh gid tic dong kinh t&€ xa
hoi dén ngudi vay cudi cang,
tiéu thi cong nghiép, may moc/
nha xudng la nhing nganh tao
ra nhiéu lao ding nhat. Do vay,
thiét k& du an mai nén tap trung
vao cac lang nghé tiéu thi cong
nghiép, cac du an dau W may
moc/ nha xudng hién dai hodc
hé trg nghé phu cho cic hd nong
dan thi hiéu qua tao thu nhap va
viec lam 6n dinh cho khu wuc
nang than sé dudge nang cao hon
nua.

(viii) Ung dung gdi sin phim
cho vay theo dong tién can cd sy
tham gia clia Tu vin trong nuidc
va nén ¢o cac nghién ciu kha thi
va thuc té hon

VEi cac san phidm dic tho
cho thi truding nong thén, can
cO su tham gia cda Tu vén trong
nudc, bén canh cac chuyén gia
nutic ngoai dé tang tinh kha thi
cla sdn phdm sau khi di vao st
dung, dac biét |a trong goi thiu
cho vay theo dong tién. San
phdm thu dugc trén thuc 1€ cla
gHi thau cho vay theo dong tién,
dugc phia Viét Nam nhédn dinh
la 6 ich va cin thiét trong tinh
hinh ngudi vay cudi cong trong
cho vay nong thon khing co tai
san thé chip déng ké, da phan
la quyén sif dung dat khong thé
phat mai, sé dugc co quan lién
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{rong quan hé vdi cang dong cdc nhd fai bro quic t6

guan tiép tuc trién khai thi diém
va dau t thém vén trong pham
vi ¢ thé hoic dé nzhi WB, cac
nha tai trg khac ho trg thém dé
hoan chinh va cd thé trién khai
tai mdt vai Prls va PCFs nhim
iép we phat huy 1ac dong coa
gdi thiu thif nghiém ma du an da
nghién cdu.

2. Vé thyc hién dy an

(i) Pidm bdo ciu phin ning
cao nang luc thé ché can dugc
trién khai déng bd vdi ciu phan
tin dung

Trong thai gian i, dé nang
cao nang luc phuc vu khu wic
nong nghiép néng thon, ciu
phan nang cao nang luc thé ché
can dugc thic hién theo ding Ké
hoach phat trién thé ché cing
nhu k& hoach dao tao cla cac
PFls va song hanh véi cdu phin
tin dung. Co nhu vay, cic kién
thife tir cac khoa dao tao, dé xuat
khuyén nghj cia cac Tu van mdi
dudc kip thai dng dung vio cong
viée hang ngay cla cac PFls, dac
biét la cong tac gidi ngan von du
an.

(i) HO trg truc tiép cho ngudi
din dé thuc hién cic cam két
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méi truing

Trong khuon khé dy an, 1t cd
cac tiéu dif an vay van tif duf an
diéu khong 6 cac hd trg vé Lai
chinh ddi vii viéc cam két vé
méi trueing, do vy, rdt nhiéu hé
gia dinh chi thuc hién duéi dang
hinh thic. Mat s du an qudc &
khac, nhu diy dn cho vay nang
Iugng xanh cda ADB, hé trg 3
triéu/hd cho viégo lam bio-gas da
thu hat rat dang cac hd noéng dan
tham gia (Phang van sau VBARD
Bic Giang, Hung Yén). Do vy,
trong giai doan 15i, WB cdng cdn
nghién cuu xem xét hinh thdc
hé trg true tiép cho ngudi dian
dé thuc hién cic cam két mai
tricing, thay vi viée danh toan bo
cdu phan C dé ndng cao nang luc
cho cac PFIs vé méi truong. Vi du
uu dai vé 1ai sudt hoac hé tra trc
Liép bing Lién dé ho trg xay dung,
lap dat cac thiét bi xit ly chat
thai hodc st dung cac phudng
lién, day chuyén sdn xudt khang
gay 6 nhiem mdai trung. Qua
phang van cac hd vay von, tac
gid nhian thay néu cé nhing hd
trg thiét thuc, tric tiégp cho ngudi
dan dé ho thuc hién cac cam két

méi truding thi sé tac dong ngay
lap tic dén hanh dong bdo vé
mai truing chid khéng phdi chi
diing lai ¢ viéc ndang cao nhan
thifc hay y thdc thing qua dao
tao, tuyén truyén, phat @ roi. Vi
du, VBARD hién dang trién khai
ral thanh céng du an clia ADB
vé cho vay ¢d hd trg dau i xay
ham Bio-gas, viia dam bao mdi
trugng, via giup nguoi vay tdn
dung dugc chat thai phuc vu dai
song.

(iii) Nén cd diéu khoan phat
doi vdi cic PFI cho vay khing
diing muc dich, déi tuong

Bé han ché& 8 da tinh trang
2idi ngan von sai muc dich cla
dy an, tac gid dé nghi co diéu
khodn phat déi vii cac PFls cho
vay von khing ding muc dich,
ddi tigng, 6 thé dudi dang: (i)
gidm han mdc tin dung. hode
(i) ding gidi ngin cdc tiéu du
an tiép theo tuy theo mdc dé vi
pham.

(iv) Nén co sy trao doi théng
tin da chiéu gitia BQLDA va Co
quan Thanh tra Giam sat Ngan
hing NHNN (B5A), Hiép héi
Quy Tin dung Nhin ddin Vit
Nam (VAPCF)

Ngay i bao cao danh gia tac
dong kinh t& xa hoi giga ky, tac
gid da dua ra khuyén cao vé viéc
gidi ngan chim cidu phan C sé
han ché& dang ké tac déng nang
cao nang lyc thé ché cia Dy an
cho cac don vi thu hudng. Tai
thisi diém danh gia cudi ky, mdi
chi co BIDY, BOLDA, VAPCF va
BSA la da hoan thanh xong cac
g6i thau tu vin va dao tao, da co
nhiing (ng dung cu thé vao cang
viec thyc t&. Con lai VBARD,
Hiép hai Doanh nghiép nha va
vifa Viét Nam (VINASME]} va
mét si PFl chua thuc hién xong



hoac phai chuyén dadi muc dich
st dung von.

Bén canh db, tic gid cang thédy
rang goi thau cta BSA va VAPCF
ch quan hé chat ché vai nhau, vi
miit bén 1a cd guan quan 1y, mot
hén la dai dién cho cd guan chiu
quan ly. Hién nay hai don vi nay
dang phéi hgp chat ché vii nhau
dé trién khai cac kél qud cla
cac goi TA cho ting don vi. Tuy
nhién, tac gid cho ring, nén co
sif hap tdc, trao doi thing tin da
chiéu hon nia gida co quan dau
mdi 13 BQLDA va BSA, VAPCF
ciing nhu ngdn hang Hop tac
va cdc QTDND co s¢ dé co thé
tict kiém thai gian, chi phi va sif
dung dugc tdi da két qua cua cac
goi hé trg ky thudt (TA) & hai cg
quan nay.

(v) MFls can chii déng tiép cdn
ngudn khiach hang mdi dé gidi
ngdn quy MLF

lrong qua trinh thuc hién du
in, mot sd PFls gap khé khan
trong viéc gidi ngan quy MLF do
quy mé trung binh khoan vay qua
nhd. Tuy nhién, khéng thé ph
nhan riang cac khodn vay nhd
1 gquy MLF da gidp ngudi ngheo
ning thon nang cao kha nang
liép can vai tin dung, nhat la &
khu vuc nghéo, viing sau vang xa
ndi ma viéc huy dong ngudn vén
rit kho véi ty 1& 50% hd ngheo,
viec tiép can cac ngudn vin khac
rat kha, Cac MFls ciing gap khé
khan vé thanh khoan, do thiéu
hut nguﬁn vin lrung va dai han.
Do vay, viéc cung cip tin dung
MLF c6 thé gidp cho cac dbi
tigng nghéo hon tiép can khodn
vay trén ca sd binh ding vé co
hoi ti€p can véi lai sudl thudng

mai, hé tra su thidu hut vé& ngudn
von trung dai han én dinh cho
cac MFL. Tor do o thé thdy, viéc
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duy tri cho vay nguon von MLF
cé y nghia quan trong vii khong
chi ngudi vay nghéo ma con cd
cac MFI. Bang ching 1a ngudn
von quy MLF khéng khé gidi
ngan nhu v kién clia mot s6 MFI
ma con giai ngan xong trudc thai
didm k&t thac dy an, va con dudc
phan bé thém 2,5 triéu USD dé
gidi ngan 1 cac cdu phan khac.

(vi) Tang cuong kha ning thu
hiit cic Té chiic Tai chinh vi mé
via Quy Tin dung nhédn din co so

BEé thic diy cac MFI tham gia
du an, truéc hét cin thu hat cac
MFls tham gia cdu phan nang cao
nang luc thé ché tridc, tap trung
dao tao cho cac MFIs nay vé kién
thitc, kv nang, nang luc quan |y
va cho vay d khu vuc néng thén,
gitip ho nang cao nhan thic, thay
ddi quan diém cho vay trudc, sau
dd bat dadu mai ho tham gia cau
phan tin dung.

3. Vé bién phap dam bao tinh
bén viing cho két qua da dat
dugc cta du an

(i) Can ¢6 van ban hudng din
dé tang tinh lan téa cia cic goi
TA

Cac gdi ho trg ky thudt, sau khi
ban giao cho bén thu hudng, dé
ct thé dng dyung vao thuc tién
cbhng viéc tai ddn vi thy hudng,
can co cac van ban mang linh
phap Iy clia co quan chd quan
vé vigc huding dan/ yéu cdu thue
hién theo cic tvin trong TA, ¢o
nhu vay, mdi tranh tinh trang TA
khiing duge st dung sau khi Tu
viin qudc t& vé nudc. Khi phong
vin sau cac don vi thy huing
ciu phan C cia du an, chi cé
BIDY, BOLDA v VAPCF 14 ddn
vi cho ring ho cé thé ap dung
ngay cdc két qua TA vao cong
viéc thuc té&, Con cac PFls khac
vit BSA, VINASME déu cho riang

chét lugng tu van tat nhung phai
can co |6 trinh dé ap dung va cac
didu kign ba tri khac.

Vi dy cdm nang thanh tra giam
sat doi vai PCF va MFI sau khi
ban giao cho BSA, nhung NHNN
khang ban hanh cong van hay
quy dinh yéu ciu thuc hign nén
BSA cong khong thé &p dung
vao coing viéc thanh tra giam sat
clia minh., Bén canh dé, dé thuc
hién theo nhiing hudng dan theo
chudn mifc quic t&, can cb cac
phan mém hé trg trong viée cung
cap va xi Iy théng tin, tuy nhién
theo Bao cao Panh gia nang luc
thanh tra giam sat thi hién nay
tai BSA, hé théng phan mém ho
trg gidm sat cla BSA van con rat
véu, Tom lai, d€ cé thé ddm bao
tinh bén viing cia goi TA doi vai
BSA, cin oo thém cac hd trg TA
hodc cdu phan vé xdy dung phin
mém qudn (v théng tin w ding
tr cip quin Iy cia BSA dén doi
twgng bi quén Iy 1d cdc PCF, MFI.
Khi dé, cic khuyé&n nghi va mé
hinh giam sat dya trén co sd i
ro do tu van qudc t& dé xudl sé
dudge tng dung mit cach hiéu
{ua.

(ii) Nén co giai doan chay thir
cdc két qua tu vin quic té dé
ting tinh kha thi cia cac TA nay

Cac goi hd trg ky thudt, dugc
thuc hién béi tu van qudc 1€, nén
cd giai doan chay thif (testing) &
dan vi thy huding hodc déi tac clia
dan vi thu hudng, dé ting tinh
phi hop va kha thi cia TA. Vi
du, cdm nang thanh tra giam sat
PCF va MFI can dugc s dung dé
(ng dung vao thuc tién thanh tra
va giam sat mat vai PCF, sau do,
cH diéu chinh néu can, rdi mai
ban giao cho bén thy hudng la
BSA, khi do, tinh kha thi cda cac
khuyén nghi, md hinh dé xua
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clia tuf van qudc L& sé dugc dam
bdo. Thuc t&, trong cdu phan TA
nay, di ¢6 cdu phin vé dao tao
cho can b thanh tra giam sat
cla MHMNN chi nhanh cac tinh,
song chua duge dng dung vao
thuc t& thanh tra hay giam sat
mét PCF nao.

(iii) Tang tinh lan téa cia cic
khoa dao tao, khao sat

Cac kinh nghiém thu dugc sau
cac khoa dao tao, khao sat thudc
cdu phin C2 do BQLDA thiyc
hién trén cd sd chia sé chi phi
v{i cac PFls, cac tai liéu va két
aud dao tao can dugec BQLDA tap
hogp, dua thing tin lén website
clia BIDV dé cac théng tin nay
dén duge vii cac PFIs tham gia
ciing nhu khéng tham gia dy an,
tif dé nang cao tinh lan tda cda
di an. BOLDA can tao diéu kién
cho nhiing ngudi duge hudng loi
i tai liéu dao tao, hoc hai kinh
nghiém tir cac khaa khao sat
nudc ngoai tham dy cac chuyén
dé, héi thio lién quan td chiic sau
nay dé ho phat biéu, chia sé kinh
nghiém da vin dung vao thuc t&
nhui thé nao. Bén canh dé, Dy an
cing can phii phan cidp d6 cac
khoa hoc tif trinh dé thip dén
trinh dé cao dé cac khda hoc
khéng bi tring 13p va hoc vién
tham du dugc cac khoa hoe co
tinh lién tuc, pha hop trinh do
ctia minh. Hon nida, BOQLDA can
ci danh gia sau dao tao trén thyc
1& sau 3 - 6 thang, c6 doan kiém
tra sau dao tao dé danh gia kha
niang ap dung cac kién thic dugc
dao tao vao cong viéc hang ngay
ciia cac PFls. Cé nhu vay, thi cac
khoa dao tao, khao sat mai thuc
sy hiéu qua ddi véi viec nang cao
nang luc thé ché cha cac PFls.

(iv) Trién khai sin pham bao
hiém rii ro nong nghiép
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" NGAN HANG VI S NGHIEP PHAT TRIEN NONG NGHIEP VA NONG THON

Dy an TCNT 11l da trién khai
nhiéu khoa dao tao/khdo sat dé
hoc héi kinh nghiém ciing nhu
cach thic trién khai thanh céng
san phdm bdo hiém rii ro néng
nghiép clia nhiéu nudc trén thé
gidi. Do dé, sdn phim bao hiém
i ro nong nghiép cin dugc
nghién cdu trién khai trong dy
an tiép theo: mot mit dé tranh
lang phi nhing kinh nghiém hoc
héi duge tif nhdng khoa dao tao/
khao sat; mat khac, bao hiém i
ro néng nghiép sé han ché& dugc
rii ro cla chinh ngan hang khi
cho vay theo chudi gia tri néi
riéng va cho vay ndng nghiép
noi chung. Tuy nhién, ciing cin
nghién ciu that ky phuang phap
xac dinh rii ro cda loai hinh bao
hiém nay vi cac doanh nghiép
bdo hiém trén thi trung Viét
Nam hién tai chua man ma ldm
vii loai hinh nay,

(v) Duy tri dgi ngii cin bg, don
vi ngi bj on dinh tham gia quin
Iy va trién khai dy dn, trinh xdo
trin

Kinh nghiém trién khai dy an
G cac PFls thanh cong va khong
thanh céng cho thay viéc duy tri
ddi ngi can bd quan ly du an dn
dinh ¢é y nghia quan trong dén
s thanh cong cha dy an. Trudc
hét, ho la nhiing ngudi am hiéu
vée dif an, tam huyét vii hoat dong
cho vay & khu viic ndng thon, da
¢t kinh nghiém trién khai dy
an cho vay gdn vii diéu kién vé
mai truding, do vay, khi hg quan
Iy dy an sé c6 nhiéu thuin o
hon nhiing nguai mai hay can bé
thay thé do luan chuyén.

(vi) Xdy dung co ché quan ly
quy quay véng sau khi két thic
du an

Sau khi Dy an | va Il két thic,
BQLDA van thuc hién quan ly,

giam sat dy an nay nhu doi vii
Dy an 1. Song chua cd mot tai
liéu phap Iy nao chi rd nhiém vy
qudn ly giam sat sau khi két thic
dy an cho BQLDA nai riéng va
BIDV nbi chung. Viéc quy dinh
rd trach nhiém cla cac bén lién
quan cung nhu tiép tuc duy tri co
ché, cach thiic quan |y dy an sau
khi két thic sé dam bao céc tac
dong lan toa cla du an, dac biét
ddi vdi cic cdu phin nang cao
nang lyc thé ché& va phat trién
sdn phdm méi chua hoan thanh
ding tién do trong khuén khd
du an, sé ti€p wc dudge theo dai,
nghién ciu va dng dung dé tao
ra tac dong tich cyc, tranh béd dd
gdy lang phi.m
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