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Lién két kinh doanh trong tip doan kinh té (TPKT) di va dang déng vai tré quan trong doi vai hoat ding
kinh doanh ciia chinh cac tip doan ndi riéng vi sy phit trién nén kinh té néi chung, tf}’\’iét Nam, hinh
thirc lién két kinh doanh trong cac TOKT, nhom cing ty xuiit hién tir giita nhirng nim 90 ciia thé k¥ trwde
vi phét trién manh mé sau dé mjt thip ky. Cic két qua diéu tra cho thay, lién két trong cic TDKT cia
Viét Nam da c6 bwdée phit trién manh mé, dic biét Ia nfing cao hitu qua cua cic moi lién két ndi b trong
cie tip doan thing qua viée hoan thién cic eo ché, cach thire lién két trén co s cac quy tiic mang tinh thi
trromg, tir do nang cao hiéu qui hoat djng cua toan tip doan, Tuy nlma:n 50 m’l cic TDKT tai nhiéu qunc
gia, diic bIét 12 cic nuwde phat trién va méi noi, hi¢u qué ciia cic maoi lién két trong edc TDKT Viét Nam
con nhiéu han ché.

Bii viét néu va phan tich mit s6 vin dé co bin ciia moi lign két trong cie TDKT Viét Nam, bao gdm ci ciic
TPKT nha nwée va TPDKT tur nhin. Trén co sé cic phiin tich, bai viét ciing dé xuat mdt so kKhuyén nghi
giai phap nhim phat huy tot hon cic moi lién két trong ndi b cia cac TPKT.

Tir khoa: lién két, nha nwoc, tip doan kinh ié, fir nhin.
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qud trinh san xudt kinh doanh
cuia cac to chire kinh té, Trong
qua trinh san xudt kinh doanh,
diic biét trong thin ky md cua thi
trirong vt hai nhip kinh té khu
vye va thé gidi, hau nhu tit ca cac
doanh nghigp ludn ¢iin va phai co
che mdi lién két. Do wu thé cia
chuyén mon hoa san XUAT, phin

Internal linkage within a business group has been playing an important
role in the performance of each business group itself in particular as
well as the development of the economy in general. In Vietnam, the
internal linkage within business groups developed in the mid of 1990s.
After one decade, this linkage has greatly improved via applying
market-based principles to linkage of mechanism and manner. This
has brought remarkable results, especially the performance efficiency
of the whole business groups. However, the internal linkage of

Vietnam’s business groups still has many limitations compared with
that of business groups in developed and ermerging economies.

In this article, some key aspects of internal linkage in business groups
(including state and private business groups) in Vietnam will be
examined. After that, some recommendations will be raised to help
take advantages of internal linkage within business groups.
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két gifta cdc doanh nghiép. O cap d cao cia lién két trong
san xuit kinh doanh di hinh thanh nén cdc nhom cong ty
va mit trong nhitng hinh thirc cao nhat ca nhom cong ty
& viée hinh thanh TDKT. Cac mdi lién két trong TDKT
duoe coi 14 chit ché nhét trong cde dang lién két vé kinh
té. Strachan (1976) [1] cho rang. TBKT I nhom doanh
nghiép vii ba dac trumg co ban, trong do ¢ mat dic trung
la quan hé gitra cac doanh nghiép thanh vién trong TDKT
dua trén sy trung thanh vi tin iy lin nhau, Thye tién
chimg minh 1'5‘1ng; viée hinh thanh cic TBKT da dem lai
nhimg lgi ich cho timg thanh vién cling nhw toan bg nhom.
MNhitng lgi ich cua TBKT Li tinh kinh té nheér quy md, su
twong hd 1in nhau va loi ich cua cic giao dich ngi khoi.

Lién ket trong cac TDKT
Mot sé hinh thire lién két chu yéu trong cac TDKT:

- Néu phan chia theo loai hinh lién két, rong TDKT
¢6 cae hinh thire sau: (i) lién két theo chiéu doc (céc cong
tv hoat dong trong cing mét chudi gid tri nganh); (ii) lién
két theo chiéu ngang (sir két hop gilta cde cdng ty b sdn
phém, dich vii tromg tu nhau holic lién quan vdi nhau cling
chung mét thi treomg hodic chia sé thi trudng theo phin
khtic khac nhau va c6 thé st dung ciing mét hé thing phin
phéi dé gia tang hiéu qua); va (iii) lién két hdn hop (két
hop cia hai dang Lién két doc va ngang).

- Néu phin theo tinh chét, lién két trong cac TDKT co
Cj.l._ loai: (i) lién két chat (cdc cong ty con do cdng Ly me
ndm toan hé vin diéu 1): (i) llen két long (che cong ty
con 14 cde cong ty ¢o cd phan, von gop chi phdi cia cong
ty mek; va (iii) lién két chiu sy dicu phm coa cong Ly me
(cdc doanh nghiép khong cé ¢ phin, vin gop cia cong ty
me tap doan, nhung tham gia lién két trong tap doan vii
¢dc ting budc vé thi trrdng, cong nghg, thueng higu, ..).

Ciic lign két nay dua trén nguvén tie co ban 12 hai bén
cing co lei.

Thue tien cho théy, sy phat trién cia cac TDKT ngiy
cing phu thude nhidu vio cac méi lién két noi chung va
dic bidt 11 cac mdi lién két noi bd trong tip doan néi riéng.
Vi cc loi thé vé giao dich ndi ba, cic lign két ndi khdi
trong tap doan da dong gop déng ké vio sy phat trién cua
cac THOET. Mac du trong dicu kién hoi nhap kinh té quie
(& ngay cang sdu rong, viée tham gia cic lién két vii cic
ddi the bén ngodi ng ay cang thudn tién hon, song vin nhiéu
tip dodn, cac lién két ndi b vin dong vat tro rat quan
trong, dac biél ddi véi cic tip doan san xuat cac san pham
cong nehiép.

A

Thue trang lién két tai cac TDKT Viét Nam
Ting quan cdc TDKT Viét Nam

Viéc hinh thinh, phat trién cic TDKT duge Dang v
Nha nude xic dinh chu véu nhim sir dung lgi thé kinh
té quy md va day manh chuyén mén hoa, hop tic héa dé
ning cao hi¢u qua, sice canh tranh coa cac doanh nghiép
vii nén kinh té trong hii nhép kinh e qufmc té. Bén canh
mue tiéu ndy, cde TDKT nha nude con duge Nha nude s
dung véi tr cich 1a cong ey hd tro can déi, dicu chinh kinh
& vi md, thye hién ca vai tro kinh té cong ich v xd hoi,

Tuong ty nhu phueng thire hinh thanh TDKT cua cac
nuoe trén thé gidi, cac TDKT & Viét Nam duge hinh thanh
chit yéu biing 3 phuong thire: (i) phét trién tudn ty, t tich
tu, tap trung vén, diu tu mé rong quy md v linh vue san
xudt kinh doanh: sau dé tich mot sd bo phin cia cong
ty me thanh nhu-n;__ cong ty con vivhojc sap nhap. hop
nhét, diu tw, gop von, mua o phan chi phdi cic doanh
nghiép khae; (ii) mét sb doanh nghiép doe 1ap tw nguyén
lién két véi nhau dé ning cao hiéu qua hoat dong, chiém
linh thj trudmg; sau d6 mo rng quy mo, linh vye san xual
kinh doanh va'hodc sap nhap. hop nhat, gép von, mua cd
phén chi phéi céc doanh nghiép khac; va (iii) Chinh phi
st dung két hop giita bién phép hanh chinh vi thi trucmg
d¢ hinh thanh THKT nha nurde trén co s¢ mdt 16 chire kinh
t¢ nha nude hodc mét nhom doanh nghi¢p nha mrde quy
mé ém di cd mot so moi quan hé kha mat thiét véi nhau
va co cdu t6 chie theo hudng TDKT; hodc gom va co céu
lai mét sb téng comg ty nhi murdc hoat djng trong linh viye
twong déng.

Cac TPKT Viét Nam duoce hinh thanh dau tién la nhimg
TPKT nhi nude phat trién tir cdc tong cong ty nha nudc.
Mot s6 doanh nghiép ti nhén, sau mot giai doan hinh va
phat trién, dic biét la tir sau khi Ludt Doanh nghiép ra
di dd m rong quy md va dan hinh thinh nén cac nhom
doanh nghiép, TDKT. Céc TDKT nha nude déu duge xay
dumng trén nén tang cla cic tong cong ty 91 thanh Igp trunére
day va gitt vi tri thong linh trong céc ngdnh linh vuc then
chét eiia nén kinh té nhu: dau khi, san xuat dién, khai thac
vil ché bién than - khoing san. hoa chﬁt, bao hiém. vién
thong... Vi viiy, quy md cua cae tdp dodn nay thuimg lém
hon déng ké so vai cac TDKT tu nhan.

Hiu hét cac TPKT & nude ta déu hoat dong theo
nhém edng ty dudi hinh thire cong ty me - cong Ly con
vit ¢d cac doanh nghiép lién két (cdu tric hinh thap).
Cic doanh nghiép thanh vién trong TEOKT ¢b cac quan
hé vé lgi ich kinh té. cong nghé, thi trudmg va cac dich
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vi kinh doanh khac,

Phin logi va tinh hinh lién két trong cdc TDKT Figt
Nam

Khi phin tich vé cac TDKT ¢ Viét Nam, viée phdn
chia theo hinh thirc s& hiru la TPKT nha nuée va TBKT
fr nhan 1d viée lam rit ¢o ¥ nghia. So di co su phin bigt
ndy la do cic TBKT nha nudc va tu nhén cd qua trinh hinh
thanh ciing nhur cach thire hinh thanh rit khac biét, Trong
khi cic TDKT nha nude chii véu hinh thanh bang phuong
phdp hinh chinh (chuyén tir cic tong cong ty nhd nudc
quy md [ém - ma edc tong cong ty nay duwge hinh thianh
tr viée gom cac doanh nghiép nha nwde doc lip) thi cic
TEKT tw nhdn duge hinh thanh chi yéu dua trén phuong
thitc mang tinh thi trudémg thong qua qua trinh tich tw, tip
trung vin, mua ban, sap nhip giira cic doanh nghiép. Do
vy, thue trang lién két trong cac TRKT khu vire nhi nuée
vt khu vire tr nhan cing khac nhau.

Doi veri TOKT nhé miede: do duge hinh thanh chi véu
thing qua bi¢n phap hinh chinh nén hinh thie lién két
gifta ciic doanh nghiép trong tip doan chi véu theo chiéu
ngang. Dy 1a moi lién két long, thidu sur gin két chat che
gilta cac d6i tac. O mot s6 TDKT nha nwde da hinh thanh
md hinh lién két hat nhan. Tuy nhién, hat nhn 14 céng ty
me trong tap doan lai duge hinh thanh do 16 chire lai van
phong va cdc co quan chire ning tham muru cia lung t.ou,g.
ty, nén né mang dang dﬂp clia mol co quan quan Iy cap
trén nhiéu hom 1a doanh nghiép hat nhin,

Sau gan 20 nam hinh thanh va phat trién, nhiing anh
huémg tidu cyre cia bién phap hanh chinh da din dwoc
khic phyc, md hinh va co cdu 6 chic ciia cic TPKT nha
nuoe da duoc thay doi theo hurémg ngay cang “thi tnromg”
hien. Nhir vy, méi lién két trang cdc TEKT nha nude da
dat durge mot so két qua sau:

- Méi quan hé giita cong ty me va cic doanh nghiép
thinh vién da dan chuyén tir hanh chinh sang quan h¢ kinh
i, the hién qua quan hé vé déu tr vén; bude diu sir dung
vi khai thic cé higu qua thueng hidu, thi trudmg, cong
nghé; quy md v kha nang tich tu von ¢o trinh dd cao
hot vi quy md lom hon so véi céc 16ng cong ty trirde déy.
Pham vi hoat dong duoe md rong khimg chi o thi trudmg
rong nrde ma ci o nwde ngodi. Mot s6 TDKT nha nude
@i hinh thanh nhirmg mdi lién két hudng dén thi truong
va ngay cang hiéu qua, vi du Tép doan Vién thing quén
dii (Viettel), Dét may (Vinatex), Than va Khoang san
(Vinacomin).
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- Hop téc va lién két kinh doanh gitra cdc don vi trong
TPKT nhi nuée din dwge ndng cao; quan h¢ chit ché giita
cic don vi thanh vién vé dau tw von va tai chinh, thi lruong,
phiin cong chuyén mdn hda, nghién ciru vi phat trién. Mai
quan hé nay thé hién ngay cang rd nét dic trung quan hé
gilta cic doanh nghigp thanh vién trong TBKT.

- Tai mét sé tip doan, chuyén mén hoa trong sin xuit
kinh doanh da dugre hinh thanh va mire do chuyén mén hoa
ngay cang siu. Vi dy, Viettel vai cic cong ty con: Trung
tam Nghién ctru thiét bi truy ¢dp vo tuyén bing thong ring,
Trung tam Nghién ciru thiét bi thong minh, Trung tdm Phin
mém vién thong, TDHE; cong ty ‘-.fn:n thing, Tung cong ty
Mang ludi...; Tap doan Diu khi quic gia véi cde cing ty
con li cic téng cong ty: Thim do, khai thic diu khi, Diu
Viét Nam, Bién lye diu khi, Loc hoa diu Binh Son, Khi
Vigt Nam, C6 phén khoan va dich vu khoan dau khi...: Tép
doin D!i;n lire vovi cac eong ty con: Ta ong cong tv Phat dién I
v 2, Tnng? cang ty Truyén tai dign qur.‘.uL gia, cic cong 1y cd
phan co dién, cde cong ty co phin tur van xdy dung dién. ..

- Cac TDKT nha murdre ciing dé cha dong hon trong viée
phat trién cac méi lién két thong qua vige sir dung cac cong
cu thi tnrong nhu da dang hoa s¢ hitu, mua bin, sip nhip,
thanh 1p mdi d& co cau lai tip doan. Qua trinh sap xép lai
i tao diéu kién cho TRKT nha nurde loai bé din cic doanh
nghiép thanh vién trong nhom nhung lai khong thire sir ¢6
lién quan dén nganh kinh doanh chinh cia tip doan. Trong
khi do, viéc thanh 18p hoiic mua lai cde doanh nghiép ¢
nganh, Tinh vure lién quan dén hoat déng kinh doanh chinh
cia tip doan lai tao dicu kién dé cung ¢ méi lién két noi
bé, tir d6 tin dung duge cdc loi thé cua giao dich ndi b
trong tap doan.

Mie di da cé nhitng chuyén bién dang ghi nhén, dic
biét trong vige sir dung cic hinh thire lién két mang tinh thi
trudmg (dau e von, sir dyng quy ché chung, ché dd bio céo
lodn tip doan, hop dong hop tac kinh du:lnh -} nhwrng lién
két ngi bd trong cac TOKT nhi nude vin con nhidu yéu
kém, bit cap:

- Chua e6 su phoi hop dang nghia dua trén nguyén tic
chi phii mang tinh “thi tnrémg”, thue s dua trén co s
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guan hé lgi ich kinh té va tw nguyén theo nguyén tfsu; thi
truamg. Piéu niy ¢d nghia rﬁm, ciic wu didm coa méi lién
két “ddi bén cing ¢é loi” dutmg nhu chua duge phat huy
diing mirc trong cac TBKT nha nudc.

- Sur diéu hanh, chi phéi cia TPKT dbi véi cac don vi
thanh vién chira thue sy hiéu qua, vi dy, cac TBKT héu nhu
chua thue hién duge chite ning diéu hod ‘.*crl:l h{,Tp Iy L,iLm
cde don vi thanh vién. Dong thai, quan hé vé diu tw von va
tai chinh, thi treomg, phin cdng chuyén mén hod. nghién
cltu va phat trién gitta cdc don vi thanh vién trong TDKT
chira thue su chit ché va rd nét dac trung quan hé gilta cac
doanh nghiép thanh vién trong THKT.

- Héu hét cac TDKT mai trién khai duge lién két vé vin
mi chua trién khai thuc hién duge cic méi lién két khic
trong san xuit kinh doanh; thu xép von: mua bin hang hoa;
thoa thudn st dyng ket qua nghién clru d6i moi, ing dung
khoa hgc vi cong nghé... Céng ty me chu yéu sir dung
quyén cua ¢6 déng thanh vién chi phéi va phdi hop hoat
dong gitra cc doanh nghiép thanh vién ma chua sir dung
hiéu qué cac phuong thire khac trong quan ly, diéu hanh
tap doan.

- Chura ¢b s pan két thue su gira cdc doanh nghiép
thanh vién trong TDKT nén chira tin dung dugc loi thé chi
phi do giao dich ndi by dem lai. Cic doanh nghiép thinh
vién trong THKT nhi nurge thudmg khong cd mor lién kct
chit ché trong sin xudt kinh doanh do cdce lién két chi véu
theo chiéu ngang, trong nhiéu trramg hop con 14 nhimg déi
thi canh tranh trype tlep v nhau trén th truong,

Nguyén nhin co ban cla cae yeu kém va lun lai trong
lién két ndi bo cua cae THKT nha nude 1a do moéi lién két
ndi bé trong cic tip doan nay wn chu ycu mang tinh ménh
Iénh, hanh chinh, quan hé “cép trén - cip dudi”. Cic mdi
lién két trong THK'T nha nude vin chu yéu 14 lién kit ngang
voi mire 4o I_FitI] két long leo. Cac yéu 16 thi truong trong
che méi lién két gitta cong Ly me va cac doanh nghiép thanh
vién, giita cdc doanh nghiép thanh vién véi nhau méac di
d3 xuat hién nhung chura thye su dap img yéu cau ela mot
TDKT. Bén canh dd. quan tri doanh nghiép hién dai phén
lém chira durge dp dung mit cich hidu qua tai cac THKT.

Doi voi cac TDKT tw nhan: cac TDKT w nhan Vigt
Nam cht yéu duoe hinh thinh qua qué trinh phat trién ur
cic doanh nghiép dom 1&. Qua trinh nay chu yéu dia trén
co so cic bién phip mang tinh thi trudng: tich ty, tap trung
hodc sap nhap, hop nhit, mua lai cac doanh nghiép khic dé
gia ting quy md, Mic du phén lén cic doanh nghiép hinh
thanh dudi dang tip dodn déu ¢d quy md khéng 1dn, song
mdi quan hé bhén trong gita ce nhom dudnh nghiép nay
khi chat che va dya tren lgi ich vé kinh té trén co 50 cac
nguyén tic thi tnrimg.
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Lién két Mi cie TBKT tu nhin Vigt Nam da cd nhimng
buge phit trién déng ké trong thévi gian qua. Kha nang chi
phul ciia cong ty mg trong TDKT ur nhén ddi véi cae cong
ty thanh vién va toan tip doan ngay cang duge ch trong
v cac cong cu dé chi phéi nhu diu tr vin, chuyén giao
cong nghé, chia sé thi truomg... duge su dung linh hoa
va higu qua hom. Ngodi viée diu tr von ::Ie chi phi, nhiéu
THKT tur nhén di st dung cic loi thé vé cong nghé, thi
triucmg, thuong hidu, nang lre dé lién két, hop tac. Ngodi
ra, cic cong ty me trong mi s6 TDKT tur nhin quy mé lén
(Hoang Anh Gia Lai. Hoa Phat...) con dong vai tro la nha
cung cap hode ngudi mua cac hang hoa, dich vy don thuan;
ngudi cho vay hodc ngudi di vay (thudmg thi cong ty me
véi ngudn lye tai chinh manh s& cho cic cong ty con vay
von ngan han dé sin xuit kinh doanh); ngwot bao lanh trong
vay von; bén chuyén giao hodc bén nhéan chuycn giao cong
nghé. .. trong quan hé vii cie doanh nghigp thanh vién tip
doan.

Vi du. trudmg hop cia Tap doin Hoang Anh Gia Lai,
Cong ty me ciia Tap doan cling thudng xuyén cd cic giao
djch ni bo véi cac cong ty con, cong ty lién két nhuw: cung
cap hang héa/dich vu cho cae cong ty con, cho cac cong ty
con, cong ty lién két vay von dé dau tir hojc kinh doanh,
mua nguyén vt liéu tir cac eong ty con. Vi du, nim 2013,
gid Ll giao dich cua Cong ty mg voi LdL cing ty con trong
tip dodn dat trén 1.310 ty ddng bao gbm cac khoan doanh
thu ban hang. hop ding xdy dung, 1 vay tir cac khoan
cho céng ty con vay, chi phi cho thué van phong, mua may
moc, mua cac dich vu... Khoan giao dich twong (mg cla
nam 2012 & mirc trén 2. 850 ty ddng va cia nim 2007 chi
gin 760 ty [2]. Sr phit trién ena cac THKT tu nhin dd hinh
thanh nén mot so chudi gia trj trong cac tap doan nhu chudi
gid tri san pham néng nghiép cua Tip doan Hoang Anh Gia
Lai, chudi gia tri trong nganh luyén cin thép vi xdy dung
cta Tap doan Hoa Phat, chudi gid tri cde san phim sita cua
Vinamilk..

Mac du cac hién két trong TDKT twr nhin duge hinh
thanh chi yéu dya trén cic nguyen tic thi truwimg nén phén
lém cic tip dodn ndy da tan dung ot hon nhimg uu diém cia
cae mi lién két trong ni bo tip dodn so vii che TOKT nha
nurde. Nhing do phﬁn 16n cac TRKT tir nhin vin chi }E‘Ll
thue hién “quan tr{” mang tinh gia dinh nén con nhiéu bt
cip, khd khan. Cu thé:

- Khi phit trién dén mdt quy mé nhit dinh, quan tr] gia
dinh s& khéng du dip tmg cho sy phat tr ién cta mit doanh
nghiép quy mo lém vé ca ngudn nhin hre va vat lyc. Trong
tredmg hop ndy, cac moi lién két chit ché trudce diy sé bi
anh hudng boi kha nang kiém soat giam di khi quy mo phat
frién nhanh, Hé thong gidm sat cling sé qua tal doi véri quan
tri gia dinh va vi vy s anh huomg dén chét lwgmg vi hiéu



qua ciia lién két trong cac TPKT,

- Viée chi chil véu sir dung nguon nhéin lyc trong pham
vi han ché 14 gia dinh nen chua tin dung dwgc ning lue cua
thi tnrdmg nguon nhin lye, nal thdng cung c1p cho cic
doanh nghiep dai ching nhirmg cin bo quan ly kinh doanh
co trinh dg chuyén mon cao.

- Mie din da bude diu xuit hién mot so chudi gid tri
nhurng do mire dé phat trién cac mai lién két ngi b - nén
tang cta viée hinh thanh chudi gia tri - trong cae TPKT
nhin con & mire thap nén viée hinh thanh chudi gid trj trong
cic tip dodn cling con rt han ché,

Phiromg thiee, e do, hiéu qua va cach thic dam bao
mai fién lien két trong TOKT Vigr Nam: vé co ban, cic
TEKT Viét Nam sir dung cac phuong thire lién két grﬁm:

- Céng ty me sir dung quyén, nghia vy ela chit s¢ hitu,
o dong, thanh vién tai cic doanh nghiép thanh vién ciing
nhur thoa thuan hop tiac kinh doanh dé dam bao lién kit
trong TPKT. Thure tién cho thf;}r._ vige s dung cac phuong
thire lién két dé dam bao lién két tai cic TBKT Viét Nam
mic dit 4 ¢ nhirng bude tién dang ké song cling con nhiéu
han ché. Theo tinh todn cia ching 16i tir [3], c6 t6i 91 A%
50 cong ty me sir dung quyen, nghia vu ciia chi s hiru, o
déng, thanh vién tai cdc doanh nghiép thanh vién dé phdi
hep, dinh hurdmg hoat dtfang cia toan TDET, Trong do, ¢
62.3% sé TDKT cb chién luge, ké hoach phdi hop kinh
doanh toan tip doan; 77,0% s6 THKT ¢6 cac ndi quy, quy
ché dp dung trong toan tap doin; 74.5% TDKT ap dung
ché @0 bdo cio chung. Tuy nhién, diéu dang chu y la chi
¢ 64,8% sb doanh nghiép trong TDKT cb moi lién két sir
dung thwong higu chung vi cling chi cd 48,5% so doanh
nghiép trong TDKT co méi lién két hop dﬂng hop Lac san
xuat kinh doanh (xem hinh 1). Bdy la mjt trong nhimg
diém yéu cor ban cia TPKT & nude ta.
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Ciing theo két qua diéu tra, hiéu qua cia viée sir dung
che phuremg thire lién két trong cac tip doan 14 khi teong
dong. Lién két vé nhan sy cip cao cd ty 1¢ doanh nghiép
dinh gia c6 “hiéu qua” voi ty I€ cao nhat (76,0%), va mirc
hiéu qua thip nhét la ché dd béo cdo, chi 56,0% (hinh 2).
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- Cac doanh nghiép thanh vién co thé thye hién cac lign
két v nhau (lién két ngang). Mire do lién két gitia cde don
vi thanh vién trong TRKT & Viét Nam cing kha da dang,
Theo két qua dicu tra & trén cho thiy, phiong thire phé bién
nhit duge cac doanh nghiép thanh vién sir dung s dé bio dam
tinh lién két trong TOKT 1 sir dung san phim, dich vu cta
nhau theo co ché thi trrdmg (68,0% sd doanh nghiép thanh
vién). Diém (didng luu y 1, cac TDKT tw nhan thudng c6
kho khan vé von nhung ty 16 tip dodn co thoa thudn vé
cor ché tin dung ndi bd, co ché bao lanh tin dung thap hon
nhi¢u so voi cac TDKT nha nude (32,9% so voi 4 o S0 tap
doan diéu tra). Hinh thire hdi nghi/cudc hop tham vin giira
ngwin quan 1y, didu hanh tai cong ty me va ngudi dai dién
lai cic doanh n&_hlep thanh wen dé dinh huwong, diéu hod,
phdi hop cic hoat ding va trién khai cac noi dung cuia chién
luge, dinh hudng phat trien quan trong coa tap doan va hot
nghifhop tham vin giita cdc bo phén chirc ndng cia cing ty
me vi clia cic doanh nghiép thinh vién nham liy v kién vé
nhimg dinh hwdng hoat dong va tao sy théng nhét, ddng ba
trong trién khai cic vén dé chuyén mén eling duge sir dung
v tv 1§ trong ing 1a 50% va 42% s TPKT duge didu tra,

Nugoii ra, dé diéu hanh tip doan ciing nhw dam bao hiéu
qua cua lién két trong TPKT, cic quy ché vé dau tu, 14
chinh, thong tin bio cdo, quan ly ngudi dai dién va lao dong
ciing duge nhiéu tip doan sir dung. Theo [2], ¢o téi trén
T0% cdc tip dodn tra 1o cd st dung cic quy ché: diu fu
(71%), tai chinh, tin dung (74%), nhan su (79%), nguol dai
dién (75%) va thong tin bdo cio (74%). Riéng quy ché sur
dung thuong higu chi ed 57% lua chon 6 s dung. Thue té
nay cho thay, cac TPKT chua chi trong nhidu dén viée xdy
dung va phét trién thuong hiéu, mic dit day i mdt trong
nhitng ndi dung cdt 16i cua xdy dung va phét trién TDKT.

Mt sb kién nghi nham phat trién lién két va cai thién
mitc do tac dang cua lién ket doi véi sw phat trien coa
cac TDHT tai Vit Nam

Tiép fuc cdi thign mai truang kink doanh

- Huding din cdc quy dinh lién quan dén tip doin, nhom
cong ty quy dinh tal Ludt Doanh nghi¢p. Cé chinh sich hé
try vige hinh thanh vi phat tnén nhom cong ty, dic biét 1a cic
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quy dinh 1 ring va cu thé vé ké toan va-tai chinh hop nhét
trong cac tip doan nhéim tao diéu kién cho cdc tip dodn trong
hach todn vi béo cdo tai chinh chung, dong thé han ché viéc
chuvén gia do thang lin khing minh bach.

- Xay dung cic laéu th.!':';lﬂ guan tri doanh ng,hu,p hién dai,
phit hop véi chudn quée 1&; ban hanh bd nguyén tie qudn tri
ndi bd TRKT (t6 chirc, quan 1y, hoat ding...) dé cac doanh
nghiép tham khdo, tong két vi lua chon md hinh phi hop
lrong ap dung.

- Tiép tue ddy manh viée tai co ciu cdc THKT nhi nude
theo huémg chi gitr lai mét s6 tp doan trong nhimg nganh,
linh vire cin thiét vi cdce tip doan duoc gitr lai phai duge 10
chite theo mé hinh mét tip doan dich thye voi cde moi lién
két mang tinh tu nguyén, chi véu dya trén quy tic thi trudng,
theo khuon khé thé ché va phit hop véi thong 18 phé bién cua
quf]r: té.

Ban hanh guy dinh thic diy cic hinh thirc lién két da
dang trong t6 chive TDKT voi lién két me - con li chii dgo

_ Chinh phu cén nghién el ban hanh cac chinh sach, co
ché thile day lién két dudi hinh thirc cong ty me - cong ty con
va cdc hinh thire lién két khac trong cc nhdm doanh nghiép
tu nhin, trong dé lay lién két me - con lim chu dao. Cang ty
me diu tr twan bd hodie co cd phan vin gdp chi ph{}] @ cie
cong ty con va chi phdi cac cdng ty ndy qua mire d vin diu
tir hodc cac thoa thugn kinh doanh gifra hai bén.

- Ngodi hinh thie lién két me - con. can ca chinh sach
thiic ddy cac doanh nghiép ap dung cdc hinh thire lién két da
dang hon dua trén ede quan hé vé 1gi ich kinh &, cong nghé,
thi truong va cie dich vy kinh doanh khic thay vi lién két
“clmg” vé von nhur hién nay,

Co dinh hwomg va xdy dung chién e phat trién liu dai

Cée TOKT chn xdc dinh duge cic nganh, linh vue cot [i
ciia minh; han ché vige dau tr ngodi nganh. diu tr vio céc
linh vie ma tap doan khing co thé manh. dau tu theo phong
irdo. Cin co chién luge 1o rang, cy thé vé phin cong, phm
hop va chuyén mon hoa trong todn tp dodn dé tan dung
tru thé ciia chuyén mon héa trong san xudt. Cac TDKT bao
ghm cic doanh nghiép thanh vién cin 4p dung cic tiéu chudn
quéc té déi vai san pham cua minh dé dip (mg duge yéu ci
caa thi (rudme,

Hadan thién cdc quy ché hoat dpng

Céc TRKT cin dac biét cha ¥ hoan thién cac méi lién két
giffa cdng ty me véi céc doanh nghiép thanh vién (lién két
doc) v lién két gilta cc doanh nghiép thanh vién v nhau

{lién kel ngang) vé nlao dich san xual kinh doanh: vé dau
tir, vim, tai chinh; vé phan chia nguan lwe v loi ich, trach
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nhiém: vé nhin sy... theo dic thi cia wmg TPKT. Péng
théri, tai co cdu theo rdmg phén cong chuyén mon hoa, hop
tde hoa hinh thinh chudi cong nghé hodc chudi gid trf san
xual kinh doanh.

Hinh thanh, phdt trién va md rong chudi gid tri tgi cdc
THKT

O nhimg THKT ¢o thé manh vi kha nang canh tranh lém,
¢6 thé xiy dung chudi gia tri khép kin hodc chudi gid tri ma
trong dé cong tv me la nhin 10 ndng cit, tham gia vio nhimg
khau, cong doan quan trong va cd gia trj gia ling cao cua
chudi.

Cii thi¢n gudn tri doanh nghigp va minh bach hoa
thing tin trong tip dodan

- Tang cwong kiém soat, danh gid tir chu s hitu doi véi
cong ty me va tin tip doan.

- Cong ty me cin sir dung kiem sodt ti chinh nhu mét
cing ey dé thue hién quan |y von diu tu va danh gia hi¢u qua
von diu tr cua minh tai cdc doanh nghiép thanh vién,

- Tang cuémg cée hoat ddng dio tao chuyén siu, ning cao
trinh d@ quan tri cho dgi ngii cin bd quan ly doanh nghigp
trong TDKT ¢d & cong ty me va cac doanh nghi¢p thanh
vién. Xéay dyng co ché thi diém hé trg doanh nghiép sir dung
nhé quan tri gioi.

- Thiét lap hé théng bio cdo; ché db thang tin da chiéu
(giffa cong ty me vdi cac doanh nghiép thanh vién va gitra
cac doanh nghiép thanh vién v nhau), déu tu chufin hoa va
ning cip hé théng ha ting k¥ thuét ho tro thong tin, lién lac.

. Co ¢hc quy dinh cu thé yéu ciu cdng khai hoa va minh
bach hoa thong tin ddi véi cic TDKT theo Ludt Doanh
nghiép, co thé dp dung cic quy dinh doi voi cae cing ty
niém :,Lt trén thi truomg chimg khoan Viét Nam, thict lap
ky ludt bao cao cua céc tip dodn, yeu ciu cac doanh nghiép
hogt ddng theo mo hinh tap doin phii cong b cang khai cic
théng tin vé i chinh va hoat dong san xuit kinh doanh, bdo
¢40 1ai chinh hop nhét 6 thang va hang nidm ¢6 kiém todn cua
tip doan va bio cdo tai chinh cua cie cong ty con, ciac giao
dich kinh doanh chi yéu...
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